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Konsernipalvelut: Sopeuttamisen esityksiä
Sopeuttamisesityksiä:

Talous- ja henkilöstöhallinnon palvelujen uudistaminen, Tahe-projekti     

Talous-, henkilöstö- ja hallintopalveluiden prosessien sähköistäminen, kehittäminen, 
työhyvinvointityön ja työkykyjohtamisen kehittäminen, työkyvyttömyyseläkemaksujen 
pienentäminen kaupunkitasoisesti.

Tietohallintopalveluiden tehostaminen, tietoliikenne- ja sovelluspalveluiden tarkastelu.

Kaupungin elinvoiman vahvistaminen – Vahvistetaan kaupungin innovaatioekosysteemejä

Työllisyyspalvelut: 
• Työmarkkinatuen kuntaosuuden pienentäminen vuoden 2022 tasosta
• Työllisyyspalvelujen toiminta-avustusten tason ja toimintamallien tarkastelu talousarvion 

valmistelun yhteydessä.

Omistajapoliittisten linjausten mukainen kaupungin omistusten tarkastelu 
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Koulutusliikelaitos
Järjestää ammatillista 
opetusta ja lukiokoulutus
Liikevaihto n. 39 milj. euroa

Mamselli
Tuottaa ateria- ja 
puhtaanapitopalveluita
Liikevaihto n. 11 milj. euroa

Vesi
Tuottaa vesihuoltolain 
mukaiset palvelut 
Liikevaihto n. 7,7 milj. euroa

Vimpelinlaakson
kehittämisliikelaitos
Ylläpitää Vimpelinlaakson ja 
Seppälän 
oppilaitoskiinteistöjä
Liikevaihto n. 4,1 milj. euroa

Ulkopuolinen selvitys 
koulutustoiminnasta

Tilaus- ja 
henkilöstöravintola-
toiminnan tarkastelut (oma 
tuotanto / ulkopuolinen 
toimija)

Oman toiminnan 
muokkaaminen ja 
sopeuttaminen 
Esim. Etäluettavat 
vesimittarit, sähköisten 
palveluiden edistäminen

Liikelaitoksen 
toiminnallisen 
tarkoituksenmukaisuuden 
arviointi  - liikelaitoksen 
lakkauttaminen ja 
yhdistäminen Kajaanin 
peruskaupunkiin

Tilojen käytön 
tehostaminen ja tarkastelu

Toiminnan kehittäminen ja 
tehostaminen kaupungin 
palveluverkkopäätösten 
mukaisesti

Investointien harkinta ja 
toteuttaminen 
suunnitelmallisesti
 Ennakoimattomien 
korjauskustannusten 
vähentäminen

Liikelaitokset -sopeuttamisesityksiä


