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Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelma

Sopeuttamissuunnitelman tilannekatsaus 31.12.2021

Toteuma Alkuperainen
yhteensa tavoite yhteensa
Kori Toteuma 2020 Tavoite 2021  Toteuma 2021  Tavoite 2022 31.12.2021 2020-2022
A 1798190€  1936700€  860205€  1353200€  2658395€  5015200€ |
B 50 000 € 754 550 € 50 000 € 135 000 € 100 000 € 1341 300 €
D 19300 € 19300 €
Kaikki yhteensa 1848 190 € 2691250 € 929 505 € 1488 200 € 2777 695 € 6 356 500 €
A ja B Korin toimenpiteet
%-osuus
Toteuma yhteensa toteumasta
Organisaatio Toteuma 2020 Tawite 2021 TOTEUMA 2021 Tawite 2022 31.12.2021 31.12.2021
Yhteiset 696 500 € 691 000 € 192 505 € 472 500 € 889 005 € 32,0 %
Konsernipalvelut 365 000 € 675 000 € 265 000 € 486 700 € 630 000 € 22,7 %
Sivistystoimiala 124 890 € 823 550 € 125 000 € 118 000 € 249 890 € 9,0 %
Ymparistétekninen 345 000 € 331 000 € 228 000 € 306 000 € 573 000 € 20,6 %
Koulutusliikelaitos 46 800 € 65 700 € - € 45 000 € 46 800 € 1,7 %
Mamselli 240 000 € 105 000 € 119 000 € 30 000 € 359 000 € 12,9 %
Pelastuslaitos 30 000 € - € 0,0 %
Vesi 30 000 € - £ 30 000 € 1,1%
Kaikki yhteensa 1 848 190 € 2 691 250 € 929 505 € 1 488 200 € 2777 695 € 100 %
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Konsernihallinto
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Alkup. ta-
Tot. 2020 | Tavoit Tavoit
Keinot voite yht. o avotte avorte Toteutunut 2021 Vastuutahot
2020-2022
Yhteiset
Yleinen henkilostosadstotavoite 320 000 80000 120000 120 000 | Henkildstén maara (htv2) on kas- henkildstéjohtaja Ei toteudu
vanut ja tavoitteen mukaista sads-
. toa ei ole saavutettu. N
Hallintopalvelujen tehostami- 90 000 45 000 45 000 Vuoden 2021 aikana resursoin- hallintojohtaja Toteutuu osittain
nen nissa ei tapahtunut muutoksia.
A .
Painatusten ja ilmoitusten va- 70000 50 000 Painatuspalvelut kilpailutettu ja kehitysjohtaja Toteutuu osittain
hentdaminen toiminnot jarjestelty uudelleen.
Painatuspalveluiden tehostumi- O
. nen ja painatuskeskuksen lopetta-
minen liittyvat samaan sopeutta-
missuunnitelman tavoitteeseen.
Sadstot vuosien 2021-2022 osalta
raportoidaan Konsernipalveluiden
toimenpiteessa Painatuskeskuk-
sesta luopuminen.
Rahan kasittely ja kassojen va- 30 000 5000 20000 5000 | Itsepalvelukassa on otettu kayt- talousjohtaja Toteutuu osittain
hentdminen t66n Opiskelijaravintola Foxissa.
Kassojen maara ja kassatoiminnot O
. ovat sdilyneet muuten entisella ta-
solla.
Maaraaikaisuuksien tarkastelu 200 000 80 000 80 000 40 000 | Henkildston maara (htv2) on kas- henkilstojohtaja Ei toteudu
vanut ja tavoitteen mukaista saas-
. toad ei ole saavutettu. N
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Alkup. ta-
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voite yht. fot. 2022 Ta\;?;;;: Ta‘;%';; Toteutunut 2021 Vastuutahot
2020-2022
Tiimien itseohjautuvuuden, -60 000 -10 000 Innovaatiorahaa myonnettiin - 10500 | henkilostéjohtaja Toteutuu
oman tyon suunnittelun, tulok- vuonna 2021 toimialojen kehitta-
sellisuuden kehittamisen tuki mistdihin 10 500 euroa. Innovaa- [
tiorahasta luovuttiin vuoden 2022
. talousarviossa.
Matkakustannusten ja pdivara- 42 000 50 000 21000 Tyomatkustaminen ei ole palautu- 24 000 | henkilostojohtaja Toteutuu
hojen vdhentdaminen nut ennalleen edelleen jatkuvasta
poikkeustilasta johtuen. Henkil6s- =
. ton matkakustannukset ovat va-
hentyneet edellisvuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna 24
000 euroa.
Erilliskorvauksina maksettavien 50 000 25000 25000 Erilliskorvausten maara on kasva- 0 [ henkilostojohtaja Toteutuu osittain
korvausten vahentaminen 20 % nut vuodesta 2020.
A .
KH-vapaat /Lomarahojen vaihto 100 000 69 000 50 000 KH-vapaat: 97 975 | henkiléstojohtaja Toteutuu
vapaaksi
Toteuma 2021: 49 085e [ |
Toteuma 2020: 69 142e
Lomarahan vaihto vapaaksi 2021,
toteuma: 48 890e
Palkkiovapaat 26 000 -40 000 40 000 Ohje henkildston muistamisesta 40 000 | henkilostéjohtaja Toteutuu
annettu 1.7.2020 alkaen ja toteu-
. tunut suunnitellusti. [
Tyoterveyshuollon kustannus- 200000 | 300000 20 000 180 000 | Tyoterveyshuollon kustannukset 0 [ henkilostojohtaja Toteutuu

ten alentaminen kilpailutuksen

kasvoivat hieman vuodesta 2020.
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voite yht.
2020-2022

Tot. 2020
€

Tavoite
2021
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Tavoite
2022

Toteutunut 2021

€2021

Vastuutahot

tuloksena
(Sairauspoissaolojen vahenta-
minen)

Tavoitteen mukainen saasto to-
teutui vuonna 2020.

Koulutusavustusten tarkempi 30 000 15 000 Koulutusavustuksen maara vuo- 0 | henkilostdjohtaja Toteutuu osittain
hakeminen ja koulutusten pa- delta 2021 on arviolta 10 000 eu-
rempi kirjaaminen roa. O
Saastdvapaiden maaran vahen- 230 000 0 57 500 57 500 [ Ohjeistus saastovapaiden ja vuosi- 33 530 | henkilostojohtaja Toteutuu osittain
taminen lomien pitdmisesta annettu
1.4.2021 alkaen. Lomapalkkavelka O
. on pienentynyt kaupunkikonser-
nissa vuonna 2021 sadstévapaiden
osalta 33 530 euroa.
Muistamiset 15 000 7 500 7 500 0 | Ohjeistus on paivitetty 1.7.2020. 7 500 | henkilostéjohtaja Toteutuu
Henkildstén huomioiminen v.
. 2021 9 000 euroa (vuonna 2020 [
39 000 euroa). Henkiloston muis-
tamisessa on vuosittaista vaihte-
lua.
Lyhyiden 1-3 pdivan sijaisuuk- 60 000 20 000 20 000 20 000 | Henkiléston maara (htv2) on kas- 0 [ henkilostojohtaja Ei toteudu
sien vahentaminen vanut ja tavoitteen mukaista saas-
t0a ei ole saavutettu. N
Kiinteistoveroselvitys 50 000 kaupungingeodeetti Ei sopeuttamistavoi-

tetta ko. vuodelle

O
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Alkup. ta- . .
voite yht, | 1O 2022 Ta‘;;';i Ta‘;g';; Toteutunut 2021 €2021 Vastuutahot
2020-2022

Tuulivoimaloiden rakentaminen 135 000 135000 Ei tietoa
/ vaikutus kiinteistéveroon
A .
Kainuun Edun hanketoiminnan 0 Ei sopeuttamistavoi-
siirtaminen AMK:lle ja Kainuun tetta ko. vuodelle
liitolle

B
Kunnallisen elinkeinotoiminnan 100 000 50 000 50 000 kehitysjohtaja Toteutuu osittain
vahvistaminen - Kainuun edun
hyédyntaminen erillisrahoitteis- O
ten hankkeiden kautta, muuta
toimintaa jarjestetdan yhteis-
ty6ssd muiden osakaskuntien
kanssa

B
Toiminnan tehostaminen osakil- 0 Ei sopeuttamistavoi-
pailutuksilla tetta ko. vuodelle

B O
Synergiaetujen selvittdminen 0 Ei sopeuttamistavoi-

muiden yhtididen kanssa

tetta ko. vuodelle

O
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LIS Tot. 2020 | Tavoite Tavoite

voite yht. Toteutunut 2021 Vastuutahot

2020-2022 € 2021 2022

Keskushallinto

Tietohallinnon uudelleenjarjes- 0 tietohallintopaallikko Ei sopeuttamistavoi-

tely ja jarjestelmduudistus tetta ko. vuodelle

Talous- ja henkildstopalvelujen 0 talousjohtaja Ei sopeuttamistavoi-

kilpailuttaminen tetta ko. vuodelle

Talouspalvelujen keskittaminen 295 000 45000 | 115000| 135000 | Talouspalveluiden toimintaa on 45 000 | talousjohtaja Toteutuu osittain
kehitetty tehostamalla henkil6sto-

. resursointia kahden htv:n verran O

ja tyopanosta kohdistetaan hank-
keisiin vuonna 2021. Keinon alku-
perdisen saastotavoitteen mukai-
sia tavoitteita ei saavuteta vuosien
2021-2022 aikana. Tavoitteen mu-
kaisia sadstoja tavoitellaan talous-
ja henkilostopalveluiden palvelun-
tuottaja ja jarjestelmauudistuksen
myota vuoden 2023 alusta alkaen.

Henkilostopalvelujen keskitta- 225 000 20 000 90 000 90 000 | Keinon alkuperdisen saastotavoit- 0 [ henkilostojohtaja Toteutuu osittain
minen teen mukaisia tavoitteita ei saavu-

teta vuosien 2021-2022 aikana. O
. Tavoitteen mukaisia sdastoja ta-

voitellaan talous-ja henkilostopal-
veluiden palveluntuottaja ja jar-
jestelmauudistuksen myota vuo-
den 2023 alusta alkaen.
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Alkup. ta- . .
voite yht, | 1O 2022 Ta‘;;';i Ta‘;g';; Toteutunut 2021 €2021 Vastuutahot
2020-2022
Asiakaspalvelu / info / Call cen- 30000 0 Asiakaspalvelun toimintoja kehite- 0 [ asiakaspalveluesimies Ei toteudu
ter tarvitaan ottamaan vastaan taan ja asiakaspalveluun keskite-
padivystyspuheluita, mutta Lip- tdan kaupungin kaikkia toimialoja N
pupisteena toimimisesta voi- koskevia tehtdvia (esim. mat-
daan luopua. kavaukset). Lipunmyynneista ei
luovuta, mutta lipunmyynnin pal-
. velumaksut on tarkistettu.
Telepalvelujen / Puhepalvelui- 100 000 50000 100000 Puhepalveluiden toteuma vuonna 57 000 | asiakaspalveluesimies Toteutuu
den kilpailutus 2021 249 000 euroa (v. 2020 316
000 euroa) [
Painatuskeskuksesta luopumi- 186 700 50000 ( 100000 86 700 | Painatuskeskuksesta luovuttu ja 57 000 | kehitysjohtaja Toteutuu osittain
nen painatuspalveluiden hankinnat kil-
pailutettu. Painatuspalveluiden O
. hankinnat siirtyneet ostoiksi toi-

mialoille/liikelaitoksiin. Henkilods-
t0a eldkoityi 2 htv ja materiaa-
leissa ja palveluissa saavutettiin

saastoja.
Yhteiskustannusten vyoryttami- 60 000 60 000 maahanmuuttajapalveluiden | Ei sopeuttamistavoi-
nen turvapaikanhakijoiden johtaja tetta ko. vuodelle
osalta
Joukkoliikenteen keskipaivan ja 15 000 20 000 henkildliikenteen asiantun- | Ei sopeuttamistavoi-
iltapaivan/illan vuoroja voisi va- tija tetta ko. vuodelle

hentaa ja lauantaivuoroja karsia

e
A
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€
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Tavoite Tavoite

2021 2022 Toteutunut 2021 €2021 Vastuutahot

Kuntouttava tyotoiminta 450 000 70000 150000 150 000 | Koronapandemian vuoksi pitkaai- 30 000 | kehitysjohtaja Toteutuu osittain
omaksi toiminnaksi, kunnan kaistyottomyys kasvoi ja hidasti
osarahoittaman toimeentulo- kustannusten laskua. O
tuen (sakkomaksujen) véahenta-
min“en,"tyt.'nllistémiéavusFuste.n Tydmarkkinatuen kuntaosuus 2
myontamisen uudistaminen Ja 820 051 euroa vuonna 2021 (V.
Kumppaniksi Ry avustuksen 2020 2 832 948 euroa). Tyéllisyys-
taso, kun oma toiminta on palveluiden avustuksissa ja tyo-
saatu pystyyn markkinatuen kuntaosuuksissa on

saavutettu sadstéa vuosina 2020-
. 2021 vuoden 2019 |3htétasoon

verrattuna yhteensa 100 000 eu-

roa.
Pysakointivirhemaksujen koro- 25000 25000 Pysakointivirhemaksuja korotettu. 26 000 | hallintojohtaja Toteutuu
tus Pysakointivirhemaksujen maara

106 000 euroa vuonna 2021. (v. [
. 2020 110 000 euroa).
AMK mittaustekniikan avustuk- 100 000 50 000 50 000 Leikattu talousarvioihin 2020- 50 000 | kehitysjohtaja Toteutuu
sen puolittaminen asteittain 2021.

[ |
B
Etatyo ja toimistotilojen tehos- Ei tietoa
taminen kaupunkitasoisesti
O
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LIS Tot. 2020 | Tavoite Tavoite

voite yht. Toteutunut 2021 €2021 Vastuutahot

2020-2022 € 2021 2022

Elinvoimapalvelut

Elinvoimayksikdn luominen ja 70 000 45 000 25 000 | Elinvoimapalveluiden kustannuk- 0 | kehitysjohtaja Toteutuu osittain
viestinnan ja markkinoinnin set verrattuna lahtotasoon ovat
keskittdminen sdilyneet kokonaisuudessa ennal- O

laan. Panostettu markkinointiin ja

. viestintaan.

YHTEENSA 3244700 € 1061 1366 | 959 200 € 457 505 € Ei tietoa
500 € 000 €

O

Sivistystoimiala
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Alkup. tavoite Tavoite Tavoite

Keinot yht. 2020-2022 Tot. 2020 € 2021 2022 Toteutunut 2021 Vastuutahot
Koulusihteereiden tehtavien uu- 25 000 21000 12 500 Koulusihteereiden maara -1 HTV to- 40 000 | Perusopetuk- | Toteutuu
delleen jarjestely osana palvelu- teutui jo kesalla 2020 eldkoitymisten sen johtaja
verkkoa kautta. Saastéa vuositasolla 40 000 ]

€.
Perusopetuksen opetustilojen va- 50 000 15 000 15 000 20 000 | Opetustilojen tietokoneiden leasin- 0 | Perusopetuk- | Ei toteudu
rustelu gaikojen paattyessa uusia ei paa- sen johtaja

sadntoisesti hankita tilalle. Opetta- N
. jilla on henkilokohtaiset kannettavat

tietokoneet, jotka korvaavat samalla

my0s opetustilojen poytakoneet.
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Keinot

Alkup. tavoite

yht. 2020-2022

Tot. 2020 €
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Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

Koronaan liittyvastd etdopetuksesta
johtuen hankittiin perusopetuksen
kahdelle ikdluokalle kannettavat tie-
tokoneet leasingilla. Tata ei oltu kui-
tenkaan etukateen osattu huomioida
talousarvion laadintavaiheessa.

Vaikka varustelussa edettiin suunni-
tellusti kaikilta muilta osin, perus-
opetuksen leasingkulut ylittyivat n.
106 000 eurolla.

€2021 Vastuutahot

08/2020 alkaen siten, ettd Teppa-
nasta mennaan Keskuskouluun ja
Lohtajalta menn&aan Kajaanin lyse-
oon ylakouluun. Siitd alkaen kolmen
seuraavan lukuvuoden aikana Kajaa-
nin lyseo tayttyy 9-sarjaiseksi. Tunti-
kehyskerroin tehostuu sitd mukaa

sen johtaja

Valinnaisaineiden maara ja ryh- 11 000 0 6 500 Valinnaisaineita on eniten 8-9.-luo- Perusopetuk- | Ei toteudu
mien aloituskoko killa. Oppilasmaara kasvaa ylakou- sen johtaja
luissa yhteensa 25 oppilaalla edelli- N
. sesta lukuvuodesta. Valinnaisai-
neryhmakokoa kasvatetaan, joten
opetus muuttuu kustannustehok-
kaammaksi ja sdadstoa tulee sita
kautta. Tavoiteltua sopeuttamisen
euromaaraa ei kuitenkaan voida saa-
vuttaa oppilasmaaran kasvun vuoksi.
Koulukuljetukset (taksikyydit, ip 70 000 25000 45 000 Kaavailtu sdastd vuodelle 2021 on Perusopetuk- | Ei toteudu
kerhokuljetukset jne) ylimitoitettu mahdollisuuksiin verrat- sen johtaja
tuna. Budjetti on ylittynyt ldhinna N
. taksikuljetusten osalta.
Oppilaaksiottoalueen muutos 84 000 28 000 28 000 28 000 | Oppilaaksiottoaluetta muutettiin Perusopetuk- | Toteutuu osittain

L1
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Keinot

Alkup. tavoite

yht. 2020-2022

Tot. 2020 €
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Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

kun koulu tayttyy. Saasto kohdistuu
kokonaisuudessaan Keskuskoulun
henkilostokustannuksiin, koska oppi-
lasmaarad alkaa vahentya.

Toteutui toiminnan osalta kuvauksen
mukaisesti. Euromaaraisia saastoja
on vaikea osoittaa, koska hanketulot
toteutuivat pienempina ja tuloutui-
vat eri paikkaan kuin koululle.

€2021

Vastuutahot

Rehtoraatit, Kaukametsan johta- 10 000 10 000 Toteutuu vuoden 2022 alusta. 0 | Sivistysjoh- Ei toteudu
minen taja
A h
Varhaiskasvatuksen hallinnon ke- 22 000 22 000 Toteutunut jo kesalla 2020. Vuonna 22 000 | Varhaiskas- Toteutuu
ventdaminen 2021 toteutuu koko suunniteltu vatuksen joh-

saasto. taja ]
Kansalaisopiston tarjonnan rajaa- 50 000 3453 30 000 Toteutuu mm. eldakditymisen, palkat- 30000 | Sivistysjoh- Toteutuu
minen, kurssitarjonnan uudistami- tomien vapaiden seka kurssitarjon- taja
nen, eldkoitymisen hyédyntami- nan supistamisen muodossa. ]
nen
Nuorisotalojen maarédn viahenta- 90 000 32437 Kuurnan nuorisotilat on sanottu irti 13 700 | Sivistysjoh- Toteutuu
minen 1.7.2021 alkaen. Nuorisotoiminta taja

jatkuu Katonlahden koulun tiloissa. ]
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Tavoite

Tavoite

Kei Tot. 202 T 2021 V. h
einot yht. 2020-2022 ot. 2020 € 2021 2022 oteutunut 20. astuutahot
Teatterin toiminnan supistaminen 60 000 Alkuperdinen sadstokohde on perus- Sivistysjoh- Ei toteudu
valtionosuuden maaraytymispe- tunut vaaraan tietoon. HTV-mitoitus taja
rusteen tasolle. on VOS:in mukainen. N
Teatterin toiminnan siirtaminen 15 000 Teatteri on siirtynyt 1.1.2021 alkaen Sivistysjoh- Ei toteudu
omaksi tulosalueekseen opetuk- sivistystoimialan tulosyksikoksi. taja
sen ja kulttuurin toimialalle. N
Vuolijoki-Otanmaki 214 000 124 000 Koulujen yhdistaminen ei mahdol- Ei toteudu
lista, koska Vuolijoen paivakoti on
B siirtynyt Vuolijoen koulun yhteyteen N
(kori D).
Jormua-Kuluntalahti 262 000 153 000 Ei toteudu vuonna 2021. Ei toteudu
B N
Tuntikehyksen pienentaminen 153 000 89 250 Ei voida toteuttaa, koska Kajaanin Ei toteudu
kaupungin perusopetus menettaisi
B OKM:n myéntaman erityisavustuk- N
sen.
Perusopetuksen avustaja- ohjaaja- 125 000 52 500 35000 | Tuen tarpeen kasvun vuoksi ei pys- Ei toteudu
resurssin rajaaminen tyta toteuttamaan. Avustajapalvelut
ovat lakisdateisia. N
B
Esiopetuksen keskittaminen kou- 200 000 116 000 Ei toteudu vuonna 2021. Ei toteudu

lujen ldhelle - tavoitteena yhte-
nain oppimisen polku

N
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Tavoite Tavoite

Kei Tot. 202 T 2021 2021 Vast h Til
einot yht. 2020-2022 ot. 2020 € 2021 2022 oteutunut 20. €20 astuutahot ila
B
Vain kaupungin tarjoama esiope- 60 000 25000 35000 | Ei toteudu vuonna 2021. 0 Ei toteudu
tus
N
B
Varhaiskasvatuksen ryhmaavusta- 55 000 55 000 Tuen tarpeen kasvun vuoksi ei pys- 0 Ei toteudu
jamaaran rajaaminen tyta toteuttamaan. Avustajapalvelut
ovat lakisaateisia. N
B
Kainuun musiikkiopiston tanssin 42 300 24 800 Ei voida toteuttaa, koska valtion- 0 Ei toteudu
opettaminen kokonaan pois (ope- osuutta ei voida siirtaa.
tuksen jarjestdjana voisi toimia yh- N
distys, jota avustetaan tarvitta-
essa)
B
Kansalaisopiston kdyttaminen pe- 0 Ei voida toteuttaa. 0 Ei toteudu
rusopetuksen tukena
N
B
Kaukametsan toiminta / milt3 osin 0 Tilojen hyodyntaminen vaatii kau- 0 Ei toteudu
kaupungin jarjestamisvastuulla pungin koordinointia.
N
B
Asemakadun nuorisotiloista luo- Asemakatu 2:n vuokrasopimus 15700 Toteutuu
puminen 31.7.2021 saakka. Korvaavat tilat
Vienankatu 5:ss3 1.8.2021 alkaen, ]
. Pohjolankatu 16:ssa 1.6.2021 alkaen
seka Kaukametsan opiston tiloissa




Keinot
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Alkup. tavoite
yht. 2020-2022

Tot. 2020 €
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Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

Koskikatu 4:ssd 1.9.2021 alkaen.
Vuosien 2021 - 2022 aikana tehdaan
Pohjolankatu 16:ssa remontti, jonka
kulut katetaan kayttotaloudesta Ase-
makatu 2:sta sdastyvista vuokraku-
luista.

€2021

Vastuutahot

Tila

Vuolijoen paivakodin siirtyminen Vuolijoen paivakodin toiminta jatkui 3600 Toteutuu
Vuolijoen koulun yhteyteen ulkoa vuokratuissa tiloissa 30.9.2021
saakka. Lokakuusta 2021 alkaen pai- ]
. vakodin toiminta jatkui Vuolijoen
koulun yhteydessa.
YHTEENSA 1523300 € 124890 € 883550 € 118 000 € 125000 € Ei tietoa
O

Ymparistétekninen toimiala

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Alkup. tavoite

yht. 2020-2022

Tot. 2020 €

Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

Vastuutahot

Rakennusten rakennemuutosoh- 322 000 64 000 131 000 131 000 | Kolme rakennusta myyty tai purettu 48 000 | toimitilapaal- | Toteutuu osittain

jelma, kiinteistojen tehokkaampi v. 2021. Yllapitokuluja saastyi 48 000 likkd

hyoédyntaminen, kaytosta poistu- €. D

vien rakennusten kiinteisto- ja yl- rakennuttaja-

lapitokustannusten loppuminen paallikko

Kiinteistojen energiaselvitys 150 000 191 000 50 000 75 000 | Toimenpiteend tehty muutamia LED- 20 000 £ | kiinteisto- Toteutuu osittain
valaistusratkaisuja ja jadhalliin talo- paallikko

tekniikkamuutoksia lauhdelammon
hyoédyntamisen tehostamiseksi.

LI
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. Alkup. tavoite Tavoite Tavoite .

Keinot yht. 2020-2022 Tot. 2020 € 2021 2022 Toteutunut 2021 Vastuutahot Tila

Toimenpiteiden vaikutukset energia- toimitilapaal-

kustannuksiin arvioidaan olevan ta- likkd

voitteen mukainen n. 50 000 € mutta

tulokset nakyvat vasta vuonna 2022.
Talonrakennus, Katujen, puistojen 150 000 50 000 100 000 Rakennusten kunnossapitomaardho- 110 000 | kaupunginin- | Toteutuu
(liikuntapaikkojen) kunnossapito jen kaytto oli n. 70 000 € pienempi sinoori
yms. talousarvioon nahden. Kunnallistek- ]

niikka ja liikunta -tulosalueella kun- toimitilapaal-
. nossapitomadrarahojen kaytto oli n. likk&

40.000 € pienempi talousarvioon

nahden. .

kaupunginge-
odeetti
Mittauspalvelujen yhdistaminen ja 50 000 0 50 000 kaupunginge- | Ei sopeuttamista-
tehostaminen odeetti voitetta ko. vuo-
delle

. katupaallikko
Sankarihautausmaan puisto hoide- 24 000 24 000 katupaallikko | Ei sopeuttamista-
taan sopimuksen mukaan. Tehos- voitetta ko. vuo-
tetaan tehtavien jarjestelya. hortonomi delle
Puistopuolen tukikohdan siirtami- 20 000 20000 toimitilapaal- | Ei sopeuttamista-
nen ldhemmas keskustaa ja Aurala likkd voitetta ko. vuo-

kylmaksi

katupaallikko

hortonomi

delle

O




Keinot

Kajaanin kaupunki

Alkup. tavoite
yht. 2020-2022

Tot. 2020 €

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

Vastuutahot

Kaupungin ulkoilusaari, Rehja 0 liikuntapalve- | Ei sopeuttamista-
lupaallikko voitetta ko. vuo-
. delle
puistotyon-
johtaja O
Liikunta- ja kulttuuriavustukset 130 000 30000 50 000 50 000 | Leikattu talousarvioon 2021. 50000 | liikuntapaal- | Toteutuu
likko
A N
liikuntapalve-
lupaallikkd
tekninen joh-
taja
Liikuntapaikkojen maara ja luoki- 30 000 30 000 liikuntapalve- | Ei sopeuttamista-
tus lupaallikko voitetta ko. vuo-
delle
. liikuntapaal-
likkd O
YHTEENSA 876 000 € 409 000 € 331000 € 306 000 € 228 000 € Ei tietoa
(|

Kainuun pelastuslaitos -toimiala
Talouden sopeuttamissuunnitelma




Keinot

Kajaanin kaupunki

Alkup. tavoite
yht. 2020-2022

Tot. 2020 €

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

€2021 Vastuutahot

Tila

Pelastuslaitoksen hallinnon supis- 30 000 30 000 Ei sopeuttamista-
taminen voitetta ko. vuo-
delle
Ensihoidon ja pelastustoimen yh- Toteutuu
teistyd
[ |
B
Haettu valtiolta rahoitusta toimin- Toteutuu
nan kehittdmiseen ja prosessien
tehostamiseen. ]
YHTEENSA 30000 € 0€ 0€ 30000 € Ei tietoa
O

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Keinot

Koulutusliikelaitoksen organisaa-
tion keventaminen

Alkup. tavoite

yht. 2020-2022

157 500

Tot. 2020 €

46 800

Tavoite
2021

65 700

Tavoite
2022

45 000

Toteutunut 2021

Kainuun ammattiopiston valtion-
osuuspohja on vahvistunut opetus-
ja kulttuuriministerion tekemien
paatoksien kautta. Paatoksissa on
edelletetty henkilostoresurssien li-
saamista. Kaikki lisdykset on tehty

€ 2021 Vastuutahot

0 | Liikelaitoksen
johtaja

Tila

Ei toteudu

N




Kajaanin kaupunki

Alkup. tavoite
yht. 2020-2022

Keinot

Tot. 2020 €

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
2021

Tavoite
2022

Toteutunut 2021

opetukseen ja ohjaukseen. Hallinn-
non resurssia ei ole lisatty.

€2021

Vastuutahot

Tila

Hankinta ja ostotoiminnan kehit- Kehittamista ei olla saatu edistettya Ei toteudu

tdminen vuoden 2021 aikana.

D h

YHTEENSA 157 500 € Ei tietoa
O

Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Alkup. tavoite

Keinot yht. 2020-2022

Tot. 2020 €

Tavoite

Tavoite

Toteutunut 2021

Vastuutahot

Tila

Tuotantoprosessin tehostaminen 100 000 50 000 50 000 Ateriapalveluissa henkilostomenoi- 50 000 | Kehityspaal- | Toteutuu
keittisuunnitelman mukaisesti hin reagoitiin lilkevaihdon jaadessa likkd

tavoitetason alapuolelle. Ateriapal- ]
. veluiden henkildstdmenoissa toimin-

nan tehokkuutta kohotettiin myos

vertailuvuoteen 2020 ndhden.
Otanmaki-Vuolijoki -alueen ateria- 20 000 0 Vuoden 2021 aikana kaytiin markki- 0 | Johtaja Ei toteudu
ja puhtaanapitopalveluiden osaul- navuoropuhelu mahdollisesta palve-
koistaminen luiden osaulkoistamisesta. Kh:n lin- N

jauksen mukaisesti osaulkoistamisen
selvittamista ei toistaiseksi jatketa.




i“ " “I Kajaanin kaupunki
-

Alkup. tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite

Tavoite

Kei Tot. 202 T 2021 2021 Vast h
einot yht. 2020-2022 ot. 2020 € 2021 2022 oteutunut 20. €20 astuutahot

Kalustohankintojen & kaupungin 40 000 10 000 15 000 15 000 | Mamsellilla oli vuoden 2021 aikana 44 000 € | Controller Toteutuu
keittiolaiteinvestointien tason te- vksi investointikohde (ravintola Fox),
hostaminen jonka kalustoinvestointi toteutui ]

suunniteltua pienempana.
. Kayttotalouteen kirjatut kalusto-os-

tot toteutuivat talousarvion mukai-

sesti.
Puhtaanapitopalveluiden tehosta- 50 000 0 25000 Puhtaanapidon liikevaihtoon suhteu- 25 000 € | Kehityspaal- | Toteutuu
minen, palvelutasojen ja uuden- tetuissa henkil6stomenoissa saavu- likkd
laisten toimintamallien luonti yh- tettiin sddstoa tavoitetasoon. Puh- ]
dessd asiakkaiden osuus, ulkoista- taanapidon henkilostomenoissa toi-
misen osuus/ oma tuotanto minnan tehokkuus kyettiin myos sai-

lyttdmaan vertailuvuoteen 2020.
Mamsellin tulospalkkiosta luopu- 100 000 100 000 0 0 Johtaja Ei sopeuttamista-
minen voitetta ko. vuo-

delle

Mamsellin siirtyminen elintarvike- 80 000 80 000 0 Johtaja Ei sopeuttamista-
yms. Hankinnoissa Kuntahankin- voitetta ko. vuo-
toihin delle
Tilaus- ja henkiléstoravintolatoi- 30 000 15 000 15 000 | Vuoden 2021 aikana kaytiin markki- 0 | Johtaja Ei toteudu
minnan osaulkoistaminen navuoropuhelu mahdollisesta palve-

luiden osaulkoistamisesta. Kh:n lin- N

jauksen mukaisesti osaulkoistamisen
selvittdmista ei toistaiseksi jatketa.




Talouden sopeuttamissuunnitelma

Kajaanin kaupunki

Alkup. tavoite Tavoite Tavoite

Keinot yht. 2020-2022 Tot. 2020 € 2021 2022 Toteutunut 2021 €2021 Vastuutahot Tila
YHTEENSA 420 000 € 240000 € 105 000 € 30000 € 119000 € Toteutuu osittain
[ 1l

Kajaanin Vesi -liikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

. Alkup. tavoite Tavoite Tavoite .
Keinot yht. 2020-2022 Tot. 2020 € 2022 Toteutunut 2021 € 2021 | Vastuutahot Tila
Vesilaitoksen ja kadunrakennuk- 0 Toteutuu osittain
sen investointien yhteensovittami-
nen D
Kajaanin veden tulospalkkiosta 30000 30 000 Liikelaitoksen | Ei sopeuttamista-
luopuminen johtaja voitetta ko. vuo-
delle
YHTEENSA 30000 € 30000 € 0€ 0€ Ei tietoa

a




