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Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelma (KV 9.12.2019 § 62)

Sopeuttamissuunnitelman tilannekatsaus 30.6.2021

Summa / TOTEUMA €

Kori Summa / Tot. 2020 € Summa / Tavoite 2021 30.6.2021
A 1798190€ 1936700€  576160¢€|

B 50 000 € 754 550 € 50 000 €

Kaikki yhteensa 1848 190 € 2 691 250 € 626 160 €

Organisaatio Summa / Tot. 2020 € Summa / Tavoite 2021 Summa / TOTEUMA € 30.6.2021

Elinvoimapalvelut 45000 €

Keskushallinto 365 000 € 630 000 € 105 000 €

Koulutusliikelaitos 46 800 € 65 700 € 65 700 €

Mamselli 240 000 € 105 000 € 75000 €

Pelastuslaitos

Sivistystoimiala 124 890 € 823 550 € 44 085 €

Vesi 30 000 €

Yhteiset 696 500 € 691 000 € 201 375 €

Ympaéristotekninen 345 000 € 331000 € 135 000 €

Kaikki yhteensa 1848 190 € 2 691 250 € 626 160 €

Sopeuttamissuunnitelman mukaisista tavoitteista toteutuu saastoja 30.6.2021 tilanteen mukaan 626 160 euroa. Sopeuttamissuunnitelman tavoitteena on
toteuttaa 1,9 miljoonan euron saastot vuoden 2021 aikana, joten kesdkuun toteuman perusteella arvio on, etta tavoitetta ei saavuteta taysimaaraisesti
vuoden 2021 aikana.
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Alkup.
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Keinot tavoite yht. Tavoite Tavoite Toteutunut 30.6.2021 Vastuutahot
2020-2022
Yhteiset
Yleinen henkilostosadstotavoite 320 000 80000 | 120000| 120000 | Henkiloston maara (htv2) on 0 | henkildstojohtaja Ei toteudu
kasvanut ja tavoitteen mukaista
. sadstoa ei ole saavutettu. N
Hallintopalvelujen 90 000 45 000 45 000 Hallintopalvelujen tydpanosta 1 875 | hallintojohtaja Toteutuu osittain
tehostaminen kohdistuu vuonna 2021
hankkeisiin. O
Painatusten ja ilmoitusten 70 000 50 000 Painatuspalvelut kilpailutettu ja kehitysjohtaja Toteutuu osittain
vahentaminen toiminnot jarjestelty uudelleen.
Painatuspalveluiden O
. tehostuminen ja
painatuskeskuksen lopettaminen
liittyvat samaan
sopeuttamissuunnitelman
tavoitteeseen. Saastot vuosien
2021-2022 osalta raportoidaan
Konsernipalveluiden
toimenpiteessa
Painatuskeskuksesta luopuminen.
Rahan kasittely ja kassojen 30 000 5000 20 000 5 000 | Etdkassa otetaan kayttoon talousjohtaja Toteutuu osittain

véhentaminen

opiskelijaravintola Foxiin.
Kassatoimintojen
tarkoituksenmukaisuutta
tarkastellaan osana talous- ja
henkilostopalveluiden
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palveluntuottaja ja
jarjestelmauudistusta.

Maaraaikaisuuksien tarkastelu 200 000 80 000 80 000 40 000 | Henkildston maara (htv2) on 0 | henkiléstdjohtaja Ei toteudu
kasvanut ja tavoitteen mukaista
. sadstoa ei ole saavutettu. N
Tiimien itseohjautuvuuden, -60000| -10000 Uusien innovaatioiden ja - 10500 | henkilostdjohtaja Toteutuu
oman tyon suunnittelun, tyotapojen kehittamiseen
tuloksellisuuden kehittamisen myonnetaan tukea Kajaanin [
tuki kaupungin henkilostopalveluista.
Tukea mydnnetty 30.6.2021
. mennessa 10 500 € ja
innovaatiorahaa hyodynnetaan
myo6s muihin kehittamiskohteisiin
vuoden 2021 aikana.
Matkakustannusten ja 42 000 50 000 21000 Tyomatkustaminen ei ole 62 000 | henkilostjohtaja Toteutuu
paivarahojen vahentaminen palautunut ennalleen edelleen
jatkuvasta poikkeustilasta =
. johtuen. Henkildston
matkakustannukset ovat
vahentyneet edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 56 000.
Erilliskorvauksina maksettavien 50 000 25 000 25 000 Saastojen euromaarat tarkentuvat henkilostéjohtaja Ei tietoa
korvausten vahentdminen 20 % loppuvuoden aikana.
. o
KH-vapaat /Lomarahojen vaihto 100 000 69 000 50 000 Lomarahojen vaihtaminen henkilostéjohtaja Ei tietoa
vapaaksi vapaaksi on mahdollista.
Saastojen euromaarat tarkentuvat 0
. loppuvuoden aikana.
Palkkiovapaat 26000 -40000 40 000 Palkkiovapaista luovuttu ja 40 000 | henkilostéjohtaja Toteutuu

ohjeistus paivitetty 1.7.2020
alkaen.
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Tyoterveyshuollon 200000 | 300 000 20 000 180 000 | Tyoterveyshuollon kustannukset 100 000 | henkilostdjohtaja Toteutuu
kustannusten alentaminen ovat alentuneet myGs vuonna
kilpailutuksen tuloksena 2021 ja Kela kustannusten [
(Sairauspoissaolojen korvausten osuus on kehittynyt
vahentdminen) myodnteisesti.
Koulutusavustusten tarkempi 30 000 15 000 Jarjestettyjen koulutusten maara henkilostojohtaja Toteutuu osittain
hakeminen ja koulutusten vaikuttaa korvauksen maaraan.
parempi kirjaaminen Koulutuskorvaus haetaan vuoden O
paatteeksi.
Sadstoévapaiden maaran 230 000 0 57 500 57 500 | Saastovapaiden ja vuosilomien henkilostéjohtaja Ei tietoa
vahentaminen ohjeistus on paivitetty 1.4.2021.
Vuosilomia saa siirtya 8 pv O
. seuraavan vuoden puolelle ja
saastdvapaita enintddn 30 pv.
Taloudelliset vaikutukset
raportoidaan loppuvuodesta, kun
sadstdvapaita ja kertyneita lomia
on pidetty.
Muistamiset 15 000 7 500 7 500 0 | Ohjeistus on paivitetty 1.7.2020. 7 500 | henkilostojohtaja Toteutuu
A .
Lyhyiden 1-3 paivan 60 000 20 000 20 000 20 000 | Henkiléston maara (htv2) on henkilostéjohtaja Ei tietoa

sijaisuuksien vahentaminen

kasvanut ja tavoitteen mukaista
sadstoa ei ole saavutettu.

O
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Kiinteistoveroselvitys 50 000 kaupungingeodeetti Ei
sopeuttamistavoitetta
. ko. vuodelle
Tuulivoimaloiden rakentaminen 135 000 135000 Piiparinmden tuulivoimapuistoon Ei tietoa
/ vaikutus kiinteistéveroon valmistuu Kajaanin alueelle 9 kpl
tuulivoimaloita ja voimalat 0
. liitetdan sahkoverkkoon vuonna
2022.
Laskennallisesti kiinteistéveron
lisdys on arviolta n. 25 -30 t.€ /
vuosi / mylly.
Kainuun Edun hanketoiminnan 0 Ei
siirtaminen AMK:lle ja Kainuun sopeuttamistavoitetta
liitolle ko. vuodelle
B O
Kunnallisen elinkeinotoiminnan 100 000 50 000 50 000 | KAMK kuntapalvelu aloittanut kehitysjohtaja Toteutuu osittain
vahvistaminen - Kainuun edun kuntien kanssa yhteistyon
hyddyntaminen hanketoiminnassa. Sen toimesta O
erillisrahoitteisten hankkeiden valmisteltu sekd kuntakohtaisia
kautta, muuta toimintaa ettd kuntien yhteisia hankkeita.
jarjestetdan yhteistyossa
muiden osakaskuntien kanssa
B
Toiminnan tehostaminen 0 Ei
osakilpailutuksilla sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle

O
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Synergiaetujen selvittdminen 0 Ei
muiden yhtididen kanssa sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle
. O
Keskushallinto
Tietohallinnon 0 Tietohallintouudistuksessa tietohallintopaallikko Ei
uudelleenjarjestely ja voidaan saavuttaa taloudellisia sopeuttamistavoitetta
jarjestelmauudistus hyotyja vuodesta 2022 alkaen ko. vuodelle
tietohallinnon toimintamallin
. kehittymisen, tietoliikenteen O
ratkaisujen ja
jarjestelmakokonaisuuden
tarkastelun kautta.
Talous- ja henkilostopalvelujen 0 Talous- ja henkilostopalveluiden talousjohtaja Ei
kilpailuttaminen jarjestelma ja palveluntuottaja - sopeuttamistavoitetta
uudistuksella tavoitellaan ko. vuodelle
. kokonaiskustannusten alenemaa
pitkalla aikavalilla vuodesta 2023 O
alkaen.
Talouspalvelujen keskittaminen 295 000 45000 (| 115000 135 000 | Talouspalveluiden toimintaa on 54 000 | talousjohtaja Toteutuu osittain

kehitetty tehostamalla
henkildstoresursointia kahden
htv:n verran ja tyopanosta
kohdistetaan hankkeisiin vuonna
2021. Keinon alkuperdisen
saastotavoitteen mukaisia
tavoitteita ei saavuteta vuosien
2021-2022 aikana. Tavoitteen
mubkaisia sadstoja tavoitellaan
talous-ja henkiléstopalveluiden
palveluntuottaja ja
jarjestelmauudistuksen myota
vuoden 2023 alusta alkaen.

Ll
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Henkilostépalvelujen 225 000 20 000 90 000 90 000 | Henkildstopalveluiden ty6panosta 3700 | henkilostdjohtaja Toteutuu osittain
keskittdminen kohdistuu vuonna 2021
hankkeisiin. Keinon alkuperaisen O
. sddstotavoitteen mukaisia
tavoitteita ei saavuteta vuosien
2021-2022 aikana.
Asiakaspalvelu / info / Call 30000 0 Asiakaspalvelun toimintoja 0 | asiakaspalveluesimies Ei toteudu
center tarvitaan ottamaan kehitetdaan ja asiakaspalveluun
vastaan paivystyspuheluita, keskitetaan kaupungin kaikkia N
mutta Lippupisteena toimialoja koskevia tehtavia (esim.
toimimisesta voidaan luopua. matkavaukset). Lipunmyynneista
ei luovuta, mutta lipunmyynnin
. palvelumaksut on tarkistettu.
Telepalvelujen / 100 000 50000 | 100000 Puhepalveluiden toteutunut asiakaspalveluesimies Toteutuu osittain
Puhepalveluiden kilpailutus saasto tasmentyy vuoden 2021
aikana, kun uusi sopimus ja O
. talouden yhtendiset
kohdentamisohjeet ovat olleet
kaytossa yli vuoden.
Painatuskeskuksesta 186 700 50000 | 100000 86 700 | Painatuskeskuksesta luovuttu ja 30 000 | kehitysjohtaja Toteutuu osittain
luopuminen painatuspalveluiden hankinnat
kilpailutettu. Painatuspalveluiden O
. hankinnat siirtyneet ostoiksi
toimialoille/liikelaitoksiin.
Henkilostoa elakoityi 2 htv.
Yhteiskustannusten 60 000 60 000 Yhteiskustannukset vyorytetaan maahanmuuttajapalveluiden | Ei
vyoryttaminen kuukausittain. johtaja sopeuttamistavoitetta
turvapaikanhakijoiden osalta ko. vuodelle
A O
Joukkoliikenteen keskipaivan ja 15 000 20000 henkil6liikenteen Ei

iltapaivan/illan vuoroja voisi

asiantuntija

sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle
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vahentaa ja lauantaivuoroja
karsia

Kuntouttava tyotoiminta 450 000 70000 | 150000 150 000 | Kuntakokeilu on kaynnistynyt kehitysjohtaja Toteutuu osittain
omaksi toiminnaksi, kunnan 15.3.2021. Toimenpiteiden
osarahoittaman taloudellisia vaikutuksia O
toimeentulotuen arvioidaan loppuvuoden aikana.
(sakkomaksujen) Kuntouttava ty6toiminta ei siirry
vahentaminen, kaupungin omaksi toiminnaksi,
tyollistdmisavustusten mutta tyollisyyspalvelujen ja soten
mydntamisen uudistaminen ja palvelujen kuten kuntouttavan
Kumppaniksi Ry avustuksen tyotoiminnan yhteisty® on
taso, kun oma toiminta on tiivistynyt.
saatu pystyyn
Pysdkointivirhemaksujen 25000 25000 Pysakointivirhemaksuja korotettu. 25 000 | hallintojohtaja Toteutuu
korotus
A -
AMK mittaustekniikan 100 000 50 000 50 000 Leikattu talousarvioon 2021. 50 000 | kehitysjohtaja Toteutuu
avustuksen puolittaminen
asteittain [}
B
Etatyo ja toimistotilojen Aloitettu Innovatiiviset Ei tietoa
tehostaminen tyOymparistot -hankinta ja
kaupunkitasoisesti Konsernihallinnon organisaation 0

kehittamistyo.

Lisaksi toteutetaan yhteinen
selvitys Tilakeskuksen kanssa
toimistotyon tilojen tarpeesta ja
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tilojen
tehostamismahdollisuuksista.

€-madra tarkentuu tyon ja
selvitysten edetessa.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimayksikdn luominen ja 70 000 45 000 25000 | Viestinnan ja markkinnoinnin kehitysjohtaja Toteutuu
viestinnan ja markkinoinnin keskitetty vima-tiimi on
keskittaminen muodostettu ja uusi [}
markkinoinipaallikko rekrytoitu.
YHTEENSA 3244700 € 1061 1366 | 959200 € Ei tietoa
500 € 000 €

O
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Alkup. tavoite

Keinot yht. 2020-

Koulusihteereiden tehtavien 25 000
uudelleen jarjestely osana

palveluverkkoa

Tot. 2020 €

21000

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite

12 500

Tavoite

Toteutunut 30.6.2021

Koulusihteereiden maara -1 HTV
toteutui jo kesalla 2020
elakoitymisten kautta. Saastoa
vuositasolla 40 000 €.

€2021

13 000

Vastuutahot

Perusopetuksen
johtaja

Toteutuu

Perusopetuksen opetustilojen 50 000

varustelu

15000

15000

20000

Opetustilojen tietokoneiden
leasingaikojen paattyessa uusia ei
paasaantoisesti hankita tilalle.
Opettajilla on henkilkohtaiset
kannettavat tietokoneet, jotka
korvaavat samalla my6s
opetustilojen poytdkoneet. Tassa
vaiheessa ei vield euromaaraista
arviota.

Perusopetuksen
johtaja

Toteutuu

Valinnaisaineiden maara ja 11 000

ryhmien aloituskoko

6 500

Valinnaisaineita on eniten 8-9.-
luokilla. Oppilasmaara kasvaa
ylakouluissa yhteenséa 25 oppilaalla
edellisestd lukuvuodesta.
Valinnaisaineryhméakokoa
kasvatetaan, joten opetus muuttuu
kustannustehokkaammaksi ja
sadstoa tulee sitd kautta.
Tavoiteltua sopeuttamisen
euromaaraa ei kuitenkaan voida
saavuttaa oppilasmaaran kasvun
vuoksi.

Perusopetuksen
johtaja

Ei toteudu

N

Koulukuljetukset (taksikyydit, ip 70 000

kerhokuljetukset jne)

25000

45 000

Kaavailtu saasto vuodelle 2021 on
ylimitoitettu mahdollisuuksiin
verrattuna. Talousarvio on kuitenkin

Perusopetuksen
johtaja

Toteutuu osittain

Ll
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toteutunut suunniteltua

pienempana.
Oppilaaksiottoalueen muutos 84 000 28 000 28 000 28 000 | Oppilaaksiottoaluetta muutettiin 9 300 | Perusopetuksen Toteutuu
08/2020 alkaen siten, etta johtaja
. Teppanasta mennaan .
Keskuskouluun ja Lohtajalta
mennadan Kajaanin lyseoon
ylakouluun. Siitd alkaen kolmen
seuraavan lukuvuoden aikana
Kajaanin lyseo tayttyy 9-sarjaiseksi.
Tuntikehyskerroin tehostuu sita
mukaa kun koulu tayttyy. Saasto
kohdistuu kokonaisuudessaan
Keskuskoulun
henkilostékustannuksiin, koska
oppilasmaarad alkaa vahentya.
Rehtoraatit, Kaukametsan 10 000 10 000 Sivistystoimialan selvitystyo on Sivistysjohtaja Ei tietoa
johtaminen kadynnissa. Tulokset selvidvat
loppuvuoden aikana. 0
A
Varhaiskasvatuksen hallinnon 22 000 22000 Toteutunut jo kesalld 2020. Tana 7 300 | Varhaiskasvatuksen | Toteutuu
keventdaminen vuonna toteutuu koko suunniteltu johtaja
saasto. .
Kansalaisopiston tarjonnan 50 000 3453 30000 Toteutuu eldkoitymisen muodossa. 10 000 | Sivistysjohtaja Toteutuu osittain
rajaaminen, kurssitarjonnan Koronan vuoksi muu tilanne on
uudistaminen, eldakoitymisen epaselva. O
hyédyntaminen
A
Nuorisotalojen maaran 90 000 32437 Kuurnan nuorisotilat on sanottu irti 11 785 | Sivistysjohtaja Toteutuu osittain

véhentaminen

1.7.2021 alkaen. Nuorisotoiminta
jatkuu Katonlahden koulun tiloissa.

Ll
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Teatterin toiminnan 60 000 Alkuperdinen sdastokohde on Sivistysjohtaja Ei toteudu
supistaminen valtionosuuden perustunut vaaraan tietoon. HTV-
madrdytymisperusteen tasolle. mitoitus on VOS:in mukainen. N
Teatterin toiminnan siirtdminen 15 000 Teatteri on siirtynyt 1.1.2021 alkaen Sivistysjohtaja Ei toteudu
omaksi tulosalueekseen sivistystoimialan tulosyksikoksi.
opetuksen ja kulttuurin N
toimialalle.
Vuolijoki-Otanmaki 214 000 124 000 Ei tietoa
B O
Jormua-Kuluntalahti 262 000 153 000 Ei tietoa
B O
Tuntikehyksen pienentdminen 153 000 89 250 Ei tietoa
B O
Perusopetuksen avustaja- 125 000 52 500 35000 Ei tietoa
ohjaajaresurssin rajaaminen
O
B
Esiopetuksen keskittdminen 200 000 116 000 Ei tietoa

koulujen lahelle - tavoitteena
yhtendin oppimisen polku

O
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B
Vain kaupungin tarjoama 60 000 25 000 35000 Ei tietoa
esiopetus

o

B
Varhaiskasvatuksen 55 000 55 000 Ei tietoa
ryhméaavustajamaaran
rajaaminen 0

B
Kainuun musiikkiopiston tanssin 42 300 24 800 Ei tietoa
opettaminen kokonaan pois
(opetuksen jarjestajana voisi O
toimia yhdistys, jota avustetaan
tarvittaessa)

B
Kansalaisopiston kdyttaminen 0 Ei tietoa
perusopetuksen tukena

O

B
Kaukametsin toiminta / milt3 0 Ei tietoa
osin kaupungin
jarjestamisvastuulla 0

B
Asemakadun nuorisotiloista Asemakatu 2:n vuokrasopimus Toteutuu

luopuminen

31.7.2021 saakka. Korvaavat tilat
Vienankatu 5:ssa, Pohjolankatu
16:ssa sekd Kaukametsan opiston
tiloissa Koskikatu 4:ss3 1.8.2021
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|dhtien, tai viimeistdaan 1.10.2021.
Nettosaastod vuokrakuluissa noin 75
780 €. Vuosien 2021 - 2022 aikana
tehdaan Pohjolankatu 16:ssa
remontti, jonka kulut katetaan
kayttotaloudesta Asemakatu 2:sta
saastyvista vuokrakuluista.

Vuolijoen paivakodin siirtyminen
Vuolijoen koulun yhteyteen

Vuolijoen paivakodin toiminta
nykyisissa tiloissa jatkuu 30.9.2021
saakka. Koulun ja paivakodin
toimiessa samassa kiinteistossa
vuotuinen saastd on 66 200 €.

Toteutuu

YHTEENSA

1523300€

124 890 €

883 550 €

118 000 €

Ei tietoa

O
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Keinot

Alkup.
tavoite yht.
2020-2022

Tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
2022

Toteutunut 30.6.2021

€2021

Vastuutahot

Rakennusten 322 000 64 000 131 000 131 000 | Toteutuu osittain, arvioi on, etta 50 000 | toimitilapaallikko Toteutuu osittain

rakennemuutosohjelma, jaa alle 100 000 euron.

kiinteistojen tehokkaampi rakennuttajapallikko | [

hyédyntaminen, kdytosta

poistuvien rakennusten

kiinteisto- ja

yllapitokustannusten

loppuminen

Kiinteistdjen energiaselvitys 150 000 191 000 50 000 75 000 | Toteutuu osittain, tdssa vaiheessa kiinteistopaallikko Toteutuu osittain
ei vield euromaaraista arviota.

. toimitilapaéllikko D

Talonrakennus, Katujen, 150 000 50 000 100 000 Runsasluminen talvi aiheutti 35 000 | kaupungininsindori Toteutuu osittain

puistojen (lilkuntapaikkojen) normaalia enemman ty6ta katujen

kunnossapito yms. kunnossapitoon. toimitilapaallikkd O
Saastotavoitteeseen ei paasta
taysimaaraisesti.

. y kaupungingeodeetti

Mittauspalvelujen yhdistaminen 50 000 0 50 000 kaupungingeodeetti Ei

ja tehostaminen sopeuttamistavoitetta

ko. vuodelle

katupaallikko

O
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Sankarihautausmaan puisto 24 000 24000 katupaallikko Ei
hoidetaan sopimuksen mukaan. sopeuttamistavoitetta
Tehostetaan tehtadvien hortonomi ko. vuodelle
jarjestelya.
Puistopuolen tukikohdan 20 000 20 000 toimitilapaallikko Ei
siirtdminen lahemmas keskustaa sopeuttamistavoitetta
ja Aurala kylmaksi katupaallikkd ko. vuodelle
. hortonomi O
Kaupungin ulkoilusaari, Rehja 0 liikuntapalvelupaallikkd | Ei tietoa
. puistotyonjohtaja O
Liikunta- ja kulttuuriavustukset 130 000 30000 50 000 50 000 | Huomioitu vuoden 2021 50 000 | litkuntapaallikkd Toteutuu
budjetissa.
. liikuntapalvelupaallikko | [l
tekninen johtaja
Liikuntapaikkojen maara ja 30 000 30 000 liikuntapalvelupaallikko | Ei
luokitus sopeuttamistavoitetta
liikuntapaallikko ko. vuodelle
YHTEENSA 876 000 € | 409 000 € | 331 000€ | 306000 € Ei tietoa

O
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Alkup. tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite

Tavoite

Keinot yht. 2020- Tot. 2020 € 2022 Toteutunut 30.6.2021 €2021 Vastuutahot Tila
Pelastuslaitoksen hallinnon 30 000 30000 Ei
supistaminen sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle
Ensihoidon ja pelastustoimen Toimintaa on aloitettu pilotoimalla. Toteutuu
yhteistyd
[ |
B
Haettu valtiolta rahoitusta Saatu rahoitusta toiminnan Toteutuu
toiminnan kehittdmiseen ja kehittamiseen. Prosessien
prosessien tehostamiseen. kehittamisen hyodyt nakyvat [
saastdina tulevina vuosina.
YHTEENSA 30000 € 0€ 0€ 30000 € Ei tietoa

O
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
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Alkup. tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite

Tavoite

Tot. 2020 € Toteutunut 30.6.2021 €2021 Vastuutahot Til
yht. 2020-2022 '° 2021 2022 ~oreutunu N
Koulutusliikelaitoksen 157 500 46 800 65 700 45 000 | Koulutusliikelaitoksen 65 700 | Liikelaitoksen | Toteutuu
organisaation keventdaminen valtionosuudet toteutuvat vuonna johtaja
2021 arvioitua suurempana, joten [
. sovitut sadstot toteutuvat
talousarviota paremman tuloksen
kautta.
Hankinta ja ostotoiminnan Hankinta ja ostotoiminnan Ei tietoa
kehittaminen kehittamistyo aloitettu. Saastot
tarkentuvat tyon edetessa. 0
YHTEENSA 157 500 € Ei tietoa
O
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Alkup. tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Keinot yht.2020- Tot.2020€  'ovote  Tavoite . stunut30.6.2021 €2021 Vastuutahot
Tuotantoprosessin tehostaminen 100 000 50 000 50 000 Ateriapalveluiden tuotantoprosessia 50 000 | Kehityspaallikkd | Toteutuu
keittdsuunnitelman mukaisesti on tehostettu keskittamalla kaikki
sivistyspalveluiden ruokatuotanto [}
. keittio Lounatuuleen. Tapiolan
paivakoti muuttui kylmaa ruokaa
vastaanottavaksi yksikoksi. Toisen
asteen ruokatuotanto on keskitetty
Vimpelin keittioon.
Otanmaki-Vuolijoki -alueen ateria 20 000 0 Markkinavuoropuhelun Johtaja Ei toteudu
ja puhtaanapitopalveluiden ensimmainen kierros pidettiin
osaulkoistaminen talvella 2021. Kaupunginhallituksen N
paatoksen mukaisesti
. markkinavuoropuhelua ei jatketa.
Toimintojen tehostumista tapahtuu
syksysta 2021 alkaen Vuolijoen
paivakodin siirtyessa Vuolijoen
koulun yhteyteen.
Kalustohankintojen & kaupungin 40 000 10 000 15 000 15 000 | Ymparistoteknisen toimialan kanssa 10 000 € | Controller Toteutuu osittain
keittiolaiteinvestointien tason tehdaan yhteistyota ja tarkastellaan
tehostaminen keittididen kiinteiden rakenteiden D
investointitasoa ja tarpeita ja
. tarpeen mukaisuutta.
Puhtaanapitopalveluiden 50 000 0 25 000 Puhtaanapitopalveluiden 15 000 € | Kehityspaallikko | Toteutuu osittain

tehostaminen, palvelutasojen ja
uudenlaisten toimintamallien
luonti yhdessa asiakkaiden osuus,
ulkoistamisen osuus/ oma
tuotanto

tehostaminen suunnitelman
mubkaisesti ei ole edennyt
pandemiatilanteen vuoksi.
Palvelutuotantoa on kuitenkin
kehitetty yhdessa asiakkaiden
kanssa. Henkilostokulujen
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. hallinnassa henkil6ston aktiivisella
kehittamisotteella ja joustavuudella
on ollut tarkea merkitys.
Mamsellin tulospalkkiosta 100 000 100 000 0 0 Johtaja Ei
luopuminen sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle
Mamsellin siirtyminen 80 000 80 000 0 Johtaja Ei
elintarvike- yms. Hankinnoissa sopeuttamistavoitetta
Kuntahankintoihin ko. vuodelle
Tilaus- ja 30 000 15 000 15 000 | Markkinavuoropuhelun 0 | Johtaja Ei toteudu
henkildstdravintolatoiminnan ensimmainen kierros pidettiin
osaulkoistaminen talvella 2021. Kaupunginhallituksen N
paatoksen mukaisesti
B markkinavuoropuhelua ei jatketa.
YHTEENSA 420000€ | 240000€| 105000¢€ 30000 € 65 000 € Toteutuu osittain
[ I
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Kajaanin Vesi -liikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Alkup. tavoite
P Tavoite Tavoite

Keinot yht. 2020- Tot. 2020 € 2022 Toteutunut 30.6.2021 €2021 Vastuutahot Tila
Vesilaitoksen ja 0 Perinteiselld tavalla. Toteutuu osittain
kadunrakennuksen investointien
yhteensovittaminen O
Kajaanin veden tulospalkkiosta 30000 30000 Ei tulospalkkiomallia kdytossa. Liikelaitoksen | Ei
luopuminen johtaja sopeuttamistavoitetta
ko. vuodelle
YHTEENSA 30000 € 30000 € 0€ 0€ Ei tietoa
O




