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Tavoite | Tavoite Tavoite Tavoite Vastuu-
‘ 2020 2021 2022 Yht.g oreutunut2020 €2020 1 hot
Yhteiset
Yleinen henkilostosaas- | 80 000 120 ( 120000 | 320000 | Sivistystoimiala ja Ympa- 80 000 | henki- Toteutuu
totavoite 000 ristétekninen toimiala 16stdjoh-
ovat toteuttaneet keinon taja
. ja kohdentaneet talous- u
arviomuutokset.
Hallintopalvelujen 45000 (| 45000 90 000 | Asianhallintapalveluiden 45 000 | hallinto- | Toteutuu
tehostaminen henkiléstoresurssien johtaja
h minen
. tehostumine u
Painatusten ja ilmoitus- | 70 000 70 000 | Painatusten ja ilmoitus- 50 000 | kehitys- | Toteutuu
ten vdahentdaminen ten vdahentdminen jakso- johtaja osittain
tettava tasaisemmin
. vuosille 2020-2022. 0
Painatuskeskuksesta
luopumisen yhteydessa
v. 2021 arvioidaan kilpai-
lutuksen ja hankintojen
kautta saatava hyoty.
Saastetty myos paina-
tuspalveluiden hankin-
noissa.
Rahan kasittely ja 5000( 20000 5000 30 000 | Kassatoimintojen ja 5000 | talous- | Toteutuu
kassojen vahentaminen rahahuollon kehittami- johtaja osittain
sen ja tarkastelun kautta
. saavutettava hyoty. O
Harkittava kassajarjes-
telman kilpailuttamista
tietohallinnon muutok-
sen edetessa. Arvokulje-
tuspalveluiden hankin-
noissa saavutettiin saas-
toja.
Maaraaikaisuuksien 80000| 80000| 40000| 200000 | Sivistystoimiala ja Ympa- 80 000 | henki- Toteutuu
tarkastelu ristétekninen toimiala 16stojoh-
toteuttaneet keinon ja taja
. kohdentaneet talousar- u
viomuutokset.
Tiimien itseohjautu- -60 000 -60 000 | Kehittamisraha kohden- -10 000 | henki- Toteutuu
vuuden, oman tyon nettu ja jaettu vuodelle 16st6joh- | osittain
suunnittelun, tuloksel- 2020. Toimintamallia taja
lisuuden kehittamisen kehitetdan vuodelle
tuki 2021. L1l
Matkakustannusten ja 21000| 21000 42 000 | Henkiloston matkustami- 50 000 | henki- Toteutuu
paivarahojen vahenta- sen ohjeistus paivitetdan 16stojoh-
kaupungille ja liikelaitok- taja
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2022

Tavoite
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Toteutunut 2020

minen sille. Henkildston mat- [
kustamisen ja majoittu-
. misen tarve on vahenty-
nyt pysyvasti etatyon ja
palveluiden digitalisoi-
tumisen myota.
Erilliskorvauksina mak- | 25000 25000 50 000 | Erilliskorvauksissa saavu- 25 000 | henki- Toteutuu
settavien korvausten tettu merkittava kustan- 16st6joh-
vahentaminen 20 % nusten sadstd vuonna taja
2020 poikkeustilanteesta u
. johtuen. Todellinen
saastoarvio tarkentuu
vuosien 2021-2022 aika-
na.
KH-vapaat 50000| 50000 100 000 | KH-vapaita (palkaton 69 000 | henki- Toteutuu
/Lomarahojen vaihto sdastosyistd) on pidetty 16stojoh-
vapaaksi ajalla 1.1.-31.12.2020 taja
822 kalenteripaivaa. a
. Sopimusmaaraykset
lomarahojen vaihtami-
sesta vapaaksi toteutu-
vat 31.8.2020 alkaen,
joten niista saatava
saasto toteutuu ensi
vuonna.
Palkkiovapaat -14000| 40000 26 000 | Tyhy-rahaa on lisatty 30 -40 000 | henki- Toteutuu
€/tyontekija ja ePassin 16stdjoh-
. kaytto lisaantynyt. taja B
Palkkiovapaiden ohjeis-
tus paivitetaan.
Tyo6terveyshuollon 20000| 180000 | 200000 | Tyoterveyshuollon toi- 300 000 | henki- Toteutuu
kustannusten alenta- mintasuunnitelma paivi- 16stojoh-
minen kilpailutuksen tetty 1.3.2020 alkaen. taja
tuloksena Muutoksen kustannus- u
(Sairauspoissaolojen hyodyt realisoituneet
vahentaminen) vuodelle 2020. Tyoter-
veyshuollon palvelutason
. madrittely jatkossa rat-
kaisee pysyvan saaston.
Koulutusavustusten 30 000 30 000 | Koulutusavustusten 15 000 | henki- Toteutuu
tarkempi hakeminen ja kirjaamisohjeistus paivi- 16stojoh- | osittain
koulutusten parempi tetdan, kirjauksia seura- taja
kirjaaminen taan ja valvotaan. Koulu-
tuskorvauksen maaran L1l
. arvioidaan kasvavan, kun
kirjauskaytannettad saa-
daan tehostettua. Koulu-
tusavustuksen maara
vuodelta 2020 ei ole
vield selvilla.
Sadstovapaiden maa- 115| 57500 57500( 230000 | Saastovapaiden osalta on 0 | henki- Ei tietoa
000 paivitetty uusi vuosilo- 16stojoh-
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edun hyédyntaminen
erillisrahoitteisten
hankkeiden kautta,
muuta toimintaa jarjes-
tetdan yhteistyossa
muiden osakaskuntien

ran vahentaminen man ja sadstévapaan taja 0
pitdmisen ohje 1.4.2021
. alkaen, joten saastot
tdsmentyvat vuoden
2021 aikana. Saastova-
paiden maaran vahemi-
nen vaikuttaa lomapalk-
kavelan muutoksen
kautta henkilostokului-
hin.
Muistamiset 7 500 7 500 0 15 000 | Henkiléston muistamisen 7 500 | henki- Toteutuu
ohjeistus on paivitetty. 16st6joh-
taja
A N
Lyhyiden 1-3 péivan 20000| 20000( 20000 60 000 | Lyhyiden poissaolojen 20000 | henki- Toteutuu
sijaisuuksien vahenta- sijaisjarjestelyita kehite- 16stojoh-
minen taan ja hoidetaan sisaisil- taja B
13 jarjestelyilla. Tyovoi-
. man vuokrauspalvelui-
den tarpeessa saavutet-
tiin merkittava saasto
vuonna 2020 poikkeusti-
lanteesta johtuen.
Kiinteistoveroselvitys 50 000 50 000 | Ymparistdtekninen toi- kaupun- [ Toteutuu
miala kartoittaa kiinteis- ginge- osittain
. tot ja niilla olevat ve- odeetti
ronalaiset rakennukset.
Kiinteistoveron hyoty L1
realisoituu myéhemmin,
aikaisintaan vuonna
2021.
Tuulivoimaloiden ra- 135 135 000 Ei tietoa
kentaminen / vaikutus 000
kiinteistéveroon
Ol
Kainuun Edun hanke- 0 Ei tietoa
toiminnan siirtdminen
AMK:lle ja Kainuun
liitolle O
B
Kunnallisen elin- 50 000| 50000 100 000 Ei tietoa
keinotoiminnan vahvis-
taminen - Kainuun
O
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kanssa
B
Toiminnan tehostami- 0 Ei tietoa
nen osakilpailutuksilla
O
B
Synergiaetujen selvit- 0 Ei tietoa
tdminen muiden yhti-
Oiden kanssa
O
B
Keskushallinto
Tietohallinnon uudel- 0 | Tietohallinto organisoi- tietohal- | Toteutuu
leenjarjestely ja jarjes- daan uudelleen vuoden linto-
telmauudistus 2021 alusta alkaen. paallikko B
Talous- ja henkilosto- 0 [ Talous- ja henkilostohal- talous- | Toteutuu
palvelujen kilpailutta- linnon jarjestelmauudis- johtaja
minen tusta valmistellaan,
kayttéon 2023 vuoden u
. alusta.
Talouspalvelujen kes- 45 000 115( 135000 | 295000 | Talouspalvelut on keski- 45 000 | talous- | Toteutuu
kittdminen 000 tetty Konsernihallintoon johtaja
vuoden 2020 alusta B
. alkaen. Henkilostore-
surssien kayttoa tehoste-
taan ja kohdennetaan
lakisaateiseen KUTI-
toteutukseen investoin-
tiosaan.
Henkilostopalvelujen 45000 90000| 90000 | 225000 | Tarkentuu henkildstopal- 20000 | henki- Toteutuu
keskittdminen veluiden jarjestamisen ja 16stojoh- | osittain
kehittamisen yhteydessa. taja
. Resurssitarpeet tarkas- [,
tellaan eldkoitymisten
yhteydessa.
Asiakaspalvelu / info / 30 000 30 000 | Asiakaspalvelun toimin- 0 | asiakas- | Eitoteudu
Call center tarvitaan toja kehitetdan ja asia- palvelu-
ottamaan vastaan kaspalveluun keskitetdaan esimies N

paivystyspuheluita,
mutta Lippupisteena
toimimisesta voidaan
luopua.

kaupungin kaikkia toimi-
aloja koskevia tehtavia
(esim. matkavaukset).
Lipunmyynneista ei
luovuta, mutta lipun-
myynnin palvelumaksut
on tarkistettu.
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Telepalvelujen / Puhe- 100 100 000 | Puhepalvelut kilpailutet- 50 000 | asiakas- | Toteutuu
palveluiden kilpailutus 000 tu ja otettu kayttoon palvelu-
vuoden 2020 aikana. esimies
. .
Painatuskeskuksesta 100 86700| 186700 | Painatuskeskuksen toi- kehitys- | Toteutuu
luopuminen 000 mintakulut ovat olleet johtaja | osittain
vuosittain n. 180 t.€.
. Painatuspalvelut kilpailu- 0
tetaan ja hankitaan
jatkossa ostopalveluina.
Saastotavoitteen toteu-
tuminen tarkentuu muu-
toksen edetessa.
Yhteiskustannusten 60 000 60 000 [ Maahanmuuttajapalve- 60 000 | maa- Toteutuu
vyoryttaminen turva- luille on kohdistettu han-
paikanhakijoiden osalta hallinnon yhteiskustan- muutta-
nuksia sopimuksen mu- japalve- u
. kaisesti. luiden
johtaja
Joukkoliikenteen keski- [ 15 000 15 000 | Seutuliikenteen vahan 20000 | henkil6- | Toteutuu
paivan ja iltapai- kaytetysta vuorosta liiken-
van/illan vuoroja voisi linjasta 15 Lehtovaaran teen
vahentaa ja lauantai- suuntaan luovutaan asian- u
vuoroja karsia 1.8.2020 alkaen. Joukko- tuntija
liikenteen palvelu-
. tasosuunnitelman val-
mistelu on aloitettu.
Kuntouttava tyotoimin- 150 150 | 150000 | 450000 | Tyomarkkinatuen mak- 70 000 | kehitys- | Toteutuu
ta omaksi toiminnaksi, 000 000 suosuuksien maara johtaja
kunnan osarahoitta- vaheni vuoden 2020
man toimeentulotuen aikana. Tyollisyyden u
(sakkomaksujen) va- kuntakokeilu alkaa
hentaminen, tyollista- vuonna 2021.
misavustusten myon-
tamisen uudistaminen
ja Kumppaniksi Ry
avustuksen taso, kun
oma toiminta on saatu
pystyyn
Pysdkointivirhemaksu- 25000 25 000 | Pysdkointivirhemaksujen hallinto- | Toteutuu
jen korotus korotushakemus vireilla. johtaja
. .
AMK mittaustekniikan 50000 | 50000 100 000 | Avustusta leikattu suun- 50 000 | kehitys- | Toteutuu
avustuksen puolittami- nitelman mukaisesti. johtaja
nen asteittain m
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Elinvoimapalvelut

Elinvoimayksikén luo- 45000 ( 25000 70 000 | Elinvoimayksikko on kehitys- | Ei tietoa
minen ja viestinnan ja perustettu ja toimintoja johtaja
markkinoinnin keskit- kehitetaan.
taminen O
YHTEENSA 919 1366 | 959 200 | 3 244 700 1011 500 Ei tietoa
500 € 000 € € € €
O

Sivistystoimiala
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Koulusihteereiden
tehtavien uudelleen
jarjestely osana palve-
luverkkoa

12 500

12 500

25 000

Koulusihteereiden maara
-1HTV toteutui kesalla
2020 eldkoitymisten
kautta.

21000

Perus-
opetuk-
sen
johtaja

Toteutuu

Perusopetuksen ope-
tustilojen varustelu

15 000

15 000

20000

50 000

Opetusluokkien tietoko-
neet jadvat pois sita
mukaa kun leasingajat
paattyvat. Kouluissa
kaytetaan opettajien
henkilokohtaisia kannet-
tavia tietokoneita myos
luokissa. Saasto kohdis-
tuu siis leasinglaitekus-
tannuksiin. Tama toteu-
tui.

Koronapandemian vuoksi
jouduttiin kuitenkin
kahdelle oppilasikaluo-
kalle hankkimaan henki-
|I6kohtaiset kannettavat
tietokoneet leasingill3,
vaikkei talousarvioon
ollut varattu maararaho-
ja, joten leasingkustan-
nukset niilta osin nousi-
vat.

15000

Perus-
opetuk-
sen
johtaja

Toteutuu

Valinnaisaineiden
maara ja ryhmien
aloituskoko

4500

6 500

11 000

Valinnaisaineita on eni-
ten 8-9.-luokilla. Oppi-

lasmaara kasvoi yldakou-
luissa yhteensa 45 oppi-

Perus-
opetuk-
sen
johtaja

Ei toteudu

N
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laalla lukuvuodesta
2019-2020 seuraavaan
lukuvuoteen. Valinnais-
aineryhmakokoa kasva-
tettiin, joten opetus
muuttui kustannuste-
hokkaammaksi ja sadstoa
tuli sitd kautta. Tavoitel-
tua sopeuttamisen eu-
romaaraa ei kuitenkaan
saavutettu oppilasmaa-
rén kasvun vuoksi.

Koulukuljetukset (tak- 25000 45000 70 000 | Saasto kohdistui lahinna 25000 | Perus- Toteutuu
sikyydit, ip kerhokulje- oppilaiden taksikuljetus- opetuk-
tukset jne) kustannuksiin. Kuljetus- sen

oppilaiden kyyteja yhdis- johtaja a
. teltiin, odotustunteja

lisattiin. Saastokohde

huomioitiin koulujen

tyojarjestyksia laaditta-

essa.
Oppilaaksiottoalueen 28 000| 28000(| 28000 84 000 | Oppilaaksiottoaluetta 28 000 | Perus- Toteutuu
muutos muutettiin 08/2020 opetuk-

alkaen siten, etta Teppa- sen
. nasta menndan Keskus- johtaja u

kouluun ja Lohtajalta

mennaan Kajaanin lyse-

oon ylakouluun. Kolmen

seuraavan lukuvuoden

aikana Kajaanin lyseo

tayttyy 9-sarjaiseksi.

Tuntikehyskerroin tehos-

tuu sitd mukaa kun koulu

tayttyy. Saasto kohdistuu

kokonaisuudessaan

Keskuskoulun henkilds-

tokustannuksiin, koska

oppilasmaara alkaa

vahentya.
Rehtoraatit, Kaukamet- 10 000 10 000 Ei tietoa
san johtaminen
. D
Varhaiskasvatuksen 22 000 22 000 Ei tietoa
hallinnon keventami-
nen 0
Kansalaisopiston tar- 20000| 30000 50 000 | S&astét huomioitu 3453 | Sivistys- | Toteutuu
jonnan rajaaminen, vuoden 2020 talousar- johtaja | osittain
kurssitarjonnan uudis- vioesityksessa noin 40
taminen, eldkditymisen 000 euroa pienempa-

na. Talousarviossa on [ I
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hyédyntdminen markkinointi- ja paina-
tuskuluja on vahennet-
ty noin 12 000 euroa,
. henkiléstémenoja noin

8 200 euroa ja vuok-
ramenoja noin 13 800
euroa. Tulojen on
arvioitu kasvavan noin
10 000 euroa. Talous-
arviossa on otettu
huomioon yhden paa-
toimisen opettajan
elakoityminen. Lisaksi
on siirrytty syksysta
alkaen tuntiopetuksena
toteutettava puutyd
perusopetuksen tiloi-
hin, vahennetty ravit-
semuksen opetusta
lapsille ja erityisryhmil-
le (mm. mielenterveys-
kuntoutujat, kehitys-
vammaiset ja KAKS:n
osastot 5 ja 13) ja
lopetettu Kalevala-
juhlan jarjestaminen.

Nuorisotalojen maaran | 90 000 90 000 | Nuorisopalveluiden 32 437 | Sivistys- | Ei toteudu
vahentaminen menojen ja tulojen tar- johtaja

kastusten jalkeen nuori-
. sopalveluiden toiminta- N

kate pienenee 32 400 €.

Lohtajan ja Kuurnan
nuorisotoiminnan jatka-
minen selvitetdan vuon-
na 2020 nuorisotilojen ja
koulutilojen vaihtoehto-
jen osalta (kv 9.12.2020

§62)
Vuolijoki-Otanmaki 90 000 124 214 000 Ei tietoa
000
B O
Jormua-Kuluntalahti 109 153 262 000 Ei tietoa
000 000
B O
Tuntikehyksen pienen- 63750 | 89250 153 000 Ei tietoa
taminen
O
B
Perusopetuksen avus- 37500| 52500| 35000| 125000 Ei tietoa
taja- ohjaajaresurssin
rajaaminen
O
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Esiopetuksen keskitta- 84 000 116 200 000 Ei tietoa
minen koulujen ldhelle 000
- tavoitteena yhtendin
oppimisen polku O
B
Vain kaupungin tar- 25000 35000 60 000 Ei tietoa
joama esiopetus
O
B
Varhaiskasvatuksen 55 000 55 000 Ei tietoa
ryhmaavustajamaaran
rajaaminen
Ol
B
Kainuun musiikkiopis- 17 500| 24 800 42 300 Ei tietoa
ton tanssin opettami-
nen kokonaan pois 0
(opetuksen jarjestdjana
voisi toimia yhdistys,
jota avustetaan tarvit-
taessa)
B
Kansalaisopiston kayt- 0 Ei tietoa
tadminen perusopetuk-
sen tukena
O
B
Kaukametsan toiminta 0 Ei tietoa
/ miltd osin kaupungin
jarjestamisvastuulla
O
B
YHTEENSA 596 808 | 118 000 | 1 523 300 124 890 € Ei tietoa
750 € 550 € € €
O

Ymparistotekninen toimiala
Talouden sopeuttamissuunnitelma
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Rakennusten raken- 60 000 131( 131 000| 322000 | Tulipalossa tuhoutunut 64 000 | toimiti- | Toteutuu
nemuutosohjelma, 000 varikkorakennus puret- lapaal-

kiinteistéjen tehok- tiin ja puolen vuoden
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kaampi hyddyntami- kiinteistokustannukset likkd [
nen, kdytosta poistu- saastyi.
vien rakennusten kiin- raken-
teisto- ja yllapitokus- nuttaja-
tannusten loppuminen pasllikkd
Kiinteistdjen energia- 25000 50000| 75000| 150000 | Vuoden 2020 lammitys- 191 000 | kiinteis- | Toteutuu
selvitys tarve oli 18 prosenttia topaal-
normaalivuotta (1981- likkd
. 2010) pienempi. Raken- u
nusten lampo- ja sahko- toimiti-
energian kaytto oli huo- lapaal-
mattavasti pienempi kuin likké
vuonna 2019. Sahko-
nenergian kayttoa tehos-
tettu mm. valaistusta
uusimalla.
Talonrakennus, Katu- 50 000 100 150 000 | Sopeuttamiskohteet on 50 000 | kaupun- | Toteutuu
jen, puistojen (liikunta- 000 jaettu kunnallistekniikka- gininsi- | osittain
paikkojen) kunnossapi- ja liikunta seka tilakes- noori
to yms. kuksen kesken.
|
toimiti-
. Suunnitelmat toteutta- lapaal-
miselle on laadinnassa, likko
kesken viela tilakeskuk-
sen osalta. kaupun-
ginge-
odeetti
Mittauspalvelujen 50 000 50 000 | Vuodelle 2022 0 | kaupun- | Ei tietoa
yhdistaminen ja tehos- ginge-
taminen odeetti
Ol
. katu-
paallikko
Sankarihautausmaan 24 000 24 000 | Tata tarkastellaan vuo- 24000 | katu- Toteutuu
puisto hoidetaan sopi- den 2020 aikana, saasto- paallikko
muksen mukaan. Te- toimet voidaan tarvitta- B
hostetaan tehtdvien essa kohdistaa muuhun horto-
jarjestelya. kunnallistekniikka- ja nomi
liikkuntatulosalueen
. kohteeseen
Puistopuolen tukikoh- 20 000 20 000 | Suunnitelmat tdman 20000 | toimiti- | Toteutuu
dan siirtdminen |3- toteuttamiseen on laa- lapaal-
hemmas keskustaa ja dittu likko B
Aurala kylmaksi
katu-
. pasllikkd
horto-

nomi
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Kaupungin ulkoilusaari, 0 liikunta- | Eitietoa
Rehja palvelu-
paallikko
A -
puisto-
tyonjoh-
taja
Liikunta- ja kulttuu- 30000| 50000| 50000| 130000 | Toimintakulujen leikkaus 30000 | liikunta- | Toteutuu
riavustukset on suunniteltu. paallikko
[ |
. liikunta-
palvelu-
paallikko
tekninen
johtaja
Liikuntapaikkojen 30 000 30 000 | Liikuntatoimella on 30 000 | liikunta- | Toteutuu
maara ja luokitus suunnitelmat tdméan palvelu-
toteuttamiselle paallikko
A .
liikunta-
paallikko
YHTEENSA 239 331 | 306 000 | 876 000 € 409 000 € Ei tietoa
000 € 000 € €
O

Kainuun pelastuslaitos -toimiala
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Pelastuslaitoksen 30 000 30 000 Ei tietoa
hallinnon supistami-
nen
O
Ensihoidon ja pelastus- Ei tietoa

toimen yhteistyo

O
B

YHTEENSA 0€ 0€| 30000| 30000¢€ 0€ Ei tietoa

a
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Teatterin toiminnan 60 000 60 000 | Siirtyy vuodelle 2021. 0 | Liikelali- | Ei toteudu
supistaminen valtion- toksen
osuuden maarayty- johtaja N
misperusteen tasolle
Teatterin toiminnan 15 000 15 000 Ei tietoa
siirtdminen omaksi
tulosalueekseen ope- 0
tuksen ja kulttuurin
toimialalle
YHTEENSA 60000 | 15000 0€( 75000¢€ 0€ Ei tietoa
€ €
Ol

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

. Tavoite | Tavoite | Tavoite Tavoite
‘ Keinot ‘ 2020 2021 2022 Yht. € Toteutunut 2020
Koulutusliikelaitoksen 46 800| 65700| 45000| 157500 | Koulutusliikelaitoksen 46 800 | Liikelai- | Toteutuu
organisaation keven- organisaatiomuutos toksen
tdminen astuu voimaan 1.8.2020. johtaja
Koulutusliikelaitoksen u
. valtionosuudet toteutui-
vat talousarviota suu-
rempana ja vuoden tulos
on ennatyksellinen 3,78
milj. €, joten sovitut
sdastot toteutuvat ta-
lousarviota paremman
tuloksen kautta.
Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
2022

Tavoite
2021

‘ Tavoite

2020

Tuotantoprosessin 50 000| 50000
tehostaminen keitto-

suunnitelman mukai-

Tavoite
Yht. €

100 000

Toteutunut 2020

Erityisruokavaliotuotan-
to on siirretty Katonlah-
desta keittié Lounatuu-
leen. Muutoksen yhtey-

€ 2020

50 000

Vastuu-
tahot

Kehitys-
paallik-
ko

Toteutuu




-

‘ Keinot

sesti

Tavoite

2020

Tavoite
2021

»"] Kajaanin kaupunki

Tavoite
2022

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
Yht. €

Toteutunut 2020

desséa on tehostettu
resursseja 1 htv. Ate-
riatuotannonohjausjar-
jestelméan Jamix -
vastuita on tarkennettu
ja jaettu uudelleen ja
muutoksen yhteydessa
on tehostettu resursseja
0,5 htv.

Otanmaki-Vuolijoki - 20 000 20 000 | Kilpailutuksen suunnitte- 0 | Johtaja | Eitietoa
alueen ateria ja puh- lu on kdynnissa, siirtynyt
taanapitopalveluiden vuodelle 2021 hankin-
osaulkoistaminen tayksikon resurssivajeen O

vuoksi.
Kalustohankintojen & 10000| 15000| 15000 40 000 | Tarkastellaan yhdessa 10 000 | Control- | Toteutuu
kaupungin keittiolai- Ympadristoteknisen ler
teinvestointien tason toimialan kanssa keittoi-
tehostaminen den kiinteiden rakentei- u

den ja laitteiden inves-
. tointitasoa.
Puhtaanapitopalvelui- 25000| 25000 50 000 | Alihankinnasta on paa- 0 | Kehitys- | Ei toteudu
den tehostaminen, osin luovuttu ja toteute- paallik-
palvelutasojen ja taan omana tyona. ko
uudenlaisten toimin- Puhtaanapitopalvelui- N
tamallien luonti yhdes- den tehostamista ediste-
sa asiakkaiden osuus, taan yhdessa asiakkai-
ulkoistamisen osuus/ den kanssa. Tyo jatkuu
oma tuotanto vuonna 2021.
Mamsellin tulospalkki- 100 0 0| 100000 | Tulospalkkioista on 100 000 | Johtaja | Toteutuu
osta luopuminen 000 luovuttu valtuuston
. paatoksen mukaisesti. B
Mamsellin siirtyminen 80 000 0 80 000 | Elintarvikehankinnoissa 80 000 | Johtaja | Toteutuu
elintarvike- yms. Han- on siirrytty Hansel - osittain
kinnoissa Kuntahankin- elintarvikkeiden sopi-
toihin mukseen. Toteutuvan

sdaston arviointi on vield O
. kesken.
Tilaus- ja henkildstora- 15000| 15000 30 000 | Markkinakartoitus on Johtaja | Toteutuu
vintolatoiminnan aloitettu helmikuussa osittain
osaulkoistaminen 2021.

[ 1l
B
YHTEENSA 285 105( 30000 420000 240 000 Ei tietoa
000 € 000 € € € €




Kajaanin kaupunki

. Tavoite | Tavoite | Tavoite
Keinot

2020 2021 2022

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite
Yht. €

Toteutunut 2020

Kajaanin Vesi -liikelaitos
Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tavoite | Tavoite | Tavoite Tavoite Vastuu-
‘ 2020 2021 2022 Yht.¢ |oteutunut2020 €2020 i hot

Vesilaitoksen ja kadun- 0 Ei tietoa
rakennuksen inves-
tointien yhteensovit- O
taminen
Kajaanin veden tulos- 30 000 30 000 | Tulospalkkioista on 30 000 | Liikelai- | Toteutuu
palkkiosta luopuminen luovuttu valtuuston toksen

paatoksen mukaisesti. johtaja
A 5
YHTEENSA 30 000 0€ 0€( 30000¢€ 30000 € Ei tietoa

€
O




