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Tervetuloa rakentamaan yhdessa tulevaisuuden kaupunkia

Johdanto

Haluaisitko sinakin asua ja elaa kunnassa, jossa jokaisella asukkaalla on yhtalainen mahdolli-
suus tulla kuulluksi ja vaikuttaa palveluihin ja kunnalliseen paatéksentekoon? Haluaisitko
olla toissa kunnassa, jossa vallitsee palkkatasa-arvo ja segregaation lieventaminen otetaan
tosissaan? Haluaisitko sinakin lastesi kasvavan kunnassa, jossa tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskysymykset on otettu huomioon jo varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

"Haluaisitko nahda tulevaisuutesi kunnassa, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
eivat ole vain suunnitelmaa ja visiota, vaan myos tekoja ja todellisuutta?”

Kajaani lupaa olla nyt ja tulevaisuudessa se kunta, jossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat
totta meidan jokaisen arjessa. Siihen meita kaikkia velvoittavat tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta koskevat lait.

Kajaanin kaupunki haluaa tarkastella toimintaansa normikriittisesti ja asenteitakin tunnis-
taen. Ryhdymme purkamaan syrjivia rakenteita ja tekemaan parempaa huomista. Yhteisella
tyolla tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden puolesta Kajaanista tulee meille kaikille parempi
paikka elaa ja asua.
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"Maapera, joka kasvattaa vahvat juuret ja kantavat siivet”
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Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen Kajaani

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus syntyy konkreettisista arjen teoista. Kaupunkilaisten tasa-
arvoa lisaa mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa seka saada avoimesti tietoa kaupungin
suunnitelmista, paatdksista ja palveluista.

Kaupungin pyrkimyksena on vahvistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta jokapaivaisena
osana kaupungin toimintaa. Kajaanin kaupunki on laatinut tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suus- eli TAYV-suunnitelman vuosille 2023-2025.

Tarkoituksena on auttaa kaupungin paattajia ja asukkaita toteuttamaan tasa-arvolain ja
yhdenvertaisuuslain vaatimuksia ja tavoitteita. Naiden lakien mukaan kaikkien kuntien
velvollisuus on edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tasa-arvolaki koskee kaikkea
kunnan toimintaa.

Laki velvoittaa tarkastelemaan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta:
hallintoa ja paatoksentekoa
kuntalaisten palveluja

alueen elinvoimaisuuden vahvistamista
toimintaa koulutuksen jarjestajana eri koulutusasteilla
kuntaa tydnantajana

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tuetaan myos Kajaanin kaupunkistrategialla 2023-2026.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus parantaa hallintoa ja henkildston osaamista seka tuottaa kau-
punkilaisille parempia palveluja. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden lisaamisella pyritaan
myods lisaamaan vetovoimaamme tydnantajana. Vetovoiman ja pitovoiman lisadminen on
tarkeaa tilanteessa, kun kokeneet ja osaavat tyontekijat siirtyvat [ahivuosina elakkeelle.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen tekee Kajaanista viihtyisan ja houkuttelevan
asuinpaikan eli parantaa myds paikkakunnan pito- ja vetovoimaa. Kaupunki kutsuu myos
asukkaansa mukaan rakentamaan tulevaisuuden monimuotoista kaupunkia, meidan kaik-
kien yhteista Kajaania. Pienikin asia voi olla tarkea teko tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
puolesta.

Tule rohkeasti mukaan!
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Nain suunnitelma syntyi

Pyysimme kaupunkilaisia mukaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekoon. Li-
saksi kommentteja pyydettiin nuorisovaltuustolta, maahanmuuttajaryhmilta, vammaisneu-
vostolta, paikalliselta romanitydryhmalta seka vanhusneuvostolta.

Kaupungin henkilostélle, luottamushenkiloille ja henkildston edustajille jarjestettiin paivitys-
tydpaja 30.8.2022, jonka kantavana teemana oli mielekas henkiléstokokemus Kajaanin kau-
pungilla.

Oppilaitoksissa on pidetty koulutustilaisuuksia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Oppilaitoksissa laaditaan yksikkokohtaiset TAYV-suunnitelmat, jotka tarkistetaan
vuosittain lukuvuosisuunnitelman yhteydessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman hyvaksynta ja
kayttoonotto

Esittely yhteistyotoimikunnassa joulukuu 2022

Kommentti- ja muokkauskierros toimialoilla ja liikelaitoksissa.

Esitetaan Kajaanin kaupungin esihenkildinfo 2023

Esitetaan henkiléstélle ja kuntalaisille 2023
Hyvaksytaan Kajaanin kaupunginhallituksessa 2023
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Kajaanilaisten katse tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

Kajaanin kaupunki huomioi toiminnassaan kaikki asukkaat, myds eri-ikaiset kuntalaiset ja
vahemmistot.

Mita sanovat itse kaupunkilaiset?

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmaa varten esitettiin Kajaanin kaupungin palveluja kayt-
taville eri asiakasryhmille kysymyksia tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen ja hyviin vaestosuh-
teisiin liittyen syksylla 2022.

Vammaisneuvosto valvoo vammaisten etuja, vanhusneuvosto edustaa ikdihmisia, romani-
tyoéryhma toimii alueen romanivahemmiston asialla ja toteuttaa toiminnassaan valtakunnal-
lista romanipoliittista ohjelmaa, Nuoriso-valtuusto (NUVA) puhuu nuorten omalla aanell3, ja
mMyos maahanmuuttajanuoret ovat NUVA:ssa mukana. Kajaanin kaupungilla on yhteys Poh-
jois-Suomen etnisten suhteiden neuvottelukuntaan (ETNQO), ja Kajaanissa on aloittamassa
foorumi eri kieli- ja kulttuuriryhmien edustaijille.

Kysely lahetettiin

e vanhusneuvosto

e vVammaisneuvosto

e nuorisovaltuusto

e nuoret ja aikuiset maahanmuuttajat

e paikallinen romanitydryhma ja romaniyhteisé

e somen kautta kaikilla kajaanilaisilla oli mahdollisuus vastata
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Kaikkien yhteinen Kajaani

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—2025

Kuinka rakennetaan yhdenvertaista Kajaania?

"Syrjintaa ei ole helppo tunnistaa eika yh-
den- vertaisuus etene passiivisuudella,
vaan se vaatii havahtumista ja aktiivi-
suutta. Avoimin mielin katsoa ymparisto-
amme koko kaupungin organisaatiossa ja
toiminnassa."

"Saavutettavat palvelut ja esteettdmyys tu-
lee huomioida."

"Eri harrastukset eivat olisi luokiteltu erik-
seen tytoille ja pojille, vaan kaikki saisivat
harrastaa mita haluavat"

Mita tarkoittaa kuntalaisten osallisuus?

"Kuntalainen on kumppani ja voimavara. Vahva
osallisuus ja aktiiviset kuntalaiset tekevat kun-
nasta yhteisollisen, elinvoimaisen ja sosiaali-
sesti kestavan. Nain kuntalaiset sitoutuvat pa-
remmin tehtaviin paatoksiin. "

"Kuntalaisille tulee tarjota toimivat palauteka-
navat ja huomioida monikanavainen tiedotta-
minen."

Mita tarkoittaa hyvat vaestosuhteet?

"Edistetaan sita, etta kaikilla olisi turvallista
ja hyva asua Kajaanissa."

"Sita, etta kaikki vaestoryhmat olisivat kai-
kessa samanarvoisia, heilla olisi turvallista,
eika kukaan alistaisi toisia, ketaan ei syrjita,
jne."

"Kaupunkiorganisaatio voisi liputtaa lipu-
tuspaivina esimerkiksi Saamelaisten kan-
sallispaiva, romanien kansallispaiva ja

"Tapahtumien jarjestaminen kaiken ikai-
sille."

"Kaupungin markkinointimateriaaleissa
tulisi nakya oikeasti eri nakoisia, kokoisia ja
varisia ihmisia."

"Yhdenvertaisessa Kajaanissa kaikki ovat
yksiloita. Tuomalla ihmisia yhteen erilai-
sissa tapahtumissa!"

"Kaikille kaupungin tyontekijoille yhden-
vertaisuuskoulutusta."

"On hyva miettia osallistamisen erilaisia mah-
dollisuuksia. Kyselyt ovat hankala tapa tavoit-
taa kuntalaisia. Toivomme teita enemman to-
rille ja turuille esittaytymaan ja kahviloihin jal-
kautumaan osallisuuden edistamisen hen-
gessa."

osoittaa siten, Kajaanin olevan avoin
paikka kaikille.”

"Diversiteettia ja sen kunnioittamista."
"Tunne turvallisuudesta, syrjimattomyy-
desta ja hairintaan tai epaasialliseen koh-

teluun puuttumisena."

"Vanhojen, nuorten ja sukupuolten osuu-
det ovat tasapainossa. "
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Suunnitelman kolme osaa

A. Kajaanin kaupunki palvelujen tuottajana

B. Varhaiskasvatus ja oppilaitokset tasa-arvon edistajina
C. Kaupungin henkiléstda koskeva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma koostuu kolmesta osasta, joilla on yhteinen ta-
voite: haluamme lisata tietoisuutta tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, edistaa suvaitsevai-
suutta seka tukea moninaisen ja moniarvoisen kaupungin kehittamista.

Moninaisuus on rikkautta. Sita tarvitaan, ja sen tulee myos nakya tulevaisuuden Kajaanissa.
Lisaksi moninaisuudesta voi tulla menestystekija, kun tyomarkkinoilla tarvitaan yha enem-
man monipuolista osaamista seka erilaisia taitoja ja vahvuuksia.

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkeana tavoitteena on pitaa Ka-
jaani elinvoimaisena maakunnan kasvukeskuksena ja houkuttelevana yritys- ja investointi-
kohteena.

Lisaksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ehkaisee seksuaalista syrjintaa ja hairintaa
Kajaanin kaupungin henkilostén keskuudessa, kaupungin palveluissa seka oppilaitoksissa.
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A. Kajaanin kaupunki palvelujen tuottajana

Kaupunki on asukkaitaan varten, ja siksi kaikissa palveluissa, paatdksenteossa ja valmiste-
lussa on tarkeaa taata kaupunkilaisten tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu.

Kaupungin perustehtavana on huolehtia kaikkien kaupunkilaisten hyvinvoinnista. Siksi kau-
pungin palveluja pitaa tarkastella kuntalaisen nakokulmasta. Palveluja yllapitamalla para-

nee Mmyos alueen vetovoima ja kilpailukyky.

Kaupungin on selvitettava, mihin panostamalla ja mita kehittamalla saadaan paras tulos
kuntalaisten hyvinvoinnin ja alueen vetovoiman kannalta.

Julkisen talouden tila edellyttaa kunnilta palveluiden tason tarkastelua ja jarjestamistapojen
tehostamista. Kaupungin on huolehdittava, etta kuntalaisia kuullaan, henkilosto voi osallis-
tua valmisteluun ja etta paattajat sitoutuvat paatdksiin.

Ottamalla huomioon palvelujen kayttajien moninaisuus, esimerkiksi sukupuoli tai ika, paran-
netaan paitsi palvelua myos paatdksenteon tietopohjaa.

Mita palveluita kaupunki tuottaa?

Kajaanin kaupungin eri toimialoja on pyydetty kuvaamaan tarjottavat palvelut ja miten toi-
minnassa otetaan huomioon asiakkaiden ja tyontekijdiden tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

DIVERSITY

JAA EQUALITY

MULTICULTURALITY

TOLERANCE
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Konsernipalvelut

e Edistamme toimivia tietoliikenneyhteyksia seka taajamiin ettd haja-asutusalueelle.

¢ Pidamme huolta sahkdisista palveluista, jotta kaupunkilaiset voivat asioida milloin ja
mista kasin tahansa.

e Turvaamme hyvat likenneyhteydet ja joukkoliikenteen seka kaupungin sisalla, etta tanne
ja taalta pois.

e Vahennamme pitkaaikaistyottomyytta, luomme tyokokeilupaikkoja, jarjestamme kun-
touttavaa tyotoimintaa, tyd- ja toimintakyvyn arviointia seka tyohdnvalmennusta.

¢ Tuemme kesatoiden jarjestamista opiskelijoille ja koululaisille.

¢ Huolehdimme maahanmuuttajien kotouttamisesta.

e Kehitamme tydperaiseen, opiskeluun tai perhesyihin perustuvan maahanmuuton palve-
luohjausta.

¢ Kaytdossamme on osallistuva budjetointi.

¢ Vahvistamme kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

¢ Noudatamme paatdksenteossa Kajaanin kaupungin eettisia ohjeita.

"
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Sivistystoimiala

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Edistamme jatkuvasti lasten, huoltajien ja perheiden osallisuutta.
Jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen.

¢ Jokainen lapsi huomioidaan yksilollisesti.

Varhaiskasvatus ja esiopetus on sukupuolisensitiivista.

Perusopetus

¢ Annamme tilaa oppilaiden kuulemiselle ja osallisuudelle.

¢ Vahennamme sukupuoleen perustuvaa erottelua ja eriytymista (segregaation lieventami-
nen).

e Ehkaisemme sukupuoleen perustuvaa ja seksuaalista hairintaa.

¢ Meilla on kaytdssa SOPU-ohjelmat (sovitaan puhumalla) kouluilla syrjinnan ehkaise-
miseksi.

¢ Kouluille on nimetty tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon yhteyshenkilot.

e Opetamme sukupuolitietoisesti ja koulutamme henkilokuntaa.

" Ei ole suurempaa rakkauden valaa
kuin se, etta lapsesi sua halaa
ja se, etta pienessa sydamessa
Sinulle juuri on varattu paikka
niin valtavan suuri.”

- Eino Leino
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Kulttuuripalvelut

Kainuun Museo

Pidamme kiinni maksuttomuudesta, jotta kaikilla olisi mahdollisuus vierailla museossa. Jar-
jestamme nayttelyita vaihtelevista aiheista erilaisille kohderyhmille. Lisaksi toteutamme
opastuksia ryhman tarpeet ja toiveet huomioiden. Tallennamme myods kainuulaista historiaa
ja elamaa kattavasti museon kokoelmiin.

Kajaanin taidemuseo

Painotamme kaupunkilaisten osallistumista ja tarjoamme taidekasvatusta oppilaitoksille,
varhaiskasvatukselle ja muille ryhmille. Nayttelyjen yhteydessa jarjestamme runsaasti tapah-
tumia eri kohderyhmille. Arvostamme avoimuutta ja moninaisuutta, saavutettavuussuunni-
telmassamme on normikriittinen nakokulma.

Kuva: Kaisu Korhonen
Kaukametsan opisto

Jarjestamme toimintaa eri puolilla kaupunkia ja kyliss3, eri aikoina, lahiopetuksena ja etayh-
teyksilla, monille eri ika- ja erityisryhmille. Korostamme omaehtoista oppimista,
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yhteisollisyytta ja osallisuutta. Huolehdimme ikaantyvan vaestdn tarpeesta saada sivistysta ja

hyvinvointia edistavia palveluja myés lahipalveluna. Jarjestamme kaikille maksuttomia luen-
toja.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa on laaja opetustarjonta ja monipuolista toimintaa eri-ikaisille. Otamme uu-
sia oppilaita ilmoittautumisjarjestyksessa ilman paasykokeita. Jokainen etenee opinnoissaan
yksildllisesti omaan tahtiinsa ja omien kiinnostuksen kohteidensa mukaisesti. Opetussuun-
nitelmista poiketen voimme laatia myds henkilokohtaisen, mukautetun oppimissuunnitel-
man. Samat hinnat ja toimintaperiaatteet koskevat koko musiikkiopiston toiminta-aluetta.
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Kirjasto

Tarjoamme ajanmukaiset palvelut kattavasti ja yhdenvertaisesti koko kaupungin alueella
paakirjaston, kolmen lahikirjaston ja hakeutuvan kirjastoauton avulla. Omatoimikirjastojen
avulla kirjaston kayttd onnistuu myds aukiolojen ulkopuolella. Etakaytettavien e-aineistojen
ja e-palvelujen avulla tuomme palvelut helposti kaikkien ulottuville.

Ehkaisemme eriarvoistumista ja kehitamme joustavia palvelumuotoja, jotka tavoittavat
kaikki vaestoryhmat. Tuemme jatkuvaa oppimista tarjoamalla tietoa, tilaa ja valineita.

Huolehdimme myés asiakkaiden opastuksesta.

TRIDEKUJA

sateenkaarinuor
Y

Nuorisopalvelut

e Ohjaamo Kajaani — Nuorten kynnyksetén palvelupaikka
e Etsiva nuorisotyd
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e Starttipaja
e Monikulttuurinen nuorisotyo ja romanityo
e Alueellinen koulu- ja nuorisotilatyd

Tarjoamme kaikenlaisille kajaanilaisille nuorille vapaa-ajan tekemista seka tuemme ja kan-
nustamme lasten ja nuorten osallisuutta. Nuorisotalot ovat kohtaamispaikkoja, joihin on ma-
tala kynnys. Pidamme huolta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta kaikessa toiminnas-
samme. Jokainen nuori voi osallistua harrastusryhmiin ja muuhun ohjattuun toimintaan ai-
van samalla tavalla kuin kaikki muutkin. Meilla tuetaan myds hyvia keskinaisia vaestosuh-
teita.

Teemme yhteistyéta mm. perusopetuksen valmistavien luokkien kanssa ja Kajaanin kau-
pungin romanityoryhman kanssa. Kesatydllistamme tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti ka-
jaanilaisia nuoria kesatydsetelilla, tydkokeilun avulla seka TET-jaksaoilla.

Ohjaamossa autamme nuoria. Meilta saa esimerkiksi apua viranomaisten kanssa asiointiin.
Tyoelamaan liittyvia korttikoulutuksia olemme raataléineet maahanmuuttajanuorille. Jarjes-
tamme lapsille, nuorille ja perheille tapahtumia ja tarjoamme tilojamme my®és erilaisten las-
ten ja nuorten parissa toimivien jarjestojen ja ryhmien kayttéon.

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta rakentavat myos

Ymparistotekninen toimiala

Me pidamme huolta terveellisestd, turvallisesta ja viihtyisasta, sosiaalisesti toimivasta elinym-
paristosta, jossa erilaiset tarpeet on otettu huomioon. Lupaamme, etta rakennuksiin on
helppo paasta ja etta kaduilla ja yleisilla alueilla on turvallista liikkua. Ohjeemme ja opas-
teemme ovat selkeita, ja valaistus pidetaan kunnossa. Jarjestamme tiloja, paikkoja ja
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palveluita, jotta kaupunkilaiset voivat huolehtia omatoimisesti liikkumisestaan, hyvinvoinnis-
taan ja terveydestaan.

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Tarjoamme hyvalaatuista talousvetta kaikille toiminta-alueemme asukkaille seka yrityksille.
Hoidamme myos jateveden viemardinnin ja kasittelyn. Sahkaisilla palveluilla helpotamme
asiointia.

) AT
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Kajaanin kaupunginteatteri

Toteutamme aktiivisesti toimintamuotoja, jotka vahvistavat asiakasryhmien yhdenvertai-
suutta ja vahentavat vahemmistdéon kuulumisesta, vammaisuudesta tai muusta syysta joh-
tuvaa epatasa-arvoa. Kaytossamme on mm. Kaiku-kortti ja Tuki ry:n myéntamat teatterire-
septit.

Tarjoamme esityksia moninaisille kohderyhmille, erityisesti lapsille ja nuorille. Viemme esit-
tavaa taidetta syrjaseutujen asukkaille edistaen alueellista tasa-arvoa ja kulttuurin saavutet-
tavuutta.

Lisaksi toteutamme yleisotyota ja teatterikasvatusta seka teemme yhteistydta eri toimijoi-
den kanssa. Pyrimme lisadmaan osallisuuden ja yhteiséllisyyden kokemusta.

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Tuottaa kilpailukykyisia ateria- ja puhtaanpitopalveluja kestavan kehityksen mukaisesti, yh-
teistyossa kumppaneiden kanssa. Mamselli vastaa asiakkaiden ateria- ja puhtaanapitopalve-
luiden tuottamisesta myds poikkeusoloissa.

Kuva: la Somoil
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B. Varhaiskasvatus ja koulut edistavat tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta

Osallisuus on tarkea painopistealue ja kehittamiskohde kaikessa kaupungin jarjestamassa
varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Osallisuus tarkoittaa sita, etta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suunnittelun lahtokohta
on lapsen vahvuudet, mielenkiinnon kohteet ja yksilolliset tarpeet. Jokainen lapsi, huoltaja ja
varhaiskasvatuksen tyontekija tulee kuulluksi ja nahdyksi. Kaikkien mielipiteet huomioidaan
ja niita arvostetaan

Varhaiskasvatus ja esiopetus on inklusiivista. Tama tarkoittaa sita, etta kaikkien osallisuus
mahdollistetaan, yhdenvertaisuus on toiminnan lahtdokohtana ja erilaisuus on rikkaus, jota
vaalitaan.

Yhdenvertaisuuteen ja tasa-arvoon on Kkiinnitettava tietoisesti huomiota, ja myés niita koske-
vista asenteista tulee keskustella tyoyhteisoissa. Lisaksi on pohdittava, miten esimerkiksi kie-
leen, etnisyyteen, katsomukseen, vammaisuuteen, sukupuoleen ja sen moninaisuuteen liit-
tyvat asenteet ilmenevat puheissa, eleissa, teoissa ja toimintatavoissa. Varhaiskasvatus on
myos sukupuolisensitiivista.

Henkilostd rohkaisee lapsia tekemaan valintoja ilman sukupuoleen tai muihin henkiloon liit-
tyviin seikkoihin sidottuja rooleja ja ennakko-odotuksia. Taten kaikilla lapsilla on tasavertai-
nen mahdollisuus leikkia, liikkkua, askarrella omien vahvuuksiensa ja kiinnostuksensa mu-
kaan.

Varhaiskasvatuksessa kunnioitetaan lasten erilaisia kulttuuritaustoja, ja huoltajat voivat
esiintya oman kulttuurinsa asiantuntijoina. Kehitysta ja oppimista tuetaan vastaamalla las-
ten yksilollisiin tarpeisiin. Jokaisen lapsen tulee voida kokea, etta hanet hyvaksytaan omana
itsenaan seka ryhmansa jasenena.

A
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Perusopetuksen oppilaitosten tasa-arvo- ja
vyhdenvertaisuussuunnitelmat

Jokaisessa perusopetusta antavassa koulussa laaditaan lukuvuosittain tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma. Sita varten kartoitetaan oppilaitoksen tilanne, suunnitellaan tarpeel-
liset toimenpiteet seka arvioidaan aikaisemman tasa-arvosuunnitelman toteutuminen ja tu-
lokset.

Tasa-arvosuunnitelma laaditaan yhteistyossa henkildoston, oppilaiden seka oppilaskuntien
edustajien kanssa.

Tasa-arvosuunnitelma laaditaan kayttaen perusopetuksen koulujen yhteista lomaketta, joka
liitetdan koulun lukuvuosisuunnitelmaan.

Jokaisella koululla nimetaan 1-3 yhteyshenkiloa edistamaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ja huolehtimaan ohjelman toteuttamisesta. Yhteyshenkildiden verkosto kokoontuu tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa kerran lukukaudessa, ja heille jarjestetaan myds yhteista
koulutusta.

Oppilaitoksen suunnitelman tulee olla konkreettinen, yynmarrettava ja sen esitystavan tulee
kannustaa oppilaita, huoltajia ja oppilaitoksen henkilokuntaa omaksumaan suunnitelman
tavoitteet. Konkreettisia menetelmia oppilaitoksen tasa-arvotilanteen selvittamiseksi esi-
merkiksi Tasa-arvo on taitolaji — oppaassa (OPH).

Wilman PDF-lomakkeissa ja Kajaanin kaupungin intrassa on Toiminnallinen tasa-arvosuun-
nitelma —lomake. Valmiit suunnitelmat linkitetaan seka koulujen omille nettisivuille etta
kaupungin sisaisille verkkosivuille.

Sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvan syrjinnan ennaltaehkaisy on
0sa oppilaitosten tasa-arvotyota Kajaanissa. Opettajan sukupuolitietoinen tydote ja koulun
kayttamat syrjintaa ennaltaehkaisevat kaytanteet auttavat huomioimaan sukupuolten mo-
ninaisuuden ja toimimaan sita kunnioittaen. Intersukupuolista oppilasta ja hanen vanhem-
piaan kuullaan koulutyon erityisjarjestelyista sovittaessa. Oppilaitoksen oppilashuollossa var-
mistetaan riittava asiantuntemus sukupuolen moninaisuudesta.

Kaikissa kouluissa huomioidaan kaupungin yhteiset tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden paino-
pistealueet:

e Sukupuoleen perustuvan ja seksuaalisen hairinnan ehkaiseminen

e Segregaation lieventaminen

Lisaksi jokainen oppilaitos maarittelee 1-2 painopistealuetta omien erityispiirteidensa mu-
kaisesti.



https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/tasa-arvotyo-taitolaji
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toisella asteella

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma on
laadittu yhteistydssa henkiléstdn ja opiskelijoiden edustajien kanssa. Suunnitelman tarkoi-

tuksena on edistaa tasa-arvoa ja ennaltaehkaista sukupuolen tai taustan perusteella tapah-
tuvaa syrjintaa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla edistetdan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden to-
teutumista opiskelijavalinnoissa, opetuksen jarjestamisessa, opetuksessa ja opintosuoritus-
ten arvioinnissa. Siina kuvataan myds ne toimenpiteet, joilla pyritaan ehkaisemaan ja poista-
maan seksuaalinen hairinta ja sukupuolen tai etnisen taustan perusteella tapahtuva hai-
rinta.
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C. Kaupungilla toissa tasa-arvoisesti ja yhdenvertaisesti

Laki naisten ja miesten vilisesta tasa-arvosta (609/1986), jatkossa tasa-arvolaki velvoit-
taa tyonantajia edistamaan tasa-arvoa tydelamassa ja ennaltaehkaisemaan sukupuoleen,
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.

Sukupuoleen perustuva syrjinta kielletaan jo Suomen perustuslaissa, ja sukupuolten valisen
tasa-arvon edistaminen on hyvaksytty laajasti yhteiskunnalliseksi tavoitteeksi.

Tasa-arvon edistaminen tydelamassa tarkoittaa, etta naisia ja miehia kohdellaan tasapuoli-
sesti ja syrjimattdmasti tydelaman kaikissa tilanteissa. Vastuu tasa-arvolain noudattamisesta
tyopaikoilla kuuluu tydnantajalle, mutta vastuu tasa-arvoisesta kaytoksesta kuuluu koko tyo-
yhteisdlle ja kaikille tyontekijdille.

6 §:n mukaan ty6nantajalla on velvollisuus edistaa tasa-arvoa:

e toimia siten, etta avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia etta miehia

e edistaa naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka luoda heille
yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

e edistaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

e kehittaa tydoloja sellaisiksi, etta ne soveltuvat seka naisille etta miehille

o tehda tyd- ja perhe-elaman yhteensovittaminen helpoksi seka naisille etta miehille

e toimia siten, etta ennakolta ehkaistaan sukupuoleen perustuva syrjinta.

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) mukaan yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki
tydntekijat ovat samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai
kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan, uskonnostaan tai vakaumuk-
sestaan, mielipiteestaan, vammastaan terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumises-
taan tai muusta henkilddn liittyvasta syysta. Uusi yhdenvertaisuuslaki suojaa syrjinnalta ai-
kaisempaa laajemmin.

7 &:n mukaan tyonantajalla on velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta:

e TyOnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tydpaikan tar-
peet huomioon ottaen kehitettava tyodoloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkildstda koskevia ratkaisuja tehtaessa. Edistamistoimenpitei-
den on oltava toimintaymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehok-
kaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

o Tyonantajalla, jonka palveluksessa on sdannollisesti vahintaan 30 henkiloa, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoi-
mia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa.

o TyoO- tai virkaehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehella tai, jos tallaista ei ole
valittu, tydsopimuslaissa tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella henki-
[6ston edustajalla, joka on osallistunut yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on oikeus
pyynnosta saada tietaa, mihin toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden edista-
miseksi tydpaikalla. Sama oikeus on myds tydsuojeluvaltuutetulla.

Tyésopimuslain (55/2001) 2. luvun 2§ velvoittaa tydnantajaa kohtelemaan kaikkia tyon-
tekijoitaan tasapuolisesti.

Samanlainen kohtelu ei aina takaa yhdenvertaisuuden toteutumista, silla tydntekijdiden lah-
tokohdat ovat erilaiset. Tosiasiallinen yhdenvertaisuuden toteuttaminen edellyttaa tydpai-
kalla esiintyvan syrjinnan ja eriarvoisuuden aktiivista poistamista.
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Caexe/

Laki velvoittaa myds jarjestamaan tyoolot sopiviksi mahdollisimman monille seka turvaa-
maan tyotehtava huomioiden yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen.
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Yhdenvertaisuus ja hyvat vaestosuhteet

Kajaani on jo pitkaan saanut uusia kuntalaisia myos kaupunkiin muuttaneista tyoperaisista
ja humanitaarisin syin tanne saapuneista eri kulttuurien edustajista. Muuttoliikkeen seu-
rauksena kaupungin vaestopohja on moninaistunut. Tulevaisuudessa Kajaanin vaesto to-
dennakdisesti kehittyy yha enemman myds etnisesti moninaisemmaksi. Kehityssuunta on
positiivinen, silld se takaa tydvoiman saatavuuden alueellamme nyt ja myds tulevaisuudessa.
Moninainen vaestod, joka toimii hyvin yhdessa ja yhteisten paamaarien puolesta ja on siten
kunnan elinvoimaisuutta merkittavasti vahvistava tekija. Toimivat, hyvat vaestosuhteet lisaa-
vat kaikkien kuntalaisten yleista hyvinvointia ja vakautta.

Hyvat vaestésuhteet ja niiden rakentaminen liittyy keskeisesti Kajaanin kaupungin TAYV-
suunnitelman sisaltoihin. Kaupungin uuden toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydn
tehtavana on huolehtia, etta kunnassamme kaikki toiminta toteutuu tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuslakien hengen mukaisesti. On ensiarvoisen tarkeaa huolehtia hyvin siita, etta kaikki
vahemmistdmme ja eri vaestoryhmien edustajat tulevat kohdelluiksi yhdenvertaisesti niin
koulutuksen kentalla kuin tydoelamassakin. Nain varmistamme tydvoiman ja erikoisosaajien
saatavuuden Kajaaniin nyt ja jatkossa.

Hyvin tiedetaan, etta tyolle tarvitaan lisaa tekijéita tulevaisuudessa ja edellytys kaupun-
kimme elinvoimaisuuden sailyttamiselle myos tulevaisuudessa.

Moninaisuus on tulevaisuuden menestystekija, kuten Kajaanin uudessa paivitetyssa kau-
punkistrategiassa on mainittu. Vaestopohjan diversiteetti luo pohjaa kasvulle ja antaa tilaa
monenlaisen osaamispotentiaalin hyddyntamiselle kunnassa. Me tarvitsemme monenlaisia
osaajia tulevaisuudessa yha enemman. Tarkea viesti on, etta tama kehityssuunta on terve-
tullut ja sita pidetaan voimavarana. Taman vuoksi kuntaorganisaatiossa on tarkeaa kehittaa
sellaisia rakenteita, joilla parannetaan vaestoryhmien valisia suhteita paikallisessa tasolla. Yh-
dessa olemme vahvempia!
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—2025

Henkilostdn kokemus tydpaikan tasa-arvotilanteesta selvitetaan kyselylla. Selville saadaan
sukupuolten tasa-arvon lisaksi myos se, miten yhdenvertaisuus ja moninaisuus huomioi-
daan tydpaikoilla. Kysely toteutetaan osana positiivisen organisaation kyselya.

Paivitystydn aikana toteutettiin kysely koskien yhdenvertaisuutta.

1. Yhteisdomme on monimuotoinen. Monimuotoisuudella tarkoitetaan: ika, alkuperd, kieli, uskonto,
vamma, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, ammattitausta, mielipide

39 vastausta

4. Yhteison jasenet kokevat tulevansa kuulluksi
38 vastausta

6. Yhteis6ssa on mahdollista vaikuttaa ja osallistua yhteisiin asioihin ja paatoksiin

QU

39 vastausta

@ 1. Taysin samaa mielta
® 2. Osittain samaa mieltd
@ 3. En osaa sanoa

® 4. Osittain eri mielta

@ 5. Taysin eri mielta

@ 1. Taysin samaa mieltd
@ 2. Osittain samaa mielta
@ 3.En osaa sanoa

@ 4. Osittain eri mielta

@ 5. Taysin eri mielta

@ 1. Taysin samaa mielta
@® 2. Osittain samaa mielta
@ 3. En osaa sanoa

® 4. Osittain eri mielta

@ 5. Taysin eri mielta
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7. Asiakkaiden on mahdollista osallistua ja vaikuttaa toiminnan kehittdmiseen
39 vastausta

@ 1. Taysin samaa mielté
@ 2. Osittain samaa mielta
@ 3. En osaa sanoa

@ 4. Osittain eri mielta

@ 5. Taysin eri mielta

8. Palautejarjestelmat ovat monipuolisia ja niitd hyodynnetaan
39 vastausta

@ 1. Taysin samaa mielta
@ 2. Osittain samaa mielta
@ 3. En osaa sanoa

@ 4. Osittain eri mieltd

@ 5. Taysin eri mielta

Y

Anonyymi rekrytointi

Kajaanin kaupunki on testannut nimetdnta tydnhakua ja tulee hydodyntamaan sita myos jat-
kossa. Anonyymissa rekrytoinnissa hakijan nimi, ika, sukupuoli ja etninen tausta jaavat pii-
loon. Nain menetellen voidaan edistaa monimuotoisuutta henkiléstdn palkkaamisessa.




Kajaanin kaupunki Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—2025

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden koko kuva

Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan henkilostorapor-
tissa seurataan miesten ja naisten maaraa seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla
tasoilla. Lisaksi henkildstoraportissa seurataan esihenkildtehtavien jakautumista naisille ja
miehille.

Tavoitteena on, etta eri toimialoilla vahemmistdéna olevan sukupuolen suhteellinen osuus
esihenkilotehtavissa kasvaa.

Keski-ika 31.12.2021

52,4
49,8
475 47,8 493
457 446
I I |
Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi -liikelaitos Kajaanin Mamselli - Kajaanin kaupungin

liikelaitos koulutusliikelaitos

m Naiset Miehet

Kajaanin kaupungin palkkakartoitus

Lain mukaan palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi. Jos tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma tehdaan joka vuosi, riittaa, etta palkkakartoitus tehdaan joka kol-
mas vuosi. Kajaanin kaupungilla tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa kasitelldan joka
toinen vuosi yhteistydtoimikunnassa.

Kajaanissa palkkakartoitus tehdaan vuosittain henkilostoraportin yhteydessa ja palkkatasa-
arvon toteutumista seurataan.
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Tehtdvakohtainen palkka keskimaarin €/kk 2021

3050,48
294261
279491 2825,79
246774 2513,07
KVTES (mm.varhaiskasvatus) OVTES (mm.opettajat) Tekniset
m Naiset = Miehet
Kokonaisansio keskimaarin €/kk 2021
402593
3597,69
3342,51
2921,64 2951,65
2647,66
KVTES (mm.varhaiskasvatus) OVTES (mm.opettajat) Tekniset

m Naiset = Miehet
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Liikelaitokset tehtavakohtainen palkka keskimaarin €/kk 2021

371062 377756

204437 1970329

Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

H Naiset Miehet

Liikelaitokset kokonaisansio keskimaarin €/kk 2021

397580 396571

220302 540307

Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

m Naiset Miehet
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Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain 31.12.2022

Michet  Naiset Yhteenss Miehet Naiset

% %

Kaupunginhallitus ja kaupungin johto 2 0 2 100 0

Hallintopalvelut 18 26 44 41 59
Henkildstdpalvelut 4 n 15 27 73
Talouspalvelut 4 9 13 3] 69
Elinvoimapalvelut 6 34 40 15 85
S:Ser::‘r;gin johto ja konsernipalvelut 34 80 4% 20 70
Sivistyslautakunta 0 1 1 0 100
Varhaiskasvatus 9 386 395 2 98
Perusopetus 106 391 497 21 79
Kulttuuripalvelut (kirjasto, museot, teatteri) 39 72 1 35 65
Nuorisopalvelut n 15 26 42 58
Kaukametsa 35 69 104 34 66

Sivistystoimiala yhteensa

Ymparistétekninen hallinto 1 0 1 100 0
Mgankaytto, suunnittelu ja viranomaistoi- 51 18 29 54 46
minta

Kunnallistekniikka ja lilkunta 59 15 74 80 20
Tilakeskus 43 2 45 96 4

Ympadristétekninen toimiala yhteensa

Kainuun pelastuslaitos 173 9 182 95 5

Kajaanin kaupunki yhteensa

Kajaanin Vesi -liikelaitos 16 2 18 89 n
Kajaanin Mamselli-liikelaitos 14 168 182 8 92
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 162 189 351 46 54

Yhteensa (liikelaitokset)

Yhteensa (Kajaanin kaupunki ja
liikelaitokset)
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Tyon, perheen ja muun yksityiselaman yhteensovittaminen

Kajaanin kaupunki haluaa panostaa tyontekijéiden hyvinvointiin. Tyén ja yksityiselaman yh-
teensovittaminen on tarkeaa tydssa jaksamisen, yksilén hyvinvoinnin ja myds koko tyoyhtei-
son kannalta. Elaman eri osa-alueiden yhteensovittamisessa olennaisia keinoja voivat olla
esimerkiksi joustavat tydaikamallit, lomien sopimiskaytannot, etatydn mahdollisuus, ylityo-
kaytanndt seka asennoituminen vanhemmuuteen tai muiden omaisten, esimerkiksi ikaan-
tyvien vanhempien, hoitoon.

Kaikilla tulee olla yhtalaiset mahdollisuudet vanhemmuuteen. Myos erilaiset perhemuodot
tulee huomioida tasavertaisesti.

i
§
j
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Kaikki mukaan! Toimenpiteet ja osallistaminen 2023-2025

Kajaanin kaupungin tavoitteena on lisata kaupunkilaisten ja kaupungin henkiléstén osalli-
suuden kokemuksia ja vahvistaa heidan vaikutusmahdollisuuksiaan. Tama edellyttaa heidan
kuulemistaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvissa asioissa. Nain vahennetaan eriar-
voisuutta ja edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Kuulemisten pohjalta voidaan pa-
rantaa kaupungin palveluja ja henkiléstopolitiikkaa edelleen.

Kaupunkilaisille jarjestetaan erilaisia osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksia. Naita
ovat esimerkiksi yleiset keskustelutilaisuudet ja tapaamiset paattajien ja viranhaltijoiden
kanssa. Seuraavia keinoja ehdotettiin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyopajoissa ja
kommenttikeskusteluissa.

Kaupungin henkilostda kannustetaan tarkastelemaan omaa tydtaan tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden nakokulmasta. seka tekemaan parannusehdotuksia.

Osallistamisen keinoja voivat olla myds kuntalaisaloitteet, kokemusasiakkaiden kayttd kun-
nan palveluissa, erilaiset kayttajaraadit, asukasillat, lasten ja nuorten kuulemiset, romanien
kuulemiset seka erityisryhmien ja seniorikuntalaisten kuulemiset. Lisaa osallistumisen muo-
toja syntyy yhteistydssa kuntalaisten kanssa.

Palautetta kaupunkilaiset voivat antaa niin puhelimitse kuin sahkdisten kanavien kautta
seka ottamalla asioita puheeksi erilaisten tapahtumien yhteydessa.
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"Suvaus" eli sukupuolivaikutusten arviointi Kajaanin kaupungin
palveluissa

Tavoitteena on, etta kajaanilaisten tyytyvaisyys palveluihin samoin kuin osallistumisen ja vai-
kuttamisen mahdollisuuksiin paranee myds sukupuoleen liittyvien asioiden kannalta.

Aina kun tehdaan ihmisiin liittyvia paatoksia, on mietittava myos sukupuolivaikutuksia. "Su-
vausta" tarvitaan, koska sama paatos voi vaikuttaa eri tavoin ihnmisten arkeen ja elamaan
riippuen heidan sukupuolestaan.

Sukupuolivaikutusten arvioinnissa on oleellista kuulla palvelun kayttajia seka kerata asian-
tuntijatietoa, haastatteluja ja kyselyja seka analysoida saatua tietoa paatdksenteon tueksi.

Nain voidaan parantaa toimintojen laatua ja vaikuttavuutta seka saada palvelut vastaamaan
paremmin kayttajien tarpeita ja toiveita. Suvaus on hyva tydkalu kunnan tasa-arvotyohon, ja
sen avulla voidaan parantaa myos kustannustehokkuutta.

Valitaan vuosille 2023-2025 Kajaanin kaupungin tuottamista palveluista kaksi kohdetta,
joissa testataan sukupuolivaikutusten arviointia.




Kajaanin kaupunki Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2023—2025

Tietopaketti uusille paattijille ja tyontekijoille

Pyrkimys tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen on mukana kaikessa toiminnassa ja paatdksen-
teossa. Taman vuoksi on tarkeaa lisata kuntapaattajien ja uusien kunnan tydntekijoiden tie-
toa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista ja tehda heille selvaksi, millaisia vastuita ja velvolli-
suuksia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslait heille asettavat.

Kuntapaattdjat ja kaupungin tydntekijat tarvitsevat myos tyokaluja tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskysymysten kasittelyyn ja keinoja siihen, etta naista asioista tulee kiintea osa kunnal-
lista paatdksentekoa, arkista tyota ja sen avulla voidaan lisata kustannustehokkuutta.

Uusille kunnanvaltuutetuille ja muille kuntapaattajille seka uusille tyontekijdille jarjestetaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusta. Heille valmistetaan kattava materiaalipaketti, joka
liitetadn myds osaksi kaupungin perehdytysohjelmaa.
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Tukea esihenkiloille

"Hyva johtaja arvostaa yksilollisyytta, hyvaksyy moninaisuuden
ja kunnioittaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.”

Vahvistamme esihenkildiden taitoja moninaisuusjohtamisessa eli kykya huomioida tydnteki-
jan ika, sukupuoli, kieli, kulttuuri seka tydkyvyn ja yksityiselaman tilanteet.

Huolehdimme siita, etta paatokset ja annetut ohjeet eivat aseta henkilostda eriarvoiseen
asemaan ammatti- tai koulutustaustan, sukupuolen tai muun naihin verrattavan seikan
vuoksi, ellei siihen ole erityista perustetta.

Ristiriitoihin, epaasialliseen kaytdkseen ja paihdeongelmiin puututaan mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa.

Tasa-arvoinen kohtelu turvataan menettelyohjeilla.

Arvojohtaminen ankkuroidaan tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen, ja se on toimintaa niiden
edistamiseksi.

Moninaisuuden johtamiseen annetaan koulutusta ja siihen luodaan toimintamallit.
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Edistetaan henkildstdn tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin ja luodaan yhtaldiset
mahdollisuudet uuden oppimiseen ja uralla etenemiseen. Tarjotaan kaikille henkiloston ja-
senille yhdenvertaiset mahdollisuudet hankkia uusia taitoja, valmiuksia ja kehittaa omaa
osaamistaan.

Esihenkilot kayvat kehityskeskustelut tydntekijoiden kanssa vuosittain, ja niissa sovitaan,
mita taitoja tarvitaan lisaa ja miten ne hankintaan. Kehityskeskustelut kuuluvat tyéntekijoi-
den ja esihenkildiden oikeuksiin ja velvollisuuksiin. Ne tulee kayda tasa-arvo ja yhdenvertai-
suus huomioiden. Esihenkil6 ja tydntekija sopivat toimenpiteista. Mahdollisuus oman osaa-
misen kehittamiseen tulee olla kaikilla tasapuolisesti.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-ohjausryhma

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita kasittelevan ohjausryhman on perustettu vuonna 2021.
Ohjausryhmaa varten tutustuttiin muiden kaupunkien toimikunta- ja ohjausryhmamallei-
hin. Ohjausryhman jasenet koostuvat luottamushenkildista, viranhaltijoista seka asiantunti-
joista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhman tehtavana on:

e tehda esityksia ja antaa lausuntoja tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta koskevissa asioissa.

e seurata ja arvioida tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista kaupungin tarjoamissa
palveluissa, kaupungin jarjestamassa koulutuksessa seka kaupungin henkildstoasioissa.

e raportoida kaupunginhallitukselle tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumi-
sesta ja muutostarpeista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttaminen ja
suunnitelmasta tiedottaminen

Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteuttamiseksi kaytanndssa, suunnitellaan
yhdessa henkildston ja kuntalaisten kanssa kevaan 2023 aikana. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma edistaa osaltaan Kajaanin kaupungin henkilostdéohjelman tavoitteiden to-
teutumista ja se huomioidaan suunnitelman toimeenpanossa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus- suunnitelmasta tiedotetaan kattavasti ja monikanavaisesti
intrassa, uutiskirjeessa ja sosiaalisessa mediassa. Lisaksi esimiehille toimitetaan materiaalia
auttamaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon viemisessa jokapaivaiseen arkeen.

Kuntalaisille tehdaan palveluita koskeva tiivistelma, joka jaetaan yhteisesti sovittavalla ta-
valla.
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Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteita

Sukupuolten tasa-arvo

e Kaikilla on samat oikeudet, velvollisuudet ja mahdollisuudet sukupuolesta riippumatta.

e |hmisten keskimaarin erilainen elamankokemus seka erilaiset elamantilanteet ja tarpeet
otetaan tasapuolisesti huomioon.

e Myo0s perinteisia sukupuolinormeja valjentavaa kaytosta arvostetaan.

e Kunnioitetaan erilaisia sukupuoli-identiteetteja kuten nainen, mies ja muunsukupuolinen.

e Pyritaan siihen, etta kaikki ovat vapaita kehittamaan henkildkohtaisia kykyjaan ja teke-
maan valintoja ilman totuttujen sukupuoliroolien asettamia rajoituksia.

¢ Vanhemmuutta arvostetaan sukupuolesta riippumatta seka otetaan huomioon erilaiset
perhemuodot.

e Sukupuolten tasa-arvon lisaksi tasa-arvolla tarkoitetaan usein myos ikatasa-arvoa, etnista
tasa-arvoa ja tasa-arvoa seksuaalisesta suuntautumisesta riippumatta.

Intersektionaalisuus

Intersektionaalisuudella tarkoitetaan sita, etta erilaiset yhteiskuntaan ja yksiléon liittyvat te-
kijat ja luokittelut vaikuttavat yhtaaikaisesti. Esimerkiksi ika ja sukupuoli vaikuttavat samaan
aikaan, eika vaikutusta voida tietaa sen perustella, miten ne vaikuttavat erikseen.
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Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma on tydpaikan konkreettinen toimenpidesuunnitelma
tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden parantamiseksi seka tydhyvinvoinnin lisaa-
miseksi. Tasa-arvosuunnitelma paivitetaan vuosittain. Lain mukainen tasa-arvosuunnitelma
sisaltaa tasa-arvoselvityksen, kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut toimet tasa-
arvon edistamiseksi ja palkkatasa-arvon saavuttamiseksi seka vuosittain arvion siita, miten
tasa-arvosuunnitelma on toteutuneet ja mita tuloksia on saatu.

Tasa-arvoselvitys

Tasa-arvosuunnitelman tulee lain mukaan sisaltaa tasa-arvoselvitys tydpaikan tasa-arvotilan-
teesta. Lain mukaisen tasa-arvoselvityksen pitaa sisaltaa ainakin erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtaviin seka palkkakartoitus eli kartoitus naisten ja miesten tehtavien
luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista.

Sukupuolten tasa-arvo tyoelamassa

Sukupuolten valisella tasa-arvolla tydelamassa tarkoitetaan, etta kaikkia kohdellaan tasa-
puolisesti ja syrjimattdmasti tydelaman eri tilanteissa sukupuolesta riippumatta. Syrjimatto-
myyden lisaksi tasa-arvoisessa tydyhteisdssa pyritaan aktiivisesti edistamaan tasa-arvoa. Ta-
voitteena on myads lisata tydntekijoiden tietoisuutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa
seka kehittaa palveluja siten, etta monimuotoisuus hyvaksytaan ja osataan huomioida kai-
kessa toiminnassa.

Sukupuoli

Sukupuolen kasitetta voidaan hahmottaa esimerkiksi seuraavan jaottelun avulla: biologinen
sukupuoli, sosiaalinen sukupuoli, sukupuoli-identiteetti, seka juridinen sukupuoli. Tasa-arvon
kannalta on tarkeaa uskaltaa. Meidan tulee pyrkia siihen, ettei liioitella sukupuolten valisia
eroja tai ettei vahvisteta sukupuolistereotypioita.

Sukupuolen ilmaisu

Tarkoittaa sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kaytoksella tai muulla vastaavalla ta-
valla. Sukupuolen ilmaisu voi noudattaa perinteisia sukupuolinormeja tai erota niista. Syr-
jinta sukupuolen ilmaisun perusteella on kielletty tasa-arvolaissa.
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Sukupuolen moninaisuus

Kokemus omasta sukupuolesta on monelta osin yksilollinen. Osa ihmisista katsoo olevansa
selvasti naisia tai miehia, osa kokee olevansa molempia, osa kenties hiukan molempia ja
osan kokemus ei mahdu naihin kahteen sukupuoleen lainkaan. Vaikka sukupuolen moni-
naisuus yhdistetaan usein sukupuolivahemmistdihin, silla voi kuvata jokaisen kokemusta
omasta sukupuolestaan seka ylipaansa sukupuolen moninaisia ilmenemismuotoja yhteis-
kunnassa.

Muunsukupuolinen

Muunsukupuolinen on henkild, joka ei koe olevansa nainen tai mies, vaan esimerkiksi suku-
puoleton, sukupuolirajat ylittava, niiden ulkopuolella oleva tai monisukupuolinen.

Transsukupuolinen

on henkild, jonka sukupuoli ei vastaa hanelle syntymassa maariteltya juridista sukupuolta.
Useat transsukupuoliset haluavat ja tarvitsevat sukupuolen korjaamiseen liittyvia laaketie-
teellisia hoitoja. Transsukupuolisen henkildn sukupuoli-identiteetti voi olla esimerkiksi mies,
nainen, muunsukupuolinen tai transsukupuolinen. Transseksuaalinen-termia ei enaa suosi-
tella kaytettavan, silla kyse ei ole seksuaalisuudesta vaan henkildn sukupuolesta.

Intersukupuolinen

Osa ihmisista on intersukupuolisia. Heita ei pystyta fyysisten ominaisuuksiensa, yleensa su-
kuelinten tai kromosomien, perusteella tulkitsemaan kummankaan binaarisen sukupuolen
edustajaksi, eli naiseksi tai mieheksi.

Syrjinta sukupuolen perusteella

Tasa-arvolain mukaan syrjinta tarkoittaa henkildn joutumista muita epaedullisempaan ase-
maan sukupuolensa perusteella. Tasa-arvolaki kieltaa seka valittoman etta valillisen syrjin-
nan.

Valittomalla syrjinnalla tarkoitetaan naisten ja miesten asettamista eri asemaan sukupuolen
perusteella tai raskaudesta tai synnytyksesta johtuvasta syysta. Sukupuolenkorjaus hoitojen
vuoksi tai sukupuolen ilmaisun perusteella syrjiminen on tasa-arvolain mukaan Kielletty.

Valillisella syrjinnalla puolestaan tarkoitetaan eri asemaan asettamista sukupuoleen nahden
neutraalilta vaikuttavan sdannoksen, perusteen tai kdytannén nojalla silloin, jos menettelyn
vaikutuksesta henkilot voivat joutua epaedulliseen asemaan sukupuolen perusteella. Valil-
lista syrjintaa on myds eri asemaan asettaminen vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvolli-
suuden perusteella.

Sukupuoleen perustuva hairinta

Sukupuoleen perustuva hairinta on epamiellyttavaa ja loukkaavaa kaytosta, joka perustuu
sukupuoleen mutta ei ole seksuaalissavytteista. Sukupuoleen perustuvaa hairintaa voi olla
esimerkiksi halventavaa puhetta naisista tai miehista, sukupuoleen perustuvaa
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tyopaikkakiusaamista tai sukupuoleen seka kiusatun ulkonakdon tai kaytdkseen liittyvia hal-
ventavia huomautuksia.

Sukupuolinakékulman valtavirtaistaminen

Sukupuolinakdkulman valtavirtaistaminen on strategia, jonka avulla sukupuolinakékulma ja
tasa-arvon edistamisen tavoite sisallytetaan kaikkeen toimintaan, esimerkiksi viranomaisval-
misteluun ja paatoksentekoon. Valtavirtaistamisen avulla organisaation toimintakulttuuria
voidaan muuttaa tasa-arvoisemmaksi. Tama edellyttaa jo olemassa olevien toimintatapojen
ja kaytantdjen uudelleenorganisoimista, kehittamista ja arviointia sukupuolten tasa-arvon
nakdkulmasta. Tasa-arvolaki velvoittaa kaikkia viranomaisia huomioimaan taman toiminnas-
saan.

Seksuaalinen hairinta

Seksuaalinen hairinta on ei-toivottua sanallista, sanatonta tai fyysista kaytdsta. Hairinta louk-
kaa hairityn henkista tai fyysista koskemattomuutta ja luo uhkaavan, vihamielisen, halventa-
van, noyryyttavan tai ahdistavan ilmapiirin. Tydpaikalla hairitsija voi olla toinen tydntekija,
esihenkilo tai asiakas. Tydnantajalla on velvollisuus puuttua hairintaan heti, kun on saanut
sen tietoonsa.

Positiivinen erityiskohtelu

Positiivisessa erityiskohtelussa on kyse tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi tar-
peellisista erityistoimista, joilla parannetaan tiettyyn rynmaan kuuluvien henkildiden asemaa
ja olosuhteita. Positiivisesta erityiskohtelusta sdadetaan yhdenvertaisuuslaissa.

Tasa-arvolaissa mahdollistetaan positiivinen erityiskohtelu, jolloin vahemmistdssa olevan
sukupuolen edustajat voidaan tietyin edellytyksin asettaa etusijalle. Tasa-arvolaissa (9 §)
tama on ilmaistu syrjintakiellon rajauksena: syrjintana ei pideta valiaikaisia, suunnitelmaan
perustuvia erityistoimia tosiasiallisen tasa-arvon edistamiseksi ja lain tarkoituksen toteutta-
miseksi.

Sukupuolen mukainen segregaatio

Segregaatio tarkoittaa eriytymista, eriyttamista tai eristamista. Sukupuolen mukainen segre-
gaatio liittyy useimmiten tydelamaan tai koulutukseen ja tarkoittaa toiden, tehtavien ja kou-
lutusalojen eriytymista naisten ja miesten aloiksi ja tdiksi. Tydmarkkinoiden ja koulutuksen
segregaatio on Suomessa erittain jyrkkaa. Tilastojen mukaan Suomen koulutus- ja tyémark-
kinat ovat Euroopan viidenneksi segregoituneimmat. Horisontaalinen (aloihin liittyva) ja ver-
tikaalinen (asemiin liittyva) segregaatio erotellaan usein toisistaan.

Sukupuolivaikutusten arviointi (Suvaus)

Sukupuolivaikutusten arviointi tarkoittaa sita, etta toimenpiteen tai poliittisen paatoksen
vaikutuksia arvioidaan etukateen mahdollisten sukupuolivaikutusten kannalta. Suvaus on
keino edistaa tasa-arvoa organisaation paatdksenteossa. Arvioinnin perusteella voidaan
tehda korjaavia ehdotuksia syrjinnan ja ei-haluttujen vaikutusten vahentamiseksi ja tasa-ar-
von esteiden poistamiseksi. Sukupuolivaikutusten arviointi on sukupuolinakdkulman valta-
virtaistamisen menetelma.
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Sukupuolitietoinen budjetointi

Sukupuolitietoisella budjetoinnilla tarkoitetaan talousarvioon sisaltyvien tulojen ja menojen
tarkastelua sukupuolinakdkulmasta. Tavoitteena on tulla tietoiseksi siita, kuinka tulot ja me-
not jakautuvat sukupuolten kesken seka varmistaa, etta ne kohdentuvat ja vaikuttavat suku-
puoliin tasa-arvoisesti. Sukupuolitietoiseen budjetointiin kuuluu lisaksi, sen tarkastelu tarvit-
seeko tasa-arvon edistamiseen budjetoida erikseen rahaa. Sukupuolitietoinen budjetointi on
sukupuolindkdkulman valtavirtaistamista budjetointiprosessiin.

Samapalkkaisuus

Tasa-arvolain mukaan samasta tai samanarvoisesta tyosta tulee maksaa samaa palkkaa su-
kupuolesta riippumatta. Tata periaatetta kutsutaan samapalkkaisuusperiaatteeksi. Saman-
arvoisella tyolla tarkoitetaan vaativuudeltaan samanarvoista tyota. Palkkakartoituksen tar-
koitus on tutkia, miten samapalkkaisuus toteutuu tyopaikalla.

Palkkakartoitus

Palkkakartoitus on tydpaikkakohtainen ja kartoituksen avulla analysoidaan, [oytyykd tyopai-
kalla ei-hyvaksyttavia eli sukupuolesta johtuvia palkkaeroja samaa tai samanarvoista tyota
tekevien tyontekijoiden valilla. Palkkakartoituksen perusteella tydpaikan tasa-arvo suunni-
telmaan kirjataan toimenpiteita tasa-arvoisen palkkauksen edistamiseksi.

Palkkakartoituksessa tehdaan selvitys:

¢ Naisten ja miesten tehtavien luokituksesta.

¢ Naisten ja miesten palkoista ja palkkaeroista.

¢ Naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin.
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Tarkeat linkit

Ohjeita ja neuvoja tasa-arvolakiin liittyvista kysymyksista, sukupuoleen, sukupuoli-identiteet-
tiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvasta syrjinnasta sekd sukupuolten tasa-arvon edista-
Mmisestd www.tasa-arvo.fi.

Oikeusministerion vllapitama tietopankki yhdenvertaisuudesta ja syriimattomyydesta kiin-
nostuneille henkildille ja organisaatioille www.yhdenvertaisuus.fi.

Setan (sateenkaari-inmisten inmisoikeus- ja kansalaisjarjest®) verkkosivut www.seta.fi

Sukupuolen moninaisuuden osaamiskeskus www.sukupuolenosaamiskeskus.fi

Suomen romanipoliittinen ohjelma (Rompo) 2018-2022

MAARO-opas — romanipoliittisen ohjelman alueellinen toimeenpano

Mukana —tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyo toisella asteella

SEGLI -hankkeen toimenpiteet segregaation lieventamiseksi

Ammattien sukupuolen mukaisten jakautumisen syvt

Tasa-arvotyo on taitolaji 2015 — Opetushallituksen opas sukupuolten tasa-arvon edistdamiseen
perusopetuksessa

Sosiaali- ja terveysministeridn opas — tasa-arvolaki, oppilaitokset ja sukupuolen moninaisuus

Hyvien vaestosuhteiden indikaattorien laatiminen

Vinkkeja vihapuheen ja vihatekojen torjumiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi - Opas vihateko-
jen vastaiseen toimintaan paikallisesti
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