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TIIVISTELMA

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 9.6.2014 Kajaanin kaupunkistrategian 2015 — 2018. Liikuntapoliit-
tinen ohjelma 2025 tukeutuu kaupunkistrategian arvoihin ja paamaariin. Niin Kainuun maakunnan
kuin Kajaanin kaupungin strategioissa on hyvinvoinnin ja lilkkunnan asema noussut tarkeaksi tekijaksi,
mika on linjassa uudistuneen lainsdadannon ja valtakunnallisen ohjelmatydn kanssa. Keskeisena yh-
teisena nimittdjana korostuu myos poikkihallinnollinen yhteistyo.

Uudessa 1.5.2015 voimaan tulleessa liikuntalaissa korostuu kunnan yhteistyovelvoite ja arviointiteh-
tdva. Kunnan tulee arvioida asukkaiden liikunta-aktiivisuutta osana terveyden ja hyvinvoinnin kehit-
tamista. Jarjestaessaan liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohde-
ryhmille toimialojen tulee toimia yhteisty0ssa. Kajaanissa palvelut tuotetaan toimialojen yhteistyo-
nd, joten toiminnan seurantaan ja arviointiin sekd koordinointiin tulee kiinnittaa erityistda huomiota.

Sosiaali- ja terveysministerion ja Opetus- ja kulttuuriministerion Muutosta liikkeelld —linjausten visio
vuoteen 2020 on, ettd suomalaiset liikkuvat enemman ja istuvat vahemman koko elaméankulun aika-
na. Tavoitteena on liikunnan nostaminen keskeiseksi osaksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamista
seka sairauksien ehkaisyd, hoitoa ja kuntoutusta.

OKM:n Liikuntapaikkarakentamisen Suunta-asiakirja (VLN 2014) linjaa nelivuosikausittain liikunta-
paikkarakentamisen painotukset ja avustusperusteet. Suunta-asiakirjassa maaritelldan rakentamisen
ja peruskorjauksen avustamisen ehdot ja puoltavat kriteerit seka resurssipainotukset. Avustuspolitii-
kassa painotetaan hankkeita, jotka palvelevat laajojen kayttdjaryhmien liikuntatarpeita, mika tarkoit-
taa monipuolisia liikuntapaikkoja, joilla on paljon kadyttajia tai kdyntikertoja.

Nyt uudistettu Liikuntapoliittinen ohjelma 2025 tukeutuu vahvasti Kajaanin kaupunkistrategiaan 2015
— 2018. Liikuntapoliittisessa ohjelmassa avataan kaupunkistrategian mahdollistajia strategisiin paa-
maariin seka peruspilareita. Tarkastelun ldhtokohtana on pohdinta strategisiin paamaariin tahtaavien
mahdollistajien tuloskunnosta. Liikunnan olosuhdestrategian nimeaminen Liikuntapoliittiseksi ohjel-
maksi 2025 perustuu ajatteluun vain yhden strategian politiikasta Kajaanissa.

Olosuhteiden ja palvelujen kehittdmisen tulee perustua tietoon niiden kdytosta ja tasosta. Tyoryhma
on kiinnittanyt erityistd huomiota mittareiden ja indikaattoreiden kehittdmistarpeeseen ja asiakas-
tyytyvdisyyden mittaamiseen kaikilla tulosalueilla. Arviointiin velvoittavat kunta-, terveydenhuolto-
ja liikuntalaki. Arviointitietoa tarvitaan kaupunkistrategian toteutumisen seurantaan ja hyvinvointi-
kertomuksen laadintaan seka palvelujen jatkuvaan kehittamiseen.

Liikunnan ja hyvinvoinnin johdonmukainen ja tasapuolinen edistdminen on vaativa tehtdva, koska
sen tuloksellinen hoitaminen vaatii koko kaupunkiorganisaation sitoutumista ja vahvaa koordinointia.
Lilkkunnan organisaatiouudistuksen loppuunsaattaminen ja “yhden luukun” jarjestelm&dan padsemi-
nen tulee helpottamaan koordinointitehtavaa ja parantaa kaupunkiorganisaation palvelukykya, mika
on ennen kaikkea asiakkaan edun mukaista. Lisdksi keskeisena jokapaivaista tyota ohjaavana strate-
giana korostuu kumppanuus jarjestdjen ja yksityisten liikuntapalvelutuottajien kanssa.



1. LIIKUNNAN OLOSUHDESRATEGIASTA 2010 - 2025 LIIKUNTAPOLIITTI-
SEEN OHJELMAAN 2025

Kaupunginhallituksen tyéryhman valmistelema ensimmainen Liikunnan olosuhdestrategia 2010 -
2025 valmistui huhtikuussa 2010. Strategian lopuksi tyéryhma totesi: ”“Jotta suunnitelmasta saadaan
paras mahdollinen hyo6ty, se tulee tarkistaa ja saattaa ajan tasalle joka neljds vuosi. Nelivuotisarvi-
oinnissa tehdaan tilanneanalyysi, missd huomioidaan strategian toteutuma, uudet tarpeet ja muu-
tokset yksityisella ja julkisella sektorilla. Kaupunginhallitus hyvaksyy uuden suunnitelman ja ohjaa ar-
viointity6ta.” Liikunnan olosuhdestrategian 2010 -2025 ensimmaisen arviointikauden tavoitteet ovat
paasaantoisesti toteutuneet rakentamisen osalta. Strategian keskeinen tarkoitus oli paasta pois sat-
tumanvaraisesta liikunnan olosuhteiden kehittdmisestad ja rakentamisesta suunniteltuun, yhteisesti
sovittujen linjausten mukaiseen rakentamiseen.

Kaupunginhallitus nimesi 26.8.2014 uuden tyoryhman paivittdmaan liikunnan olosuhdestrategiaa
28.4.2014 tehdyn valtuustoaloitteen pohjalta. Tyoryhma totesi jo tydnsa alkuvaiheessa tarpeelliseksi
laajentaa tyodssa liikkunnan ja hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmaa. Tyoryhman puheenjohtajaksi
nimettiin Hannu Juntunen ja jaseniksi Marjatta Immonen, Veli-Matti Karppinen (varaedustaja Pasi
Puskala), Miikka Kortelainen, Timo Krogerus, Timo Merildinen, Markku Oikarinen, Hannu Tikkanen,
Sanni Vaisanen, Jouko Hukkanen ja Jarmo Kinnunen. 20.2.2015 LitM, PD Pentti P6nkko aloitti ohjel-
man valmistelu- ja kirjoitustyon.

Lilkkunnan olosuhdestrategian paivittdmisen ajankohta on haastava ja mielenkiintoinen. Kaupungin-
valtuusto on hyvaksynyt 9.6.2014 Kajaanin kaupunkistrategian 2015 — 2018. Liikuntapoliittinen oh-
jelma 2025 perustuu strategian arvoihin ja paamaariin. Samanaikaisesti lainsaadanto on uudistunut
entistd enemman liikkunnan ja hyvinvoinnin edistdmista tukevaksi. Kehittamistyota kunnassa tukevat
my6s Opetus ja Kulttuuriministerion ja Sosiaali- ja terveysministerion 2014 julkistamat valtakunnalli-
set yhteiset linjaukset terveyttd ja hyvinvointia edistavaan liikuntaan 2020 seka valtakunnallisen lii-
kuntajarjesté VALO ry:n yhdessa asiantuntijaverkoston kanssa laatima valtakunnallinen varhaiskasva-
tuksen liikkumis- ja hyvinvointiohjelma (2015). Seka uusi lainsadnto6 etta valtakunnalliset ohjelmalin-
jaukset korostavat laaja-alaista yhteistyota.

Kunnat ovat ratkaisevassa asemassa asukkaiden liikunnallisen eldméantavan tukemisessa. Tehtavaan
tarvitaan lilkkuntamyonteistd asennetta, monipuolista osaamista ja monien toimijatahojen yhteistyo-
ta. Koti, paivakoti, koulu ja leikkipuistot liikkkumisymparistdineen tukevat onnistuessaan lapselle koko
elamankaaren kestdvan myonteisen asenteen liikuntaan ja liikunnallisen eldamantavan perustan. Ai-
kuisidlla tyoyhteiso, urheiluseurat ja muu sosiaalinen ymparistoé voivat edelleen tukea hyvinvointia
edistdvaa aktiivista elamantapaa.

Onnistuminen terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa liikkunnan avulla edellyttda yhteiskunnan ra-
kenteita, joihin liikunta ja urheilu on sisdanrakennettu. Paikallistasolla kunnan rooli on keskeinen ko-
ko eldmankaaren ajan luotaessa mahdollisuuksia ja edellytyksia lasten, nuorten, aikuisten ja ikdanty-
neiden aktiiviselle elamantavalle. TEAviisari —aineiston mukaan 47 % kunnista on tehnyt strategian
lilkunnan edistamiseksi ja 56 % suunnitelman l3hiliikuntapaikkojen kehittamiseksi.



1.1. Liikunnan olosuhdestrategian toteutuma arviointikaudella 2010 - 2014
Lilkunnan olosuhdestrategian toimintalinjaus — painopiste elamankaaren molemmissa paissa — on oi-
kea valinta ja sitd tulee edelleen vahvistaa. Arviointikaudella uudistunut lainsdadanto ja toimenpide-
ohjelmat tukevat strategian linjauksia, liikkunnan hyvinvointia ja terveytta lisddvaa nakdkulmaa ja suu-
ria kansalaisryhmia palvelevien liikuntapaikkojen ensisijaisuutta liikuntapaikkarakentamisessa. Lasten
lilkunnan osalta varhaiskasvatuksen rooli on erityisen tarkea liikunnallisen elamantavan juurruttami-
sessa.

Vesiliikuntakeskus Kaukaveden puitteet ovat mahdollistaneet ikdantyvien liilkunnan hyvien kaytanto-
jen ja toimintamallien edelleen kehittamisen. Toimintaa tukevat edelleen vertaisohjaajatoiminnan
jatkuminen, yli 70-vuotiaiden liikuntapassi, vesililkuntakeskuksen E-passi ja kansalaisjarjestdjen aktii-
vinen liikuntaryhmien ohjaaminen kaupungin liikuntalaitoksissa.

Yhteistyd sote-kuntayhtyman kanssa on edennyt myodnteiseen suuntaan. Kaytannossa tyo nakyy eri-
tyisryhmien liikunnan teravoitymisenad. Kaukavesi on mahdollistanut useiden kuntayhtyman ryhmien
ohjatun, terveytta edistavan liikunnan toteuttamisen.

Liikunnan olosuhdestrategiassa 2010 — 2025 (2010) kasiteltiin yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja paa-
tettiin, ettd Kajaanissa tehdaan liikunnan tasa-arvoselvitys toimintavuonna 2011. Liikunnan yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2012 “Kohti yhdenvertaisuutta liikunnassa” valmistui vuonna
2012. Liikunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioihin tulee kiinnittaa kaikilla toimintasektoreilla
huomiota entistd enemman. Liikuntapalvelujen saatavuuden ja tiedottamisen tavoitteisiin ja toimen-
piteisiin tulee kiinnittaa alkaneella arviointikaudella erityistd huomiota, samoin seurantaan ja arvioin-
tiin. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo on noussut myodnteisesti tietoisuuteen liikuntapalvelujen otettua
arviointikaudella kayttoon vuosittain jaettavan tasa-arvopalkinnon.

Liikkunnan olosuhdestrategian 2010 — 2025 (2010) asiakaslahtdinen toimintakulttuuri -osassa kiinni-
tettiin huomiota joustavan ja toimivan palvelujarjestelman kehittamiseen. Esitetyt organisaatiomuu-
tokset ovat toteutuneet. Palvelujarjestelman ja organisaation edelleen kehittamisessa tavoitteena on
paasta asiakaslahtoisyyttd parantavaan, yhteistyota ja tehokkuutta lisddvaan “yhden luukun” jarjes-
telmadan.

Arviointikaudella ovat toteutuneet Vesiliikuntakeskuksen rakentaminen, Otanmdaen urheilutalon pe-
ruskorjaus, Nakertajan lahiliikunta-alue, Kuurnan l3dhiliikunta-alue, suunnistusalueet ja Kivimaen
moottoriradat.

Ohjelmakaudella 2015 - 2019 toteutettavia hankkeita ovat Kajaanihallin peruskorjaus, Vimpelinlaak-
son urheilukentdn peruskorjaus, Liikuntapuiston sosiaalitilojen rakentaminen ja kenttien peruskorja-
us seka harjoitusjadhallin ja tekonurmikenttien rakentaminen.



2.1. HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN KEHITTAMISEN OHJAUS TUKEE ENENEVASTI
IHMISTEN HYVINVOINTIA

Suomalainen normipohja luo hyvat edellytykset terveyden ja hyvinvoinnin edistdamiseen liikunnan
avulla. Keskeisimmat terveys- ja hyvinvointipolitiikkaa maarittavat lait ovat perustuslaki, liikuntalaki,
terveydenhuoltolaki, nuorisolaki ja kuntalaki. Suomen perustuslain mukaan liikunta luetaan sivistyk-
sellisiin perusoikeuksiin. Terveydenhuoltolain mukaan kuntapaattajien tulee seurata vdestonsa ter-
veyttd ja hyvinvointia seka siihen vaikuttavia tekijoita ja toimenpiteitd naihin tarpeisiin vastaamiseksi.
Nuorisolain mukaan kuntien nuorisotyéhon ja -politiikkaan kuuluu liikunnallinen nuorisotoiminta. Lii-
kunta on hyvinvointipolitiikan valine ja sillda on merkitysta kuntalaisten terveyden seka tyo- ja toimin-
takyvyn yllapidossa.

2.1. Liikuntalaki
Uusi liikuntalaki tuli voimaan 1.5.2015 korvaten vuodelta 1998 peraisin olleen lain. Lain keskeisina ta-
voitteina on edistaa eri vdaestéryhmien mahdollisuuksia harrastaa liikuntaa, vaeston hyvinvointia ja
terveytta seka fyysista toimintakykya, lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, liikunnan kansalais- ja
seuratoimintaa seka huippu-urheilua samoin kuin huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaattei-
ta.

Kunnan tehtdvana on luoda edellytyksia paikallistasolla asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikunta-
palveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lilkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tuke-
malla kansalais- ja seuratoimintaa, rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja seka kehittamalla
kuntien valista ja alueellista yhteisty6ta. Kunnan tulee kuulla asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskei-
sissa paatoksissa seka osana terveyden ja hyvinvoinnin kehittdmista arvioida kunnan asukkaiden lii-
kunta-aktiivisuutta. Lakiin lisattiin myos sddanndkset kunnan vastuusta tehda yhteistyota liikunnassa.
Muutoksilla vahvistetaan lilkkunnan peruspalveluluonnetta.

Uudistetussa liikuntalaissa korostuvat kunnan arviointitehtdvd ja yhteistyévelvoite. Koska Kajaanissa
palvelut tuotetaan toimialojen ja kumppaneiden yhteistyénd, tulee seurantaan ja arviointiin seké sen
koordinointiin kiinnittéd erityistd huomiota.

2.2. Terveydenhuoltolaki
Terveydenhuoltolain (2010) mukaan kunnan on seurattava asukkaittensa terveyttd ja hyvinvointia
seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittdin seka kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita,
joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka to-
teutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka lisaksi valtuustolle on kerran
valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Kunnan on strategisessa suunnittelussa asetettava paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet, maariteltdva niitd tukevat toimenpiteet ja kaytet-
tdva naiden perustana kuntakohtaisia hyvinvointi- ja terveysosoittimia.



Kunnan on nimettava terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen vastuutahot. Kunnan eri toimialojen on
tehtdva yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistdamisessa. Lisdksi kunnan on tehtdva yhteistyota
muiden kunnassa toimivien julkisten tahojen seka yksityisten yritysten ja yleishyddyllisten yhteis6jen
kanssa. Jos sosiaali- ja terveydenhuolto on jarjestetty useamman kunnan yhteistoimintana, yhteis-
toiminta-alueen on osallistuttava asiantuntijana eri toimialojen valiseen yhteistydhon seka sosiaalis-
ten ja terveysvaikutusten arviointiin alueen kunnissa.

2.3. Kuntalaki
Kuntalain voimaan tulon jalkeen 1995 kuntien toimintaymparisté on voimakkaasti muuttunut. Kes-
keiset kunnan toimintaympariston muutokset liittyvat vaestokehitykseen, kuntakoon kasvuun ja kun-
tien erilaistumiskehitykseen, kunnan toiminnan monimuotoisuuteen, kunnan taloudenhoidon haas-
teisiin, sahkoisiin toimintamahdollisuuksiin seka EU-kilpailuoikeuden vaatimuksiin.

Kuntakoon kasvu edellyttda asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien, luottamustoi-
mien hoitamista koskevien edellytysten seka poliittisen ja ammatillisen johtamisen vahvistamista ja
tyonjaon selkeyttamista. Kuntien erilaistuminen luo paineita kunnan hallinnon ja talouden jarjestami-
selle erilaisin tavoin erilaisissa kunnissa.

Kunnan toiminta on monimuotoistunut yhteistoiminnan lisddantymisen, toiminnan yhti6ittamisten
seka ostopalvelutoiminnan lisadntymisen vuoksi. Sahkdiset toimintatavat mahdollistavat kunnan paa-
toksentekojarjestelman uudistamisen sekda muun kunnan toimintatapojen uudistamisen.

2.4. Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatuksen valtakunnallinen liikkumis- ja hyvinvointioh-
jelma
Varhaiskasvatus on keskeinen lapsia ja heiddn perheitddn koskeva palvelu, silld noin 70 % lapsista on
varhaiskasvatuksen piirissa. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa jokaisen lapsen ian ja kehityk-
sen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, terveytta ja hyvinvointia seka tukea lapsen oppimisen edelly-
tyksia.

Laissa kuvataan tavoiteltavaa varhaiskasvatusymparistdd, mika on erittdin tarkea lasten liikkumisen
ja aktiivisen leikkimisen kannalta. Selvitysten mukaan puutteelliset paivakotien sisatilat ja piha-
alueet rajoittavat usein lasten liikkumista.

Positiivinen on lain linjaus, joka velvoittaa kunnan varhaiskasvatusta jarjestdaessaan toimimaan yh-
teistyOssa opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastenhuollosta ja muusta sosiaalihuollosta, neuvo-
latoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden tarvittavien tahojen kanssa.

Kolmevuotisen kehittamistydn tuloksena julkistettiin 10.3.2015 uuden varhaiskasvatuslain tavoitteita
tukeva valtakunnallinen Varhaiskasvatuksen liikkumis- ja hyvinvointiohjelma, “llo kasvaa liikkuen”
(VALO). Laajan asiantuntijaverkoston laatima ohjelma-asiakirja on kohdennettu valtakunnan tason ja
kuntatason paattdjille ja johtaville viranhaltijoille. Ohjelman keskeinen linjaus kuntatasolle on, etta
lilkkuminen ja hyvinvointi tulee olla kirjattuna kunnan strategioihin seka hyvinvointia ohjaaviin suun-
nitelmiin. Lisdksi kunnan eri toimialojen ja palvelujen yhteistyd liikkkumisen ja hyvinvoinnin edistami-
seksi on laaja-alaista niin kunnan sisalla kuin yli kuntarajojen luoduissa yhteistyoverkostoissa.



Kajaani on valtakunnallisesti ollut edelldkavija pienten lasten liikkunnan kehittamisessa, mika esite-
tdan asiakijassa positiivisena kuntaesimerkkind ”Kajaanin varhaiskasvatuksen liikunnallistaminen, Lii-
kuntaVasu”. THL:n palkitsi LiikuntaVasu —hankkeen innovatiivisena hankkeena vuonna 2009.

2.5. Valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistdvidn liikuntaan 2020 -
Muutosta liikkeella!
Vaeston terveyttd edistavan liikkunnan kehittdmisessd on 2000-luvun alussa saavutettu tiivis ja toimi-
va yhteistyd eri hallinnonalojen kesken valtakunnan tasolla. Yhteistyon tehostamiseksi Sosiaali- ja
terveysministerio ja Opetus- ja kulttuuriministerio asettivat yhdessa terveytta edistavan lilkkunnan oh-
jausryhman (2011 — 2015), jonka tehtdvana oli yhteisten terveyttad edistavan liikkunnan linjausten ja
toimenpideohjelman laatiminen.

Véaeston fyysisen aktiivisuuden ja lilkkunnan vahaisyys aiheuttaa merkittavia ja yha kasvavia haasteita
suomalaiselle yhteiskunnalle. Liikkumaton eldamantapa lisdd monia kansansairauksia, ikaantymisesta
aiheutuvia ongelmia ja kansantalouden kustannuksia, heikentda tyéelaman tuottavuutta ja kilpailu-
kykya seka on yhteydessa vaestéryhmien valisiin terveys- ja hyvinvointieroihin. Jo pitkdan on tiedetty
lilkkunnan myonteisista vaikutuksista lihavuuteen, tyypin 2 diabetekseen, tuki- ja liikuntaelinsairauk-
siin seka masennukseen ja niiden ehkaisyyn.

Vuonna 2013 julkistetun Muutosta Liikkeelld! —linjausten visio vuoteen 2020 on, ettd suomalaiset
liilkkuvat enemman ja istuvat vahemman koko elaméankulun aikana. Visiossa keskeisid ovat seuraavat
nakokulmat:

1) Liikunnan ja fyysisen aktiivisuuden merkitys ymmarretaan yksilon ja yhteiskunnan terveyden,

hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn perusedellytyksena.

2) Eri hallinnonaloilla ja organisaatioissa luodaan mahdollisuudet fyysisesti aktiiviseen elamaan.

3) Fyysisen aktiivisuuden edistdminen perustuu sidosryhmien vélisiin kumppanuuksiin, toimiviin

rakenteisiin ja hyvaan johtamiseen.

4) Sukupuolten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tekijit tunnistetaan ja niihin vaikutetaan tehok-

kaasti

5) Yksil6t tarttuvat parantuneisiin mahdollisuuksiin lisdta jokapaivaista liikettaan.

6) Suomi on entistd vahvempi fyysisesti aktiivisen kulttuurin mallimaa Euroopassa.

Edelld esitetyt keskeiset tavoitteet ovat sellaisia, ettd niihin voidaan Kajaanin Liikuntapoliittisessa
ohjelmassa tdysin yhtyd ja korvata seuraavasti kohta 6 ) Kajaani on entistd vahvempi fyysisesti aktiivi-
sen kulttuurin mallikaupunki ja tavoittelee vuonna 1995 saavutettua Liikunnan mallikaupunki asemaa.

2.6. Liikuntapaikkarakentamisen Suunta-asiakirja
Hyvat lilkkkumisolosuhteet ovat merkittava tekija vaeston liikkunnallisen elamantavan yllapitamiseksi ja
lisddmiseksi. Valtion liikuntaneuvosto julkaisee toimikausittain Liikuntapaikkarakentamisen Suunta—
asiakirjan yhteistytssa Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Suunta-asiakirja ohjaa Opetus- ja kult-
tuuriministerion ja sen alaisen aluehallinnon tyota liikuntapaikkarakentamisen avustamisessa ja lii-
kuntapaikkojen kehittdamis- ja ohjaustoiminnassa.



Suunta-asiakirjassa maaritellaan 1) sdadoksiin, maarayksiin ja ohjeisiin pohjautuvat avustamisen eh-
dot, 2) avustamista puoltavat kriteerit ja 3) resurssipainotukset. Avustuspolitiikassa painotetaan
hankkeita, jotka palvelevat laajojen kayttdjaryhmien liikuntatarpeita, mika kdytannossa tarkoittaa lii-
kuntapaikkoja, joilla on paljon kayttdjia tai kayntikertoja seka liikuntapaikan liikunnalliset palvelut
ovat monipuolisia ja mahdollisimman monen liikuntamuodon kdyttd6n soveltuvia. Linjauksissa paino-
tetaan myos hankkeiden esteettomyyttd ja energiatehokkuutta.

Linjauksilla kannustetaan eri toimijoita (hallintokunnat, jarjestot, yksityinen sektori, muut yhteisot)
yhteistoimintaan. Yhteistyolla toteutetut hankkeet huomioidaan avustusta korottavasti, kuten myos
hankkeet, joissa rakennetaan tai peruskorjataan samassa yhteydessa useampi toiminnallisesti mer-
kittava lilkuntapaikka. Lisaksi Valtion liikuntaneuvosto edistad hankkeita, jotka edistavat tasa-arvoa
liilkuntakulttuurissa.

Suunta —asiakirjan painotukset huomioon ottaen suunnitteluvaiheessa olevan jddhallin alue kan-
nattaa suunnitella monipuolisena, suuria kéyttdjéryhmié palvelevana liikuntapaikkana sekd toteut-
taa tyéryhmdn ohjelmassa esittémd Kajaanihallin laajempi, hallin ympdristén huomioiva peruskor-
jaussuunnitelma.




3.LIIKUNNAN KOKONAISKUVA JA VISIO KAJAANISSA

Lilkunnan ja hyvinvoinnin edistdminen on strategisesti kaupunkitasolla erityisen haastavaa, silld se on
tyypillinen poikkihallinnollinen osaamisen alue. Varhaislapsuuden fyysisen aktiivisuuden polku koko
elamankaarelle alkaa muodostua jo kolmivuotiaana. Toisaalta liikkkumisen jatkaminen yli 75 ika-
vuoden on tarkeda toimintakyvyn ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi. Liikunnasta ja hyvinvoinnista vas-
taavan kaupunkiorganisaation tulisi kantaa vastuuta myos kolmannesta sektorista; miten voidaan tu-
kea seurajohtajaa, joka kuukausittain ponnistelee salin vuokrarahojen etsimisessa, jotta kahdellesa-
dalle lapselle avoinna olevat ovet eivat sulkeutuisi. Kokonaisvastuun kantavaa organisaatiota on talla
hetkelld Kajaanissa vaikea osoittaa — ongelma tulee kuitenkin ratkaista. Liikunnan suhteen visio kau-
punkitasolla on selkea: Kajaanilaisten liikkkuminen lisddntyy ja istuminen védhenee kaikissa ikdryhmis-
sd.

Kunnan liikuntahallinnossa on periaatteessa kolme ”pelikenttda” (Aktiivinen kunta luo mahdollisuuk-
sia 2010):

1. Kunta itse. Kunnassa on resursseihin suhteutetut liikuntapalvelut ja liikkunta on sisaanrakennettu
kaikille kunnan hallinnonaloille.

2. Urheiluseurat. Kunnassa on toimiva liikuntahallinnollinen yhteistyoelin liikuntajarjestdjen ja liikun-
tatoimen valilla. Yhteistyon ilmentymia ovat mm. liikuntaparlamentti, liikkuntaneuvosto ja seurafoo-
rumi.

3. Yksityinen sektori. Yhteistyomalli yksityisen sektorin kanssa on maaritelty kunnassa selkeaksi.

Liikuntahallintoa ohjaa liikuntalaki. Tavoitteena on, ettd kunnan liikkunnasta vastaa toimiva organisaa-
tio, jossa on riittdvda maara osaamista liikuntatoimen ydintehtdvia varten seka toimintatavat ja paa-
toksentekojarjestelma, joiden avulla poikkihallinnollinen toimintatapa ja yhteistyo toteutuvat.
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KAUPUNKISTRATEGIA/ Perustehtivini turvata hyvinvoinnin perusta ja luoda
edellytykset Ihmisten ja yritysten menestymiselle ja viihtymiselle Kajaanissa ja Kainuussa
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KUVIO 1. Liikkunnan edistaminen Kajaanin nykyisessa (5/2015) kaupunkiorganisaatiossa

Kuvio 1 havainnollistaa, etta liikuntaan liittyvat asiat kuuluvat kaytannossa koko kaupungin organi-
saatiolle. Yhteisiin kuntalaisten terveyden, hyvinvoinnin ja liikkkumisen edistamisen paamaariin pyr-
kiminen edellyttaa kunkin toimialan ja tulosyksikén vastuulle tulevien tehtdvien tunnistamista ja tun-
nustamista seka selkeda koordinointivastuun tiedostamista. Koordinointi on yhta tarkea asiakkaan,
asukkaan ja organisaation nakdkulmasta.

Kaupunkistrategiasta, Hyvinvointiohjelmasta 2013 — 2016 ja Liikuntapoliittisesta ohjelmasta 2025 tu-
levien tavoitteiden toteutumista ja tehtdvavastuita tulee tarkastella kaikilla toimialoilla elamankaa-
ren kaikissa vaiheissa. Tavoitteissa etenemista ja niiden toteutumista arvioidaan vuosittain hyvinvoin-
tikertomuksessa.

3.1. Kajaanin kaupunkistrategia 2015 - 2018

Kajaanin kaupunkistrategian 2015 — 2018 arvot ovat oikeudenmukaisuus, suvaitsevaisuus, turvalli-
suus ja luottamus tulevaisuuteen. Perustehtdva on turvata hyvinvoinnin perusta ja luoda edellytyk-
set ihmisten ja yritysten menestymiselle ja viihtymiselle Kajaanissa ja Kainuussa. Liikunnan arvot ja
perustehtdva tukevat taysin kaupungin arvovalintoja ja perustehtdvaa. Suvaitsevaisuus ja oikeuden-
mukaisuus korostuvat Kajaanin Liikunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa 2012 “Kohti
yhdenvertaisuutta liikunnassa.” Kajaanin kaupungin strategiset valinnat luovat luottamusta tulevai-
suuteen ja ne vahvistavat lilkkunnan ja hyvinvoinnin edistamista.
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Jotta liikunnalla voidaan tukea tdysipainoisesti Kajaanin kaupunkistrategian 2015 — 2018 linjauksia,
tulee liikuntaan liittyvien asioiden nykytilaa ja tulevaisuutta tarkastella rakentavan kriittisesti strate-
gisten paamaarien, niiden mahdollistajien ja peruspilarien osalta. Tarkastelussa on syyta analysoida,
ovatko nama mahdollistajat liikunnan osalta siinad tuloskunnossa, etta ne tukevat kaupunkistrategiaa.
Ellei ndin ole, ne tulee saattaa kuntoon.

Maakuntastrategiassa yksi tavoitealue on kainuulaisten terveyden ja toimintakyvyn parantaminen.
Tavoitealue on pddosin Kainuun sote —kuntayhtyman perustehtdvaa ja kuuluu osaksi organisaation
omaa strategiaa. Laajempana yhteistyokysymyksena siihen kuuluvat ennalta ehkaisevan itsehoidon ja
terveyttd yllapitavien elamantapojen nosto terveystakeeksi (ihmisten tukeminen ja valmentaminen;
investointiluonteiset toimet ennalta ehkaisevaan toimintaan liikkunnan ja kulttuurin seka yhteisollisen
toiminnan aktivoimiseksi; terveysriskien vahentaminen hyvan sisdilman varmistamisen kautta; es-
teettdman asumisen ja ympariston rakentaminen), tyéolojen parantaminen (henkinen, fyysinen), ai-
kainen puuttuminen ja korjaavat toimet terveysongelmien kohdatessa (esim. paihdekayttaytymisen
katkaisu) seka korkeatasoinen sairaanhoito ja kuntoutus.

3.2. Polku kaupunkistrategisiin paamaariin liikunnan nakékulmasta
Mahdollistajat strategisiin paamaariin: Nykytila ja kehittaminen lilkkunnan nakékulmasta

Hyvinvointia lisddva sujuva arki: 1) Kokonaisvaltainen asiakastuntemus ohjaa palvelujen jarjestamis-
td ja tehostaa palvelujen tuotantoa, 2) Positiivinen mielikuva viihtyisdstd ja sujuvien palvelujen Ka-
jaanista ja 3) Kuntalaisten omaehtoisen hyvinvoinnin edistaminen.

POLKU STRATEGISIIN PAAMAARIIN

HYVINVOINTIA LISAAVA SUJUVA ARKI

-Asiakkaan tunnistaminen kaikilla organisaation
Kokonaisvaltainen asiantuntemus tasoilla
ohjaa palvelujen jarjestamista ja - Asiakastyytyvdisyys
tehostaa palvelujen tuotantoa - Toimiva asiakaspalautejdrjestelma
- Tiedolla johtaminen
- Oikeat mittarit / indikaattorit
- Kuntayhteistyo

- Selked organisaatio tukee sujuvia liikuntapalveluluja
Positiivinen mielikuva viihtyisdsta - Onnistuneet suuret tapahtumat

ja sujuvien palvelujen Kajaanista - Ajantasainen avoin viestinta

- Hyvat olosuhteet liikkumiselle ja liikunnalle
- Ajantasainen ja avoin viestinta
- Tiedolla johtaminen ja osaamisen edistdminen

Kuntalaisten omaehtoinen

hyvinvoinnin edistaminen - Koko organisaation vastuun tunnistaminen
- Oikeat mittarit / Indikaattoreita ja mittareita
kehitettava

KUVIO 2 Hyvinvointia lisddva sujuva arki liikkunnan avulla
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Kajaani kasvukeskukseksi: 1) Halu auttaa yritysten kasvua, 2) Osaavan tyovoiman saatavuus turva-
taan, 3) Saavutettavuuden parantaminen

POLKU STRATEGISIIN PAAMAARIIN

KAJAANI KASVUKESKUKSEKSI

- Liikuntabisneksen ja rahavirtojen tunnis-

Halu auttaa yritysten kasvua taminen

- Toimivat yritykset osa liikkunnan palvelu-
tuotantoa

- Huippuosaajien Kajaaniin muuton kriteerit
Osaavan tyovoiman saatavuus tunnistettava
turvataan - Kajaanin vahvuustekijoiden markkinointi

- Saavutettavuuteen liittyvat vaaristymat
. korjattavissa
Saavutettavuuden parantaminen - Liikuntapalvelujen hyvé saavutettavuus on

menestystekija

KUVIO 3 Kajaani kasvukeskukseksi liilkunnan avulla

Kajaanin maineen ja markkinoinnin kannalta liikunta, hyvinvointi- ja urheilu seka niihin liittyvat olo-
suhteet ovat Kajaanin vahvuuksia.

Peruspilarit: Sisdinen suorituskyky (toimivat prosessit ja tehokkaat tietojarjestelmat) seka osaava ja
muutosvalmis henkil6sto ja aktiiviset asukkaat

PERUSPILARIT

- Toimivat prosessit suorittajatasolla
- Kokonaisuuksien johtamista kehitettava

Sisdinen suorituskyky
(toimivat prosessit ja tehokkaat
tietojarjestelmit)

- Aktiiviset asukkaat voimavaraksi
- Osallisuuden lisaaminen ja toimiva
asukaskuuleminen

Osaava ja muutosvalmis
henkil6sté
Aktiiviset asukkaat

KUVIO 4 Toimiva organisaatio ja kumppanuus osana peruspilareita
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3.3. Toiminnan seuranta, arviointi ja mittaaminen
Kuntalaissa, terveydenhuoltolaissa ja uudistetussa liikuntalaissa korostuvat kunnan arviointitehtava
ja yhteistyovelvoite. Kunnan tulee arvioida kunnan asukkaiden liikunta-aktiivisuutta osana terveyden
ja hyvinvoinnin kehittamista. Liikunta- ja hyvinvointipalveluista Kajaanissa vastaavat kdytannodssa
kaikki toimialat.

Kajaanin kaupunkistrategiassa 2015 — 2018 yksi strateginen paamaara on hyvinvointia lisddva sujuva
arki. Mahdollistaja "Kokonaisvaltainen asiakastuntemus ohjaa palvelujen jarjestamista ja tehostaa
palvelujen tuotantoa.” Yhdeksi mittariksi/indikaattoriksi on sovittu asiakastyytyvaisyys. Toinen mah-
dollistaja strategiseen pdamaarain on ”Positiivinen mielikuva viihtyisdsta ja sujuvien palvelujen Ka-
jaanista.” Yhtena mittarina/indikaattorina on asukastyytyvaisyys.

Kuntalaisten liikunta-aktiivisuudesta ja liikuntapalvelujen kaytosta tulee kerata seurantatietoa. Indi-
kaattoreiden ja mittareiden kehittdmiseen tulee panostaa ldpi kaupunkiorganisaation kaikilla toimi-
aloilla. Liikuntapalveluissa jo nykyiselldadan seurataan mm. ohjattujen ryhmien kavijamaaria, likkuntalai-
toksista 16ytyy seurantatietoa ja ulkoliikuntapaikoilla otetaan syksylla 2015 kdytt66n seurantajarjes-
telmia. Myos urheiluseurojen avustushakemuksista saadaan seurantaa varten kayttokelpoista tietoa.

Urheiluseurojen asiakastyytyvaisyytta mitattiin laajasti viimeksi vuonna 2012 liikunnan yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelmatyon yhteydessa. Tarkastelu pohjautui Sosiaali- ja terveysministerion
linjauksiin ja kysymyspatteriin. Samassa suunnitelmassa viitataan ikdantyneille tehtyyn kyselyyn. Ky-
selyn tulos rohkaisi valmistelemaan 70+ liikuntapassin.

Ohjelmaa paivittanyt tyéryhma viittaa Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa tehtdvan yhteistyon
mahdollisuuksiin ja osaamisen hyédyntdamiseen arvioinnissa. Kaupunkia hyédyntavia yhteistyon alu-
eita ovat asiakastyytyvaisyyteen, seurantaan ja arviointiin liittyvat selvitykset opinnaytetdina. Strate-
gisen suunnittelun ja paatoksenteon kannalta on ongelmallista toimintoja ja palveluja huonosti ku-
vaavat mittarit tai niiden puute seké asiakastyytyvaisyyden mittaamisen puuttuminen.

AMK:n opinnaytetdiden aiheita voi esittda oppilaitokselle toukokuun puolivaliin asti. Opiskelijat valit-
sevat aiheen syyskuussa ja tyon valmistumistavoite on toukokuussa. Kaytanto edellyttaa viranhalti-
joiden aktiivisuutta kuten aiemminkin. Liikunnanohjaajaopiskelijat suorittavat myos 3 kuukauden sy-
ventdvan opintojakson kentalld, jossa he tekevat kehittdmistehtdvan harjoittelupaikan tarpeista lah-
tien. Syksylla 2015 alkaa myds liikkunnan ylemméan AMK —tutkinnon koulutus.

Mittareiden ja indikaattoreiden kehittdminen on vdlttdmdtdnté seké kaupunkistrategian toteutu-
misen seurannan ettd hyvinvointikertomuksen laadinnan kannalta. Arviointiin velvoittavat kunta-
laki, terveydenhuoltolaki ja liikuntalaki. Toimialojen ja tulosyksikéiden viranhaltijoiden tulisi tiivis-
tdd yhteistyotd ammattikorkeakoulun kanssa ja hyédyntdd paikkakunnalla olevaa osaamista.
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4. KUMPPANUUS KUNNIAAN

Kajaanin kaupungilla on perinteita ja hyvia toimintamalleja yhteistyosta seurojen, kansalaisjarjesto-
jen, asukasyhdistysten ja yksityisten kuntalaisten kanssa. Avoin yhteisty0 ja toimiva kumppanuus ei
ole kaupungille ylimaardinen menoerd, se on mahdollisuus taloudelliseen toimintaan. Parhaimmil-
laan se tuo kaupungille saast6ja. Monet hankkeet kaupungin yksin toteuttamana eivat olisi toteutu-
neet tai ne olisivat tulleet huomattavasti kalliimmiksi. Uusi kaupunkistrategia ja sen yksi peruspilari —
Aktiiviset asukkaat — antaa kannusteen ja hyvan selkdnojan kumppanuuden kehittamiselle.

4.1. Kaupunki ja kumppanit
Uudessa liikuntalaissa korostuu kunnan vastuu ja yhteistyovelvoite liikkunnassa. Kunnan tulee kuulla
asukkaitaan liikuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa. Liikuntalain 5 §:n mukaan kunnan tulee luo-
da edellytyksia kunnan asukkaiden liikkunnalle mm. tukemalla kansalais- ja seuratoimintaa ja kehitta-
malla paikallista yhteistyota, kehittamalla kuntien valista ja alueellista yhteistyota. Kajaanin ammatti-
korkeakoulu, Kainuun Liikunta ry. ja Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma ovat kau-
pungin tarkeitda kumppaneita.

Arviointikaudella rakennetaan kumppanuusperiaatteella liikuntapalveluketju, joka ottaa huomioon
erilaiset liikkujaryhmdt liikkumisen ja harrastamisen mahdollisuuksia kehitettéessd. Liikuntapalve-
luketju tukee sekd yksiléité huolehtimaan omaehtoisesti hyvinvoinnistaan ettd niitéd yhteiséjé, jotka
siihen kuntalaisia ohjaavat. Liikuntapalveluketjua rakennetaan yhteistyéssd meneillddn olevan
liikkujan polku-hankkeen kanssa.

Kumppanuustoimintaa tukee myé6s urheiluseurojen, kansalaisjéirjestéjen ja yksityisten liikkujien
muodostama liikuntaparlamentti. Liikuntaparlamentti toimii myds vaikuttamista ja osallisuutta
sekd vuorovaikutusta lisddvénéd kanavana ajankohtaisissa ja tulevissa liikuntaan ja hyvinvointiin
liittyvissé kysymyksissd.

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Kajaanin kaupungin liikuntapalveluja tuottavat monet tulosalueet ja —yksikot. Henkilostorakenne
huomioon ottaen osaamisen kehittaminen ja tiedolla johtaminen ovat avaimia kehittamiseen. Kajaa-
nin ammattikorkeakoulu liikunta- ja hyvinvointialan kouluttajana ja kehittdjana tarjoaa hyvat yhteis-
tydmahdollisuudet. Talla hetkelld liikunnanohjaajaopiskelijalla on mahdollisuus valita joku kolmesta
suuntautumisvaihtoehdosta: lasten ja nuorten liikunta, personal-training tai hyvinvointimatkailu.
Syksylla 2015 alkaa liikunnan ylempaan AMK —tutkintoon johtava koulutus.

Kaupunkia hyddyntavia yhteistyon alueita ovat erilaisten selvitykset ja kehittamistehtdvat opinnayte-
t6ind, esim. toiminnan seuranta ja arviointi, asiakastyytyvaisyys ja kayttdjakokemukset. Opiskelijat
suorittavat myos 3 kuukauden syventavan jakson kentalld, jossa he tekevat kehittamistehtavan har-
joittelupaikan tarpeista lahtien.

Suomessa kasvavia aloja ovat hyvinvointiin liittyvat tuotteet ja palvelut, teknologiset innovaatiot, lii-
kuntamatkailu ja urheilutapahtumat seka liikuntalahtoiset viestinta-, viihde- ja lifestyletuotteet ja —
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palvelut. Suomessa liikuntatoimialan koko on vahintdan 5,5 miljardia euroa. (TEM 20/2014). Yhteis-
tyd ammattikorkeakoulun kanssa liikuntamatkailun, urheilutapahtumien ja terveyteen ja hyvinvoin-
tiin liittyvien palvelujen osalta tuo merkittavia mahdollisuuksia my6s Kajaanin kaupungille.

Kainuun ammattioppilaitos

Kainuun ammattioppilaitoksen eri koulutusalat tarjoavat koulutusta nuorille, aikuisille, yrityksille ja
yhteisoille. Koulutusaloja ovat hyvinvointi-, liiketalous-, kulttuuri-, luonnonvara-, matkailu-, ravitse-
mus- ja talous seka tekniikan- ja liikenteen koulutusalat. Kainuun ammattioppilaitos jarjestaa yli 30
erilliseen tutkintoon johtavaa koulutusta. Oppisopimuskoulutuksen tarjonta on ldhes rajaton.

Kajaanin ammattioppilaitos on aktiivinen toimija Vuokatti-Ruka urheiluakatemiassa. Toisen asteen
oppilaitoksessa opiskeleville urheilijoille mahdollistuu paivittdinen valmennus 6 — 10 kertaa viikossa.
Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kainuun ammattioppilaitoksen sijainti Vimpelinlaakson urheilukes-
kuksen valittomassa laheisyydessa tukee hyvda kaytannon yhteistyota oppilaitosten ja urheilukes-
kuksen toimijoiden kanssa. Saumaton yhteisty6d ldheisen Kainuun prikaatin ja oppilaitosten kanssa
tarjoaa hyvat edellytykset suurtapahtumien jarjestamiseen Vimpelinlaakson urheilukeskuksessa.

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kainuun sote) tarjoaa kaikki sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelut Hyrynsalmen, Kajaanin, Kuhmon, Paltamon, Ristijarven, Sotkamon ja Suomus-
salmen asukkaille. Kainuun sote on maakunnan suurin tyénantaja, henkilost6a on yhteensa 3200.

Kajaanin kaupungin liikuntatoimen konkreettisin yhteistydmuoto on erityisryhmien liikuntapalvelujen
jarjestaminen ja tilojen osoittaminen soten piirissa toimiville ryhmille. Sosiaali- ja terveysministerion
valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistdavaan liikuntaan 2020 (Muutosta
liilkkeelld) nostaa liikunnan keskeiseksi osaksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd seka kansansai-
rauksien ehkaisya, hoitoa ja kuntoutusta. “"Tulevaisuudessa liikunnan edistamisen tulee nousta sosi-
aali- ja terveydenhuollossa merkitykseltdan vastaavalle tasolle alkoholin ja tupakoinnin vastaisen
tyon, ravitsemusneuvonnan seka ladkehoidon kanssa. Tahdn tavoitteeseen on mahdollista paasta
madratietoisella ja pitkdjanteiselld alan asiantuntijoiden koulutuksella, tyoprosessien ja —tapojen ke-
hittamiselld seka monipuolisella kumppanuudella.”

Kainuun liikkunta ry:n kumppaneineen pilotoima terveys-, liikunta- ja ravitsemusneuvonta —hanke to-
teuttaa kdytdannossa erinomaisesti edelld mainittua linjausta ja on valmis vakinaistettavaksi Kainuun
soten tydnmuodoksi.

Kainuun Liikunta ry.

Kainuun Liikunta ry:n toiminta-ajatus, kainuulaisten hyvinvoinnin edistaminen likkunnan avulla, tukee
taysin Kajaanin Liikuntapoliittista ohjelmaa 2025. Tavoitteena on ennalta ehkaisevan terveysliikun-
nan kehittdminen ikdaantyvan vaeston terveyden ja toimintakyvyn edistamiseksi ja sadilyttamiseksi.
Aluejarjeston rooli on merkittava koulutuksen jarjestdjana mm. pienten lasten ja ikddntyneiden lii-
kunnan (esim. vertaisohjaaja koulutus) sekd seuratoimijoiden ja ohjaajien koulutuksessa seka yhteis-
tyossa toteutettujen kehittamisprojektien jalkauttamisessa alueen kuntiin ja seuroihin.
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Suurien ja matkailullisesti merkittavien tapahtumien jarjestamiseen tarvitaan kaikkien kaupungin tu-
losalueiden ja aluejarjeston sujuvaa yhteistyotd. Suurtapahtumien jarjestelyissa avainkumppani on
usein myos Kajaanin ammattikorkeakoulu kaupungin tarjotessa ja jarjestdessa olosuhteet ja puitteet.

Valmisteilla oleva nuorten syrjaytymisen ennalta ehkaiseva kehittamishanke rakentaa polkuja varhai-
seen puuttumiseen ja jarjestdjen valiseen saumattomaan yhteistydohon eri nuorisoryhmien osalta se-
ka kumppanuusmalleja kolmannen sektorin ja julkisten toimijoitten kanssa.

4.2. Urheiluseurat ja muut jarjestot voimavarana

Kouluajan ulkopuolella jarjestetty liikuntatoiminta on organisoitu Suomessa paaosin vapaaehtoiseen
kansalaistoimintaan perustuvissa urheiluseuroissa. Uusimmista tutkimuksista koottu katsaus (Lasten
ja nuorten liikunta, Suomen tilannekatsaus 2014 ja kansainvalinen vertailu) osoittaa, ettd 30 — 55 %
suomalaisista 3 — 18-vuotiaista lapsista ja nuorista osallistuu urheiluseuratoimintaan. Aktiivisimpia
urheiluseuratoimintaan osallistujia ovat 11-vuotiaat pojat (58 %, tytot 52 %) ja passiivisimpia 15-
vuotiaat tytot (35 %, pojat 36 %). Alle 14-vuotiaiden lilkkunnan harrastaminen on kasvanut tasaisesti
vuodesta 1995 lahtien, 15 — 18-vuotiaiden lilkkunnan harrastaminen on pysynyt ennallaan 2000-
luvulla. Aikuisten liikunnan harrastamisessa ei ole tapahtunut muutoksia vuosien 1995 — 2010 aikana
(Liikunnan kansalaistoiminnan tietopohja, VLN 2013).

Urheiluseurat toimivat Kajaanin kaupungin avainkumppanina liikuntalain toteuttamisessa. Kaupunki
jakoi avustuksia 46:lle urheiluseuralle toimintavuonna 2014. Kajaanilainen seuratoiminta ja seurojen
madra noudattelee valtakunnan keskitasoa. Vuonna 2011 Suomessa oli 20 000 — 45 000 tuhannen
asukkaan kaupungeissa keskimaarin 51 urheiluseuraa ja rahallisesti tuettavia seuroja noin 30 (Liikun-
nan kansalaistoiminnan tietopohja, VLN 2013). Kuntaliiton arvion mukaan kunnat jakavat vuosittain
seura-avustuksia 45 miljoonaa euroa, OKM:n kokonaistuki liikkunnan kansalaistoimintaan vuonna
2012 oli 43,9 M£. Kajaanissa myonnettiin vuonna 2014 seura-avustuksia 115 000 euroa, vuoden 1996
tilinpaatostietojen mukaan seura-avustuksia myénnettiin 128 240 euroa.

Kunnan liikuntapaikoilla ja niiden kadytt6a koskevilla linjauksilla on suuri merkitys kuntalaisten liikun-
nan harrastusmahdollisuuksiin sekd seurojen mahdollisuuksiin tarjota harrastajilleen kohtuuhintaista
toimintaa. Seuroille suoria avustuksia merkittavampi tuki on valillinen tuki, jonka arvoksi Suomessa
on arvioitu jopa 450 miljoonaa euroa (Suomen Kuntaliitto).

Muiden liikuntatoimintaa jarjestavien, kuten kyla- ja asukasyhdistysten toiminta kohdistuu valtaosal-
taan kaupunginosien ja maaseudun liikuntatoiminnan yllapitamiseen. Nailla alueilla ndma jarjestot
kansalaisopiston lisdksi ovat ldhes ainoita toimijoita, jotka jarjestavat lilkkuntatoimintaa kaikenikaisille.
Liikuntatiloina kaytetdan yhdistysten omistamia kylataloja, joiden ylldpidosta vastaavat paikalliset
toimijat kokonaan. Lisdksi paikalliset toimijat omarahoitteisesti yllapitavat luontopolkuja, uimaranto-
ja, taukopaikkoja, laavuja, hiihtolatuja ja kelkkareitteja.

Kajaanilaisen seuratoiminnan kannalta keskeinen kysymys on tasoittaa suuria kustannuseroja seuro-
jen vdlilld. Osa seuroista joutuu hankkimaan ja kustantamaan toimitilansa itse, osalle kaupunki tar-
joaa kaupungin yllépitdmdit tilat. Ratkaisumalleina voivat olla avustuspolitiikan uudelleen arviointi ja
aktiivinen yhteistyé edullisten tilojen hankinnassa. Kajaanissa on poistunut alkuperdisestd kdytosté
liikuntasaleja, joiden jérkevé hinnoittelu ja vuokrasubventio mahdollistaisivat salien kéytén alkupe-
réistarkoituksessa. Saliongelma korostuu varsinkin niiden seurojen toiminnassa, jossa laji vaatii oman
erityisalustan. 17




4.3. Liikkumisen kustannukset yhteiseen seurantaan
Liikunnan yhdenvertainen saavutettavuus ei kaikilta osin toteudu. Kunnallisten liikuntapalvelujen ja
muiden liikkumista ja lilkkunnan harrastamista edistdvien toimien merkitys yhdenvertaisen harrasta-
misen luojana on keskeinen. Liikuntapaikkojen kayttoon ja maksuihin liittyvilla paatoksilla seka kau-
simaksujen kohtuullistamisella voidaan estda taloudellisesti heikommassa asemassa olevien lasten ja
nuorten liikkunnan harrastamisesta syrjaytyminen.

Kajaanissa vuonna 2007 tehty linjaus alle 18-vuotiaiden harjoitusvuorojen maksuttomuudesta kau-
pungin omissa tiloissa on ollut tarkea avaus liikunnan edistamiselle. Sivistystoimialan perheiden lii-
kunnan maksuttomat vuorot ja liikunnan organisaatioiden uudistamista valmistelevissa tyoryhmissa
kayty keskustelu liikkumisen lisddmiskeinoista maksuttomuuden avulla on oikea linjaus. Perheille,
joilla on maksuvaikeuksia, voidaan myds seuroissa tarjota mahdollisuus osamaksuihin tai joustaviin
maksuaikoihin. Kaytanto on tuttu myos muutamille kajaanilaisille seuroille.

Useassa Suomen kunnassa on otettu kayttéon ehkaiseva toimeentulotuki, minka tarkoituksena on
edistdaa perheiden omatoimista suoriutumista ja ehkaista syrjaytymista. Ehkaisevan toimeentulotuen
kautta voi monilla paikkakunnilla saada tukea my6s harrastamisen kustannuksiin. Harrastamisen kus-
tannuksiin jaettu tuki on vaihdellut sadasta eurosta kolmeensataan euroon. Liikunnan toimeentulo-
tuen tarpeen arviointi ja kdyttoonotto edellyttdd Kajaanin kaupungin, sote-kuntayhtyman ja seurojen
yhteistyota.

4.4. Liikkumisen merKkitys korostuu ikddntyvissd Kainuussa

Suomi on Euroopan nopeimmin ikddntyvd maa ja maakuntana Kainuu ikddntyy muuta maata nope-
ammin. Suomessa yli 65-vuotiaiden osuuden vaestdsta arvioidaan nousevan nykyisestd 17%:sta
27%:iin vuoteen 2040 mennessa. lkddantyvien toimintakyvyn yllapitdminen on seka kansantaloudelli-
sesti ettd yksilon ndkdkulmasta erityisen tarkeda. Tuoreiden tutkimusten mukaan vain muutama pro-
sentti elakeikaisista liikkuu seka kestavyys- etta lihaskuntosuositusten mukaisesti. lkaihmisten liikku-
miserot ovat suuret; ryhma on hyvin polarisoitunut, silld aktiivisimmat liikkuvat entistd enemman ja
passiivisimmat erittdin vahan tai eivat ollenkaan.

Kajaanissa toimivien jarjestojen merkitys liikkunnan ja hyvinvoinnin edistamisessa on suuri, se on kes-
keinen osa Kajaanin kaupungin ja aktiivisten asukkaiden kumppanuus-kuviota. Ikdihmisten liikunta
vaatii tietoon perustuvaa liikuntaneuvontaa ja —toimintaa sekd esteettomia ja turvallisia liikkuntaym-
parist6ja. Kajaanissa toimii aktiivinen vanhusneuvosto, mita tulisi kuulla ikdihmisten liikuntaan liitty-
vissa asioissa. Kaikilla toimivilla elakeldisjarjestoilla on liikuntaryhma tai -ryhmia. Vuoden 2015 toi-
mintaesitteiden mukaan yhdelld eldkeldisjarjestolld on yli 10 erilaista toimivaa liikkuntaryhmaa. Lii-
kuntapalvelujen tilaston mukaan vuonna 2014 eldkeldisjarjestéjen kuntosalivuoroilla kavijoita oli
7621, Liikuntapassi +70-vuotiaat kavijamaara oli 14 425 ja vertaisohjaajien vesiliikuntaryhmien kavi-
jamaara 6423.

Suuri osa liikkuntaa edistdvista toimenpiteistd tehdadan muualla kuin liikuntasektorilla. Ikdantyvien lii-
kunnan osalta korostuu yhteistydn merkitys sosiaali- ja terveystoimen ja ymparistoteknisen toimen,
liikuntaseurojen ja elakeldisjarjestdjen kanssa. Kuntien peruspalveluiden arviointi (2008) osoittaa, et-
ta 42 % kunnista on kirjannut ikdihmisten liikkunnan kehittdmisen kunnan strategioihin. lkdihmisten
ohjattua liikkuntaa jarjestetadn lahes kaikissa kunnissa, mutta yli puolet viranhaltijoista arvioi, ettei
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tarjonta ole riittavaa. Vuoden 2012 TeaViisari —tietojarjestelman tietojen mukaan ikaihmisten kansal-
lista toimenpideohjelmaa ei ole kasitelty luottamusmieshallinnossa (Liikunta ja ikdantyminen — liik-
keellad voimaa vuosiin 2013).

Paivittainen liikunta ei estd vanhenemista, mutta sen avulla sailytetdaan ja parannetaan lihasvoimaa,
tasapainoa, liikkuvuutta ja kavelykykya. Hengitys- ja verenkiertoelimisto tarvitsevat saannollista lii-
kuntaa pysyakseen kunnossa. Liikkuminen edistdd myos mielen hyvinvointia ja muistia seka tarjoaa
mahdollisuuden tavata muita ihmisia (vrt. Helsingin kaupungin liikuntakaveri malli). Sdannéllinen ta-
sapaino- ja voimaharjoittelu on tehokkain yksittdinen keino ehkaista kaatumisia iakkadana. Suomessa
tapahtuu vuosittain yli 7000 lonkkamurtumaa, joista suuri osa johtuu kaatumisesta. Yhden lonkka-
murtuman hoito on ensimmaisend vuonna 20 000 euroa. Pahimmillaan kaatuminen voi merkita iak-
kaalle itsendisen toimintakyvyn menetysta ja riskia joutua pysyvaan laitoshoitoon. Eniten kaytettyjen
lilkuntapaikkojen — kevyen liikenteen vaylien — ymparivuotinen hyva kunnossapito on turvallisen liik-
kumisen edellytys.

4.5. Yksityinen liikuntapalvelujen tuottaminen kasvaa

Suurin lasten ja nuorten liikuttaja on koulu, sillad liikuntatunneille osallistuvat periaatteessa kaikki lap-
set ja nuoret, kun soveltava ja erityisryhmien liikuntakasvatustoiminta lasketaan mukaan. Urheilu-
seurat ovat koulun jalkeen lasten ja nuorten merkittavin liikuttaja ja kolmanneksi merkittavin liikutta-
ja on yksityinen sektori, jonka merkitys on koko ajan kasvanut (Wennstrom ym. 2011). Nykyaan jo
noin kolmasosa viides-, seitsemas- ja yhdeksasluokkalaisista lapsista ja nuorista on tdman toiminnan
parissa viikoittain. Merkille pantavaa on se, ettd seitsemas- ja yhdeksasluokkalaiset nuoret liikkuivat
viikoittain yksityisen tarjoamilla liikuntatunneilla yleisemmin kuin koulujen kerhoissa (Lasten ja nuor-
ten liikuntakayttaytyminen Suomessa, LIITU-tutkimus 2014).

Kajaanissa merkittavia liikuntapalvelujen tuottajia ja liikuntapaikkojen yllapitdjia ovat mm. Kajaanin
Golf Oy ja lajin seura, Tennishalli Oy ja lajin seura, Keilahalli Oy ja ratsastusmaneesit seuroineen. Yksi-
tyinen monipuolinen kuntosalitarjonta on lisddntynyt viimeisen vuosikymmenen aikana. Osa seurois-
ta tuottaa liikuntapalveluja laajoille kadyttajaryhmille yritysmaisesti, kuten Kajaanin Kuohu ry:n toi-
minta Vimpelin laskettelurinteen toiminnan kehittamisessa ja kdaytanndn toiminnan jarjestamisessa.
Kajaanin Ammattikorkeakoulun liikunnanohjaajakoulutus nakyy ammattitaitoisen henkiloston lisaan-
tymisena niin kaupungin liikuntalaitoksissa kuin yksityiselld sektorilla. Viimeisten vuosien aikana yksi-
tyisen sektorin personaltrainer- toiminta on vakiinnuttanut asemansa myds Kajaanissa.

Case Golf-kentta kumppanuus ndakdkulmasta

Kajaanin kaupungilla ja Kajaanin Golf Oy:lla on ratkaistavana heti alkaneella arviointikaudella lajin
harrastamista ja kentan toimintaa hiertdva ongelma. Kajaanin Golf Oy:n ja kaupungin vuokrasopimus
paattyy vuoden 2017 lopussa. Sopimuksen mukaan vuokralaisella on etuoikeus saada alue uudelleen
haltuunsa, sikali kuin se samaan tarkoitukseen vuokralle luovutetaan. Kajaanin kaupungin tekninen
toimiala on 24.5.2012 Golf Oy:lle lahettaméassaan kirjeessa viitannut siihen, ettd asemakaavassa
vuonna 1990 on osoitettu Kajaanin Golf Oy:lle nykyiselle vuokra-alueelle 20 metria leved istutettava
suojavyohyke Suunnistajantien omakotialueen ja golf-kentan valiin. Kirjeessa todetaan, etta Suunnis-
tajantien 12, 14 ja 16 tontteja ei ole voitu luovuttaa rakentajille, koska golf-kentédn vayla on sijoitettu
siten, ettd tontit ovat vayldalueella. Ongelman poistamiseksi Golf Oy:td kehotetaan ennen vuoden
2017 loppua suunnittelemaan ja rakentamaan mainittu vayla siten, ettd Kajaanin kaupunki voi luo-
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vuttaa mainitut kolme tonttia rakentajille. Jos ndin ei tehda, kaupunki tulee rajaamaan nykyisesta
vuokra-alueesta riittavan suoja-alueen.

Ongelma on syntynyt alueen asemakaavan laadinnassa. Asemakaava on hyvaksytty vuonna 1990, pa-
ri vuotta kentdn vuokrasopimuksen tekemisen jalkeen. Kentta valmistui samana vuonna kuin kaava.
Kaavan laadinnan yhteydessa ei tiettavasti ole kuultu Golf Oy:n edustajia, jotka olisivat tienneet va-
roittaa vaarasta.

Kaupungin ja Golf Oy:n edustajat seka Golfliiton kaksi kenttdkonsulttia ovat kdyneet tutustumassa ti-
lanteeseen paikan paalla. Katselmuksessa kavi selvaksi, ettd vaara ei ko. tonteilta poistu asemakaa-
vaan merkitylla suojavyohykkeelld. Tonttien kayttoonotto edellyttdisi niiden vieressa kulkevan vaylan
kaytosta poistamista ja toiseen paikkaan rakentamista. Vuokra-alueella ei vayldlle kuitenkaan ole ti-
laa ja vaikka olisikin, niin tilanteesta ei selvid yhden vaylan rakentamisella. Golfin erityisasiantuntijoil-
la teetetyn tilanneanalyysin mukaan kaikkiaan viisi vaylaa jouduttaisiin rakentamaan uudelleen, jotta
kentta olisi loogisesti oikeassa jarjestyksessa ja oikeaan suuntaan pelattavissa. Tallainen urakka ei ole
on Golf Oy:lle mahdollinen, silla se maksaisi satoja tuhansia, jopa puoli miljoonaa euroa ja suuri osa
kentdsta olisi rakentamisen vuoksi pois kdytosta useamman vuoden.

Kajaanin golfkentta on hyvinvoinnin, terveysliikunnan ja sosiaalisen toiminnan nakékulmasta kaikille
ikaryhmille ja hyvin erilaisen toimintakyvyn omaaville ihmisille soveltuva liikuntapaikka. Vuonna 2014
kentalla pelattiin 17 650 kierrosta, joista liikkkumistunteja kertyi yhteensa noin 35 000.
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5. LIIKUNNAN OLOSUHDESTRATEGIAN TOTEUTUMA ARVIOINTIKAUDELLA
2010 -2014 JA TOIMENPITEET 2015 - 2025

5.1. Strategian linjausten ja painopisteiden toteutuma arviointikaudella 2010 - 2014
Toimintalinjaus — painopiste elamankaaren molemmissa paissa — on oikea valinta ja sita tulisi edel-
leen vahvistaa. Lasten liikunnan osalta varhaiskasvatuksen rooli on erityisen tarkea liikunnallisen
elamantavan juurruttamisessa. Kajaanin opettajankoulutusyksikon jattamaa toiminnallista aukkoa on
osittain paikannut ammattikorkeakoulu yhteistydssa kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa. THL
huomioi alle kouluikdisten liikunnan kehittamisen arviointikaudella palkitsemalla Kajaanin varhais-
kasvatuksen, Opettajankoulutusyksikén ja Kainuun liikunta ry:n varhaiskasvatuksen liikunnallistamis-
hankkeen (LiikuntaVasu) vuonna 2009.

Ikaantyvien liikunnan alueella Vesiliikuntakeskuksen puitteet ovat mahdollistaneet hyvien kaytanto-
jen ja toimintamallien edelleen kehittamisen. Erityismaininnan terveyden edistdmisessa ja toiminta-
kyvyn yllapidossa lilkkunnan avulla ansaitsee Vesiliikuntakeskuksen E-ranneke. Ranneke mahdollistaa
edullisen harjoittelun seka kuntosalissa etta allastiloissa. Rannekkeen voi ostaa esittamalla Kelakortin
tai ladkarin vahvistaman diagnoosin kansainvalisen tautiluokituksen mukaisesta sairaudesta.

Kesdkuussa 2011 kayttoon otettu 70+ liikuntapassi tuotti ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana vyli
4000 liikuntasuoritusta yksityisissa ja Kajaanin kaupungin liikuntalaitoksissa. Liikuntapassi on vakiin-
nuttanut asemansa ja vuonna 2014 passin haltijoiden kavijamaara oli 14 425.

Vuosikymmenen erinomaisesti toiminut vapaaehtoistydhdn perustuva vertaisohjaajatoiminta jatkuu,
vuonna 2014 kavijamaara oli 6043. Yhteistyd maakuntakuntayhtyman kanssa on edennyt myodntei-
seen suuntaan, mikd nakyy erityisryhmien liikunnan terdvoitymisena. Vesililkkuntakeskus Kaukavesi
on myos mahdollistanut useiden sote—sektorin ryhmien ohjatun terveytta edistavan liikunnan toteut-
tamisen.

Liikunnan olosuhdestrategiassa 2010 — 2025 kasiteltiin yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja paatettiin,
ettd Kajaanissa tehd&an liikkunnan tasa-arvoselvitys toimintavuonna 2011. Liikkunnan yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma 2012 "Kohti yhdenvertaisuutta liikunnassa” valmistui vuonna 2012. Liikun-
nan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioihin tulee kiinnittaa kaikilla toimintasektoreilla huomiota entis-
ta enemman.

Strategian 2010 — 2025 asiakasldahtdinen toimintakulttuuri —osassa kiinnitettiin huomiota joustavan ja
toimivan palvelujarjestelman kehittdmiseen. Strategiassa todetaan: Tyoryhma on tyonsa aikana kasi-
tellyt liikuntapaikkojen kunnossapitoon, ulko- ja sisaliikuntapaikkojen saatavuuteen ja varaamiseen
liittyvia asioita. Tyoryhma esitti, etta palvelujen tehostamiseksi liikuntapalveluista vastaavaa organi-
saatiota virtaviivaistetaan ja liikuntalaitokset —tulosyksikké seka puistot- ja liikunta-alueet —
tulosyksikko yhdistetdaan yhdeksi tulosyksikoksi. Samoin tyoryhma esitti, ettd henkiloston ja resurssi-
en vahentyessa liikuntapalvelujen tulosalueen ja nuorisotydn elinvoimaisuus turvataan muodosta-
malla niistd yhteinen tulosalue. Organisaatiomuutokset ovat toteutuneet. Palvelujarjestelman ja or-
ganisaation kehittamisesta keskustelu jatkuu ja tavoitteena on paasta asiakaslahtoisyyttda paranta-
vaan "yhden luukun” jarjestelmaan.
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5.2. Ohjelmakaudella 2015 - 2019 toteutumassa olevat hankkeet
Kajaanihallin peruskorjaus
Kajaanin kaupungin, opettajankoulutuslaitoksen (Oulun yliopisto) ja ammattikasvatushallituksen yh-
teisesti rakennuttama Kajaanihalli otettiin kaytt6on 1984. Edellisen strategiatyon yhteydessa todet-
tiin, etta halliin on tehty pienehko6ja korjauksia sen elinkaaren aikana. Kajaanin kaupungin talousarvi-
ossa varauduttiin vesikaton uusimiseen 160 000 eurolla vuonna 2011.

Halli on mahdollistanut useita 4000 — 6000 hengen tapahtumia. Vuosittain kavijoita hallissa on lahes
250 000. Kajaanihalli on kovaan kayttoasteeseen ja rakennuksen ikdan nahden hyvdkuntoinen. Vesi-
katon uusimisen yhteydessa on syyta korjata hallin ulkomaalaus. Peruskorjaus toteutetaan 2011 —
2012.

Kajaanihallin toimivuutta suurtapahtumien paikkana parannetaan aloittamalla v. 2010 suunnittelu
paikoitusalueiden ja liikenneyhteyksien parantamiseksi. Uimarannanpuisto, Kaupunginlammenranta,
Kaupunginlammenpuisto ja Kaupunginlampea kiertava polku muodostavat kokonaisuuden, joka jat-
kuu toimivana ympadrivuotisena ulkoilu- ja virkistysalueena Vimpelinlaaksoon asti muodostaen moni-
puolisen kehittamisen mahdollistavan Liikuntalaakson kokonaisuuden.

Toteutuma 2010 - 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2019: Kajaanihallin peruskorjaus ei ole toteu-
tunut arviointikaudella 2010 — 2014. Paikoitusalueiden ja liikenneyhteyksien parantaminen eivdt
ole toteutuneet. Vuodelle 2015 on varattu talousarvioon 105 000 euroa Kajaanihallin julkisivun
hiekkapuhallukseen ja tasoitekorjaukseen seké katsomon 1 - 3 istuinten uusimiseen.

Kajaanihallissa jirjestetddn vuosittain paljon matkailullisesti merkittéivid suurtapahtumia. Liejuiset
paikoitusalueet ja huonot liikennejdrjestelyt ovat ikdvid haittatekijéitd sekd tapahtumien jérjestd-
jille ettd vieraille. Vaikka halli ja hallin viereinen kenttd sekd ulkoalueet ovat olleet eri tulosyksi-
kéiden hallinnoimia, Kajaanihallin peruskorjauksen suunnittelu kannattaisi toteuttaa kokonaisval-
taisesti niin, ettd suunnitelma valtionapuhakemuksineen sisdltdd hallin kokonaisuuden paikoitus-
alueineen ja liikenneratkaisuineen, skeittipuiston sekd Liikuntalaakso-kokonaisuuden. Uimaran-
nanpuisto, Kaupunginlammenranta, Kaupunginlammenpuisto ja Kaupunginlampea kiertdvd polku
muodostavat kokonaisuuden, joka jatkuu toimivana ympdrivuotisena ulkoilu- ja virkistysalueena
Vimpelinlaaksoon asti muodostaen Liikuntalaakso —kokonaisuuden. Alue tarjoaa monipuolisia ke-
hittdmisen mahdollisuuksia.

Liikuntalaakso-kokonaisuus on tyypillinen helposti saavutettava Idhiliikuntapaikka, minkd toteut-
tamiseen valtionavustus voi enimmilléiéin olla 30 — 40 %. Hallin peruskorjaus ja sen ympdristén ra-
kentaminen skeittipuistoineen mahdollistaisi kokonaisvaltaisen suunnittelun laajoja kéyttdjciryh-
mié varten, mikd olisi valtionavustuksen kannalta edullista. Hallin Idhimaastoon rakennetaan
vuonna 2015 skeittipuisto ja suunnitelmissa on liséiksi rakentaa muita liikkunnan suorituspaikkoja.
Myds ndmd rakentamishankkeet puoltavat kokonaisvaltaista suunnittelua.

Peruskorjauksen- ja perusparannuksen yhteydessd tulee suorittaa esteettomyyskartoitus.

Kajaanihallin viereisen kentéin muuttamiseksi pysékéintialueeksi ja alueen liikennejéirjestelyihin
varataan 600 000 euroa vuodelle 2016.
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Vimpelinlaakson urheilukentdn peruskorjaus

Edellisessa strategiassa todettiin, ettd v. 1980 valmistunutta Vimpelinlaakson urheilukenttda kunnos-
tetaan. Urheilukenttd on Kajaanin kaupungin paaurheilukentta. Ennen vuoden 2010 Kalevan Kisoja
uudistettiin padkatsomon edessa olevat pituus-, kolmiloikka- ja seivashyppypaikat seka jatkettiin
juoksuradan takasuoraa niin, ettd 100 m:n ja 110 m:n pikajuoksut voidaan juosta myds takasuoralla.
Huoltorakennuksen energiataloudellisuutta parannetaan siirtymalla kaukolampoon.

Urheilukeskuksen peruskorjauksen jatkuessa uusitaan kentta-alueen aitarakennelmat ja tenniskent-
td-alueet. Koko alueen toimivuutta voidaan parantaa siirtdmalla kevytrakenteinen huoltorakennus
kentadn sisdantulovaylan alueelta B-katsomon takana olevan rinteen juurelle takasuoran taakse.

Huipputapahtumien jarjestaminen on yksi kentdn kayttotarkoitus. Kentdn kayttoaste on korkea.
Kentélle ei sen elinkaaren aikana ole tehty merkittavia peruskorjaus- tai perusparannustoita.

Vimpelin urheilukeskuksen peruskorjaukset sijoittuvat vuosille 2010 — 2012.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-esitys vuosille 2015 — 2025: Vimpelin urheilukeskusta on ko-
hennettu arviointikaudella mm. ennen veteraanien SM-kisoja. Vimpelin urheilukentdn kunnosta-
miseen, juoksuradan pinnoittamiseen sekd valaistuksen ja ddnentoiston rakentamiseen on varattu
300 000 euroa vuoden 2015 talousarvioon. Esitys on perusteltu ja 300 000 euron mddrédraha on va-
rattu vuoden 2015 talousarvioon.

Vanhan uimahallin perusparannus (Liikuntapuiston sosiaalitilojen rakentaminen ja kenttien perus-
korjaus)

Liikuntapuiston suunnitteluvaiheessa vuonna 1998 luovuttiin erillisten huolto- ja sosiaalitilojen ra-
kentamisesta ja varauduttiin siihen, ettd vesiliikuntakeskuksen valmistumisen jalkeen vanhan uima-
hallin tiloista voidaan rakentaa Liikuntapuiston tarvitsemat tilat. Vesiliikuntakeskuksen rakentamisen
aloittaminen siirtyi suunnitellusta aikataulusta ja Liikuntapuiston tarvitsemat huolto- ja sosiaalitila-
ratkaisut on jouduttu hoitamaan viliaikaisin ratkaisuin. Vanhan katsomorakennuksen pukuhuoneet
ja suihkut ovat olleet Liikuntapuiston asiakkaiden kaytdssa. Tilanne vaikeutui oleellisesti sen jalkeen,
kun vanhan katsomorakennuksen tilat maarattiin kokonaan kayttokieltoon vuonna 2009.

Tyoryhma esitti, ettd siind vaiheessa kun vesiliikuntakeskus on kaytéssa, muutetaan nykyisen uima-
hallin tilat liikuntapuiston pukuhuone-, suihku- ja huoltotiloiksi ja mm. kamppailulajeja palveleviksi
liikuntatiloiksi. Vanhan uimahallin perusparannuksen suunnitteluvaiheessa huomioidaan my6s mui-
den lajien, kuten jousiammunnan ja ilma-aselajien tilatarpeet.

Hanke on Kajaanin liikuntapaikkojen kokonaisuudessa tarkea. Perusparannushankkeen suunnittelu-
tyo esitettiin aloitettavaksi siina vaiheessa, kun kaupunginvaltuusto on tehnyt paatdksen vesiliikunta-
keskuksen rakennustodiden aloittamisesta. Hankkeen aloitusaikataulu riippuu vesiliikuntakeskuksen
rakentamisen aikataulusta. Suunnittelutyd on mahdollista kdynnistda vuonna 2012, perusparannus
aikaisintaan vuosina 2013 — 2014.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2019. Liikuntapuiston pukuhuone-, suihku-, ja
huoltotilojen suunnittelu ja rakentaminen eivit ole toteutuneet, koska arviointikauden aikana on
pdddytty siihen, ettd vanha uimahalli puretaan ja sen paikalle Keilahalli Oy rakentaa Keilahallin.
Kaupunginhallitus on tehnyt pddtéksen uimahallin tontin vuokraamisesta Keilahalli Oy:lle sekd hy-
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véksynyt sopimuksen, millié kaupunki sitoutuu vuokraamaan yhtiéltd Liikuntapuiston uudet sosiaa-
litilat. Sosiaalitilat on tarkoitus sijoittaa katsomon viereen rakennettavaan erilliseen tilaan, jonka
huoneistoala on noin 564 neliété. Vuokra-aika on 15 vuotta.

Urheilukenttien kehittdémissuunnitelmaa valmistellut tyéryhmdé on esittinyt 7.9.2014, ettd liikun-
tapuiston sosiaalitilojen rakentamiseen varataan 800 000 euroa vuoden 2016 talousarvioon, jos
rakentaminen ei toteudu Keilahallin rakentamisen yhteydessd. Esitys on perusteltu ja ajoitus oikea.
Liikuntapuisto on kaupungin keskeisimpid, suuria kansanryhmié ja kouluja palveleva liikuntapaik-
ka. Mikdili keilahallihanke ei etene ja liikuntapuiston huoltotiloihin ei saada ratkaisua, tulee liikun-
tapuiston huoltorakennuksen rakentaminen sijoittaa liikuntapaikkarakentamisen kdirkeen.

Vuodelle 2016 esitetdicin varattavaksi 200 000 euroa liikuntapuiston jalkapallokentdn tekonurmen
uusimiseen ja 200 000 euroa vuodelle 2018 liikuntapuiston pesédpallokentén hiekkanurmen uusimi-
seen.

Harjoitusjaahalli

Liikunnan olosuhdestrategiassa 2010 — 2025 todetaan: Lisdjdan rakentaminen on taloudellisinta rat-
kaista rakentamalla nykyisen jaahallin yhteyteen harjoitusjaahalli. Lisdjaan tarve ei ole pelkastaan
jaadkiekkolajin ongelma. Lasten ja perheiden luistelumahdollisuudet Kajaanissa ovat huonot. Yleiso-
vuoroja Jaahallissa ei ole yhtdan siina vaiheessa, kun ulkokentat on jaadytetty. Ulkokentilld lasten ja
perheiden luisteluharrastus jaa lyhyeksi tammi-helmikuun pakkaskausien ja ulkojdiden sulamisen
vuoksi normaalien talvien aikana jo maaliskuun puolivilissa.

Harjoitusjaahallin suunnittelu esitetdan vuodelle 2013 ja rakentaminen vuosille 2014 — 2015. Harjoi-
tusjadhalli mahdollistaa my6s seuroihin kuulumattomien lasten, nuorten ja aikuisten luisteluharras-
tuksen ja parantaa koululiikunnan olosuhteita.

Opetusministerion avustuspolitiikassa painotetaan hankkeita, jotka palvelevat laajojen kayttajaryh-
mien liikuntatarpeita. Kdytannossa tama tarkoittaa liilkuntapaikkoja, joilla on paljon kayttajia ja kdyn-
tikertoja, liikuntapaikan liikunnalliset palvelut ovat monipuolisia ja mahdollisimman monen liikunta-
muodon ja kayttdjaryhman kayttoon soveltuvia (Liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirja, VLN
2014:4)

Toteutuma 2010 - 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2019. Uuden harjoitusjédhallin tarveselvityk-
seen, hankesuunnitteluun ja suunnittelun kéynnistémiseen on varattu 20 000 euroa vuoden 2015
talousarvioon. Uuden jddhallin (mistd kdytetdiéin tyénimed harjoitusjéicihalli) suunnittelussa tulisi
hyédyntidid liikuntaan rakennettu ympdristo ja sen tarjoamat synergiaedut.

Suunnittelu on kédynnistynyt ja ensimmdinen suunnittelupalaveri oli 19.3.2015.

Jddhallin julkisivun korjauksen suunnitteluun, julkisivun korjaukseen ja valaistuksen parantamiseen
on varattu vuoden 2015 talousarvioon 185 000 euroa. Tyéryhmd korostaa, ettd liikuntapaikkojen
suunnittelussa tulee huomioida se, ettd liikuntapaikka palvelee mahdollisimman monenlaisia kéyt-
tdjdéryhmid ja liikkuntamuotoja.
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Kajaanin Talvimaailma - WinterWorld
(Vaihtoehtoinen lihestymistapa harjoitusjddhalli- hankkeeseen)

Hankesuunnitelma

Kajaanin Talvimaailma/WinterWorld -hanke rakentuu nykyisen jaahallin ja sen yhteyteen rakennetta-
van harjoitusjaahallin seka lasten hiihtomaata tdydentavan jadhdytetyn liukumdaen ja jadhdytetyn en-
silumen ladun muodostamasta kokonaisuudesta. Hankkeen kokonaiskustannuksista harjoitusjaahal-
lin osuus on noin 80 %. Laajentamalla hanketta saadaan suhteellisen pienin lisdkustannuksin raken-
nettua houkutteleva viihtymis- ja lilkkuntakeskus kajaanilaisille lapsille ja perheille sekd Kajaaniin saa-
puville matkailijoille.

Kajaanin Talvimaailmasta rakentuu valtakunnallisesti kilpailukykyinen ”lahiliikuntakeskus”, mika toi-
mii laajoja kadyttajaryhmia palvelevana liikunnan ja hyvinvoinnin edistamisen keskittymana. Jo nykyi-
sin Vimpelinlaaksosta jadhalleineen, pallo- ja tennishalleineen, lasten hiihtomaineen ja monipuolisine
kenttineen on kehittynyt kaikenikaisten ja —tasoisten liikkujien suosittu liikkumisymparist6. Mm. pai-
vakotien lisddntyva yhteistyo ja osallistuminen Kajaanin Juniorihokki 68 ry:n sdaannolliseen ohjattuun
toimintaan on hyva osoitus kansalaissektorin ja Kajaanin kaupungin tuloksia tuottavasta yhteistyosta
alueella.

Hankkeen tavoitteena on:
e Tarjota kajaanilaisille talvista lilkkuntaa ja jaaurheilua harrastaville lapsille ja nuorille monipuo-
liset liikkkumismahdollisuudet ldhelld keskustaa sekd perheille monipuolinen liikkumisymparisto
liilkkua ja viettda aikaa yhdessa. Rakennettu ymparisto tarjoaa monipuolisen ja innostavan liik-
kumisympariston myos varhaiskasvatukselle, kouluille ja oppilaitoksille, mm. Kajaanin AMK:n lii-
kunnanohjaajakoulutuksen tarpeisiin. Varsinaisen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa
hyddynnetdaan monipuolista ja kilpailukykyista kajaanilaista osaamista.

e Rakentaa matkailullisia tarpeita ajatellen todellinen vaihtoehto ja kannuste valita Kajaani
kdynti- ja lomakohteeksi hyddyntden Kajaanin mainetta talvikaupunkina ja liikuntakaupunkina.
Matkailullisessa markkinoinnissa WinterWorld olisi kohde, jossa voidaan harrastaa talvista liik-
kumista loppukesasta alkaen syksylld ja syyslomalla pitkalle kevdadaseen hyddyntden aikaistetun
lumi- ja jaaliikuntaympariston mahdollisuuksia. Kajaanin vesiliikkuntakeskuksen kanssa kaupun-
gista muodostuisi todellinen vaihtoehto kaikenikaisten aktiivimatkailukohteena.

Realistinen lahtokohta hankkeen toteuttamiseksi on varautua noin 2,5 miljoonan euron kustannusar-
vioon. Hankkeeseen pyritdan saamaan maksimaalinen OKM:n ja muu ulkopuolinen rahoitus.

Pallohalli:

Edellisessa strategiassa todettiin, ettd suunnittelukauden alkuvaiheessa ratkaistaan lisdjaan rakenta-
minen seka palloiluolosuhteiden turvaaminen ja kehittdminen Pallohallissa. Pallohalli Oy:n edustajien
kanssa kaydyissa neuvotteluissa on todettu, ettd selvitysten mukaan hallilla on kayttoikaa 2020-
vuosikymmenelle.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-esitys vuosille 2015 - 2019: Urheilukenttien kehittdmissuun-
nitelmaa valmistellut tyéryhmd on esittidnyt 7.9.2014, ettd Pallohallin kenttd pinnoitetaan te-
konurmella. Kentén uusimiseen on varattu 100 000 euroa vuoden 2015 talousarvioon. Esitys on pe-
rusteltu ja linjassa Liikunnan olosuhdestrategian 2010 — 2025 kanssa.
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Tekonurmikenttien rakentaminen

Edellisessa strategiassa todettiin, ettd pohjoiset ilmasto-olosuhteet huomioiden kestopaallysteken-
tat, hiekkanurmi ja tekonurmi ovat kdytanndssa osoittautuneet erittdin hyviksi ja taloudellisiksi rat-
kaisuiksi. Kestopaallysteinen kenttd mahdollistaa kdyton aikaisesta kevaasta myohaiseen syksyyn ja
kenttad voidaan jaadyttaa talvikaudeksi pinnoitteen siita karsimatta. Kentta kestaa kulutusta hyvin ja
tarjoaa monin verroin kdyttétunteja luonnonnurmeen verrattuna. Kentdn kuluneita kohtia voidaan
korjata vaihtamalla uusi pala kuluneen tilalle. Kentdn hoitokustannukset ovat oleellisesti pienemmat
kuin luonnonnurmi- tai hiekkakentan. Vuoden 2010 alun kustannustason mukaan jalkapalloon sovel-
tuvan kumirouhepohjaisen tekonurmen neliéhinta on noin 20 euroa ja pesapalloon soveltuvan hiek-
kanurmen nelidhinta noin 15 euroa.

Strategiakaudella rakennetaan 2 — 3 tekonurmikenttda. Kenttien sijoituksesta paatetaan kuntasuun-
nitelman ja talousarvion laadinnan yhteydessa. Kenttien osalta selvitetdan myos Hevossuon kentan
muuttaminen jousiampujien kayttéon.

Kajaanihallin vieressa olevan hiekkapintaisen kentdan kunnostaminen saan kestavaksi kentaksi selvite-
tdan vuoden 2010 aikana. Kenttda kdytetdan suurtapahtumien aikana myos pysdkdintialueena. Sa-
massa yhteydessa laaditaan liikennesuunnitelma, mikd mahdollistaa tapahtumien aikana joustavan
bussiliikenteen hallille.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-ehdotus 2015 — 2019: Urheilukenttien kehittémissuunnitel-
maa valmistellut tyéryhmd on esittényt, ettd Liikuntapuiston jalkapallokenttd uusitaan v. 2016 te-
konurmella ja Hauhola-Lehtikangas —monitoimitalon pallokenttd pddllystetddn hiekkanurmella
vuonna 2017. Vuodelle 2018 esitetddn 200 000 euroa liikuntapuiston hiekkanurmen uusimiseen.
Teppanan ylékentén tekonurmipddillysteen rakentamiseen esitetéiéin 200 000 euroa vuodelle 2019.
Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 100 000 euroa Pallohallin kentdn pinnan uusimiseen. Kenttd
pddllystetddn tekonurmella.

Esitys on perusteltu ja tukee Liikunnan olosuhdestrategian 2010 — 2025 linjausta, jossa todetaan,
ettd strategiakaudella rakennetaan 2 — 3 tekonurmikenttddi.

Kajaanihallin viereisen kentdn perusparannussuunnitteluun ja rakentamiseen pysdkointialueeksi
on varattu 200 000 euroa vuodelle 2015.

5.3. Rakentamis- ja toteutuspditosta vailla olevat hankkeet

Ladut, kuntopolut, vaellusreitit

Kajaanin keskustaajamassa ja lahiymparistossa on valaistuja latuja Vimpelissa, Lohtajalla, Laajakan-
kaalla, Pollyvaarassa, Kuurnassa, Kuluntalahdessa, Jormualla, Otanmaessa, Vuolijoella ja Saarijarvella
yhteensa noin 40 km. Pisin valaistu latu on Péllyvaarasta Kirkkoaholle, jonka edestakainen pituus on
13 km. Muita kaupungin ylldpitdmia latuja on noin 110 km, joista pisin on Kieronmaen reitti (22 km).
Kivimaen reitti avataan pyydettdessa hiihtotapahtumia varten. My6s Rehjan saaren ympari kulkee
jaalatu (10 km), jonka hiihtokuntoon saaminen syksyisin riippuu jddolosuhteista.

Hiihtolatuja on my0s Pollyvaarasta Saarijarvelle yhdyslatu 17 km, Koutaniemen latu 9 km, Murtomaki
10 km, Leihunvaara 5 km, Kaupunginlampi - Purola - Puistola - Kieronmaki yhdysladut 8 km, kilpala-
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dut 20 km, paivakodit 10 km, Vuolijoki - Otanmaki 4 km ja Urheilukeskus - Laajakangas yhdysladut 6
km. Valaistut reitit toimivat kesdaikoina kuntopolkuina.

Edellisessa strategiassa todetaan, etta ulkoilureiteistd laaditaan strategiakauden ensimmaisina vuosi-
na 2010 — 2011 kokonaissuunnitelma, missa huomioidaan laaja-alaisesti polkureitit laavuineen seka
ladut ja virkistysalueet. Suunnitelman laadinnassa voidaan tehda yhteisty6ta liikunta-alan oppilaitos-
ten kanssa ja tehda osa suunnitelmasta opinndytetyona.

Valaistu latu Pollyvaara - Kirkkoaho tulisi saada kuntopolkutasoiseen pohjustuskuntoon, johon ra-
kennetaan purupinta. Ensilumen ladun kokeilu Vimpelin valaistulle ladulle toteutetaan syksylla 2010.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-ehdotus 2015 — 2019: Vuosille 2010 — 2011 esitetty koko-
naissuunnitelman laadinta ei ole toteutunut. Koska luonnossa olevat liikuntapaikat, ladut, polku-
reitit ja virkistysalueet palvelevat suuria kansalaisryhmidi, ovat helposti saavutettavissa ja ylldpito-
kustannuksiltaan kéyttdjimdidiriin ndhden edullisimpia liikuntapaikkoja, niisté tehdddin esitetty ko-
konaissuunnitelma. Suunnitelmaan sisdllytetédédn Liikunnan  yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmassa (v. 2012) esitetty esteettomyyskartoitus.

Arviointikaudella toteutetaan Nakertaja - Hetteenmden alueen luontopolun kunnostus ja toteute-
taan Kuluntalahden, Paltaniemen ja Vuolijoen Iéhiliikunta-alue sekd tuetaan taloudellisesti kyld- ja
asukasyhdistyksid liikuntatilojen, hiihtolatujen, kuntopolkujen, vaellusreittien ja taukopaikkojen yl-
ldpidossa ja liikuntatoiminnan jéirjestimisessé. Toimenpiteet huomioidaan arviointikaudelle esite-
tyssd kokonaissuunnitelmassa.

Strategiassa esitetty kokonaissuunnitelma on téirkedd toteuttaa arviointikaudella 2016 -2019. Val-
tion Liikuntaneuvoston Liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirjassa (2014) yksi kehittdmiskoh-
de on ”“Luonnon virkistyskéytén edistéiminen: Luontoon liittyvéd virkistyskéyttod vaalitaan ja kehi-
tetddin ja ulkoilun olosuhteita seké jokamiehenoikeuksia edistetdiéin.”

Ensilumen ladun kokeilu on toteutettu ja se on todettu hyvdksi ilmaston muuttuessa leudommaksi.

Kajaani-Vuokatti —ulkoilureitti

Kajaani-Vuokatti -ulkoilureitin yleissuunnitelma valmistui 8.2.1996. Kajaanin kaupungin tekninen lau-
takunta hyvaksyi kokouksessaan 30.1.1996 ”"Kajaani—Sotkamo valaistun ladun ulkoilureittisopimukset
ja korvausperusteet”. Hankkeen kaynnistdmisessa keskeisend perusteluna oli matkailun tukeminen.
Suunnitelma sisaltdd Vuokatin ja Kajaanin vilille rakennettavan valaistun, ymparivuotisessa kaytdssa
olevan ulkoilureitin, jossa on maastopyoraily-, patikointi-, lenkkeily- ja hiihtoharrastusmahdollisuudet
seka reitin tietyilld osilla ratsastusmahdollisuudet.

Hankkeen suunnittelu toteutettiin yhteistydssa Sotkamon kunnan ja Kainuun ymparistokeskuksen
kanssa. Hankkeen kustannusarvio oli vuonna 1998 vajaa kaksi miljoonaa euroa. Kajaanin kaupungilla
oli valmius rakentamisen aloittamiseen. Hankkeen toteutus kuitenkin kariutui mm. Sotkamon kun-
nan epailyyn yllapitokustannuksista ja kustannusten jakamisesta eri osapuolten kesken.

Sotkamon puoleisessa paassa reitti lahtee Vuokatin urheiluopistolta nykyistd Konstan reittia pitkin
Vuokatti Opistoa kohti. Ennen oppilaitosta reitti erkanee oikealle ja kiertdaa Hyvolankylan kautta Vaa-
rankylalle pdin. Ennen kyldtaajamaa Syrjalan kohdalla reitti haarautuu kahteen suuntaan, Vaaranky-
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ldlle ja Kajaaniin. Kajaanin suuntaan reitti kulkee Eevala — Mustolanmutka tien ali Jormasjoelle Siko-
virran kohdalle. Joen jalkeen reitti jatkuu Papinmaen vaaran ja Koivukorven kautta Rommakkoon.
Rommakon jalkeen reitin kulun kohteita ovat Pihlajamaki, Hyyro, Viisikanta, Kello ja Lotvola. Lotvo-
lasta reitti jatkuu Kontinjoelle ja sieltd Saunaniemen kautta Makron ja Karangan kautta Kajaanin kau-
pungin yllapitamille latu- ja ulkoilureiteille. Reitti paattyy Kajaanissa Vimpelin urheilukeskukseen.

Toteutuma 2010 — 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2025: Hanke ei ole edennyt arviointikaudella
2010 - 2014. Hanke on syytid sdilyttdd pitkéintdhtdimen suunnitelmassa innovatiivisena luontolii-
kuntahankkeena. Valtion Liikuntaneuvoston Liikuntapaikkarakentamisen Suunta-asiakirjan yksi
kehittémiskohde on ”Luonnon virkistyskdytén edistéiminen: Luontoon liittyvdd virkistyskdyttod
vaalitaan ja kehitetéidin ja ulkoilun olosuhteita seké jokamiehenoikeuksia edistetdidin.” Kajaani —
Vuokatti -reitti on matkailuelinkeinoa voimakkaasti tukeva hanke ja sen suunnitteluun on tehty
hyvidi ja perusteellinen esisuunnitelma.

5.4. Arviointikaudella 2010 - 2014 toteutuneet hankkeet
Vesiliikuntakeskus
Edellisessa strategiassa todettiin, ettd Vesiliikuntakeskuksen suunnitteluun ja aloittamiseen varattiin
2 500 000 euroa vuodelle 2008. Vesiliikuntakeskuksen kaavasta tehdyn valituksen vuoksi hankkeen
aloittaminen oli mahdollista aikaisintaan vuonna 2010. Vesiliikuntakeskushankkeen aloittamiseen si-
dottu maararaha on 2 000 000 euroa vuodelle 2010. Hankkeen paatoteutusvuosi on 2011 ja suunni-
teltu valmistumisvuosi 2012. Hankkeelle on mydnnetty valtionavustusta 750 000 euroa.

Toteutuma 2010 - 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2019: Vesiliikuntakeskuksen rakentaminen
aloitettiin kevdidlld 2012 ja otettiin kdyttéon 29.11.2014. Rakentamiskustannukset olivat 14,7 mil-
joonaa euroa, mihin saatiin valtionapua 750 000 euroa. Ensimmdisen toimintavuoden kdvijémddré
(295 464 asiakasta) ylitti odotetun kévijémddrdarvion. Kévijoisté on tarkka seuranta, mitd jatkossa
voidaan hyédyntdd toimintojen kehittimisesséd. Ensimmdisen toimintavuoden aikana myés kunto-
salin suosio on ylittinyt odotukset. Kuntosali on kooltaan 187 neliémetrid, kun hallin koko edellyt-
tdisi noin 250 nelién kuntosalia. Kuntosalin laajentaminen on mahdollista pohjoiseen aukeavan te-
rassin suuntaan. Laajennus on kannatettava.

Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 120 000 euroa pddaltaan ja opetusaltaan vesikiertojen
eriyttimiseen.

Otanmaden Urheilutalo

Urheilutalo muodostaa yhdessd maauimalan kanssa Otanmaen ainoan liikuntapaikkakokonaisuuden.
Urheilutalo on Otanmaen koulun ainoa liikuntatila ja sen merkitys koulutoimelle on tarkea. Otanma-
en ja Vuolijoen liikuntapalvelut hoidetaan yhteistydsopimuksin kaupungin tulosyksikdiden ja Otan-
maen-Vuolijoen Seuraunionin kanssa. Urheilutalo on seuraunionin tarkein toimintapaikka.

Toteuma: Peruskorjaus on valmistunut kesdlld 2010. Urheilutalon peruskorjauksen kokonaiskus-
tannusarvio oli 1 110 000 euroa. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta 280 000 euroa. Otanméien
Urheilutalon toiminnasta vastaa Otanmden-Vuolijoen Seuraunioni Kajaanin kaupungin liikunta-
palvelujen kanssa tekemdn sopimuksen mukaisesti. Yhteistyémalli toimii erittédin hyvin.
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Lahiliikuntapaikat

Edellisessa strategiassa arvioitiin, ettda Kajaanin kaupunki on onnistunut lahiliikuntapaikkojen suunnit-
telussa ja rakentamisessa. Nuori Suomi ry:n tekeman selvityksen mukaan Kajaani sijoittuu Suomessa
karkikuntien joukkoon vertailtaessa lahiliikuntapaikkoihin myénnettyja valtionavustuksia. (Koostetie-
toja lahiliikuntapaikkahankkeille v. 2000 — 2009 mydnnetyista valtionavustuksista, Nuori Suomi ry.
2009). Lahiliikuntapaikkoihin mydnnettavan valtionavustuksen avustusprosentti on oleellisesti suu-
rempi kuin muihin liikkuntapaikkoihin saatava valtionavustus.

Lahiliikuntapaikka voi olla usean liikuntapaikan kokonaisuus, josta hyvia esimerkkeja ovat Lehtikan-
kaan ja Nakertajan lahiliikunta-alue. Lahiliikunta-alueet sijaitsevat lahelld asutusta hyvien liikkenneyh-
teyksien pdassd, ovat maksuttomia ja ilman vuorojarjestelyja saavutettavissa. Lahiliikunta-alueet pal-
velevat lapsia, nuoria ja perheita eli laajoja kayttajaryhmia.

Strategiakaudella 2010 — 2025 rakennetaan loppuun Lehtikankaan ldhiliikunta-alue, Nakertajan lahi-
lilkunta-alue ja Kuurnan lahiliikunta-alue.

Nakertajan lahiliikunta-alue.

Vuoden 2009 lopussa valmistunut suunnitelma Nakertaja-Hetteenmdaen lahiliikunta-alueeksi on to-
teutunut yhteissuunnitteluperiaatteen ja -kdytannon mukaisesti. Suunnittelu alkoi vuoden 2007 lop-
pupuolella ja viimeinen yhteiskokous pidettiin 30.11.2009. Rakennustyot kdynnistyivat kevaalla 2010.

Lahiliikunta-alue on rakentunut Nakertaja-Hetteenmaen kahdelle, laheisessa toiminnallisessa yhtey-
dessa olevalle asuinalueelle. Nakertajan alueella on runsaasti vanhaa rakennuskantaa, Hetteenmaen
alue on rakentunut péadasiassa 1980-luvulla. Alueen toiminnallinen keskus on Vanahis
(www.nakertaja.net) Paltaniementien lansipuolella ja Nakertajan koulu lentoasemalle johtavan Pal-
taniementien itdpuolella.

Nakertaja-Hetteenmaen etela- ja itdpuolisella alueella on hyvatasoinen Péllyvaaran ulkoilualue latu-
verkostoineen. Pollyvaaran valaistu kuntopolku ja latu ovat yksi kaupungin suosituimmista reiteista.

Toteutuma 2010 - 2014: Nakertajan léhiliikunta-alue on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Kuurnan lahiliikunta-alue

Vuonna 2007 aloitettu Kuurnan Iahiliikunta-alueen suunnittelu keskeytettiin vuonna 2008 siihen asti,
kunnes ratkaisut alueen koulujarjestelyista selvidvat. Suunnittelu kdynnistettiin uudelleen ja tavoit-
teena oli, ettd suunnittelutyd saadaan valmiiksi vuoden 2011 loppuun mennessd, jolloin hankkeesta
voidaan jattaa valtionavustushakemus. Alueen rakentaminen esitettiin vuosille 2012 — 013.

Toteutuma 2010 — 2014: Hanke on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Suunnistusalueet

Suunnistuksen liikkuntaympariston muodostavat maasto ja siitd laadittu kartta. Kajaanissa suunnistus
on ollut aina tarkea terveys- ja kuntoliikuntamuoto. Viime vuosina seurat ovat laajentaneet toimin-
taansa entistd enemman terveysliikunnan edistamiseen ja koulujen suunnistusharrastuksen tukemi-
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seen. Suunnistuksen suorituspaikat (karttatuotanto edeltdvine maastotdineen) on toteutettu yhteis-
tyo- ja ostopalvelusopimuksin suunnistusseurojen ja kaupungin kanssa.

Kajaanissa jdrjestettiin vuosina 2011 — 2012 matkailullisesti merkittavat suunnistustapahtumat.
Nuorten Jukola, 12 — 18-vuotiaiden viestikisa jarjestettiin Vimpelinlaakson alueella vuonna 2011. Kai-
nuun rastiviikko jarjestettiin vuonna 2012 Joutenlammen maastossa. Tapahtuman matkailutulot alu-
eelle olivat vahintaan kaksi miljoonaa euroa.

Maailman Cup 2012 —finaalin ensimmainen osakilpailu jarjestettiin Kajaanissa 2012. Kisaan odotet-
tiin maailman eliittisuunnistajia 30:std maasta. Kajaanin kansainvalinen nakyvyys oli erinomainen te-
levisioinnin ja KRV-markkinoinnin ansiosta. Kainuun rastiviikkotapahtuma 2012 toimi esikisana ja har-
joitusalueena vuonna 2013 Vuokatissa jarjestettyja MM-kisoja varten.

Toteutuma 2010 - 2014 ja toimenpide-esitys 2015 — 2019: Suuret tapahtumat onnistuivat erin-
omaisesti. Maasto- ja karttatyot strategiakauden ensimmadiselld puolikkaalla painottuivat vuosille
2010 - 2012. Karttojen pdivitystd tehdddn koko strategiakauden ajan.

Kivimdaen moottoriradat

Edellisen strategiaprosessin yhteydessa todettiin, ettd Kainuun Moottorikerho ry. on tehnyt kaupun-
gin kanssa 1.4.2009 vuokrasopimuksen moottoriratoja varten noin 50 hehtaarin maa-alueesta Kivi-
maen alueelta. Kainuun Moottorikerholla on ollut moottoripydrien ajoharjoittelupaikka Kajaanin
Matinmaessa 30 vuotta. Ymparistolupa Matinmaen alueelle paattyi vuoden 2013 lopussa. Uudelle
moottoriurheilukeskukselle oli luonteva paikka Kajaanin Kivimden Santamaen monttualueella. Lahei-
syydessa on jo jadrata ja rallisprintrata.

Kaupungin keskustasta on matkaa alueelle noin 18 km ja ldhin asutus on kolmen kilometrin paassa.
Ensimmaisen vaiheen rakentamisprojekti etenee niin, ettd 2009 - 2010 toteutetaan maan seulonta ja
ratapohjien puhdistus ja muotoilu sekd maastoratojen raivaustyot, vuonna 2011 motocrossradan
maansiirtotyot ja 2012 rakennusten rakentaminen ja kastelujarjestelman asennus.

Alueella olevan junaradan toiselle puolelle on suunniteltu rakennettavan ajoneuvojen ymparivuoti-
nen testauskeskus. Kainuun Moottorikerhon edustajat ja ajoneuvojen ymparivuotisen testauskeskuk-
sen valmistelijat ndkevat synergiaetuja Kivimaen moottoriradat -hankkeen ja testauskeskushankkeen
kanssa.

Hankkeen toteuttaa Kainuun Moottorikerho ry. Kaupunginhallitus on mydntanyt Kainuun Moottori-
kerholle enintddn 150.000 euron vilirahoituksen Santamden moottoriratojen rakentamista varten.
Vilirahoitus on enintdan Oulujarvi Leaderin rahoituksen suuruinen. Kajaanin kaupungin kannalta kor-
keatasoisen moottoriurheilukeskuksen toteuttamistapa on edullinen ja tukee Kivimaen alueen koko-
naisuutta sekd matkailuelinkeinoa etta paikallista ja alueellista moottoriurheilua.

Kainuun Moottorikerho ry. rakentaa ensimmaisen vaiheen 2010 — 2012.

Toteutuma 2010 - 2014: Suunnitelma on toteutunut.
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5.5. Muut strategiakaudella toteutetut hankkeet
Strategiakaudella on edellisen olosuhdestrategian ulkopuolelta rakennuttu Vimpelinlaakson urhei-
lukeskuksen maastoon kilpailukdyttéon soveltuva vaativa frisbeegolf-rata sekd tehty rahoituspdd-
tos (70 000€) skeittipuiston rakentamisesta Kajaanihallin maastoon.
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6. LOPPUPAATELMAT

Liikuntapolitiikan keskeinen tavoite Kajaanissa on hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen riittdvan
fyysisen aktiivisuuden ja liikkunnan avulla. Liikkunnan edistdaminen ei ole rajattu kapea-alaisesti yhden
toimialan tehtavaksi vaan se on sisdanrakennettu kaikkiin kaupungin toimintoihin. Liikkumisen edis-
tdmistd on niin kevyenliikenteenvaylien auraaminen ja hiekoittaminen kuin liikuntasalivuorojen
myontaminen lapsiryhmille. Onnistumisen edellytyksena on yhteisen padamaaran ymmartadminen ja
sithen sitoutuminen kaikilla tasoilla sekda johdonmukainen tavoitteiden ja toiminnan toteutumisen
seuranta ja arviointi. Lilkkunnan peruspalveluluonnetta korostava uusi liikuntalaki antaa hyvan suun-
nan ja selkdanojan kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiselle lilkkunnan avulla.

Valtion lilkuntaneuvosto esittaa (2015), etta hallitus laatii kansallisen liikuntaohjelman, jonka mukaan
eri vaestéryhmien mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa lilkuntaa vahvistetaan yhteiskunnallisessa paa-
toksenteossa ja sdadosvaikutusten arvioinnissa. Ohjelmaa johtaa ja koordinoi liikuntalain mukaisesti
Opetus- ja kulttuuriministerio. Ohjelmalle nimetdan toteutumisesta vastaava ministeri, joka raportoi
edistymisesta hallitukselle saanndllisesti yhteisesti valittujen indikaattoreiden suunnassa.

Keskeinen onnistumisen edellytys on toimiva ja tavoitteisiin sitoutunut yhteen hiileen puhaltava or-
ganisaatio. Kajaanin organisaatiouudistuksen loppuun saattaminen on ensimmainen tehtava. Uudis-
tamisessa tulee arvioida, milla toimintamallilla I0ytyy osaavin ja sitoutunein ”joukkue” koordinoi-
maan laajaa likkunnan ja hyvinvoinnin edistamistyota. Tiedolla johtamisen kehittdminen tulee olla yh-
tena tavoitteena ja valineena tassa tydssa. Toimijoiden lisdksi tarvitaan asiantunteva luottamushenki-
I6elin riittdvin valtuuksin.

Uudessa organisaatiossa voidaan hyddyntda Vesiliikkuntakeskukseen rekrytoitujen ammattikorkea-
koulukoulutuksen saaneiden liikunnanohjaajien osaamista nykyista laajemmin mm. liikkunnan sisallén
tuotannossa. Liikuntateknologian hyédyntdaminen yhteistydkumppaneiden kautta toisi parhaimmil-
laan uusia innovatiivisia kaytantdja lilkkuntapalveluihin ja kannusteita omaehtoisesti liikkuville.

Liikuntapoliittiseen ohjelmaan (ent. strategiaan) sitoutuminen, sen seuraaminen ja paivittdminen on
edellytys ohjelman merkitykselle paatdksenteossa ja toiminnan ohjauksessa. Vaikka Liikunnan olo-
suhdestrategia 2010 — 2025 on paasaantoisesti toteutunut hyvin ensimmaisellad nelivuotisella arvioin-
tikaudella, on toimintaprosesseihin ja -kulttuuriin kiinnitettava jatkuvaa huomiota. Olipa kysymys ra-
kentamisesta tai muusta toiminnasta, mikd poikkeaa oleellisesti sovitusta linjasta, muutokset tulee
arvioida yhteisesti toimeenpanijoiden kesken.

Tarkea kehittamisalue tulevalla arviointikaudella on yhteistoiminnan ja kumppanuuden kehittaminen
asiakkaan kanssa. Toiminta seurojen, asukasyhdistysten ja kansalaisjarjestdjen kanssa tulee nahda
tarkedna kaupunkistrategiaa tukevana toimintatapana. Samaan kokonaisuuteen liittyy avustuspolitii-
kan arviointi: avustuksen riittdvyys, kohdentaminen ja vaikuttavuus. Avustuspolitiikkaa arvioitaessa
tulee huomioida kaupungin antama seka valillinen tuki ettd kokonaistuki kaupungissa toimiville seu-
roille.

Arvioinnin kautta on mahdollista edeta kohti yhdenvertaisuutta Kajaanin liikuntapolitiikassa. Arvioin-
tikaudella on huomioitu yhdenvertaisuuden ja liikunnan tasa-arvon kehittaminen ottamalla kdyttéon
tasa-arvosuunnitelmassa 2012 ehdotettu vuosittain jaettava lilkkunnan tasa-arvopalkinto.

32



OHJELMATYON TAUSTA-AINEISTOA

Ala-Vahala, T. 2008. Liikunnan rahavirrat Suomessa 2005. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja
selvityksia 2008:19.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2008/liitteet/tr19.pdf?lang=fi

Gretschel, A,, Laine, S. & Junttila-Vitikka, P. 2013. Kuntalaisten kokemustieto liikuntapaikkojen laadun
arvioinnissa. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2013:1.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/245/Liikuntapaikkaraportti www 2013.pdf

llo kasvaa liikkuen. Varhaiskasvatuksen uusi liikkumis- ja hyvinvointiohjelma. Ohjelma-asiakirja. Tut-
kimusmatkalla varhaiskasvatuksen verkosto, Valo. Valon julkaisusarja 1/2015.
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZilsljilwMTUvMDMvMTAvMDhfMjZfMDNfNTMOXzE1MD
MxMF9JbG9fa2FzdmFhX2xpaWtrdWVuX29oamVsbWFfYXNpYWtpcmphLnBkZiJdXQ/150310%20llo_k
asvaa_liikkuen ohjelma-asiakirja.pdf

Kohti yhdenvertaisuutta liikunnassa. Liikunnan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2012. Ka-
jaanin kaupunki.

http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3 _tiedostot/Liikunta/kohti%20yhdenvertaisuutta%20liikunnassa%
20Nettiversio.pdf

Kokko, S. & Hamyl3, R. 2015. (toim.) Lasten ja nuorten liikuntakayttdytyminen Suomessa, LIITU —
tutkimuksen tuloksia 2014. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2015:2.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/347/VLN liituraportti 150317.pdf

Kuntalaki 1995. https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365

Liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirja. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2014:4.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/303/www _liikuntapaikkarakentamisen suunta.pdf

Lasten ja nuorten liikunta, Suomen tilannekatsaus 2014 ja kansainvédlinen vertailu. Likes, Jyvaskylan
yliopisto, Liikkuva koulu.

Lilkunnan olosuhdestrategia 2010 — 2015. Kajaanin kaupunki 2010.
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3 tiedostot/Liikunta/olosuhdestrategia%2017052010.pdf

Liikunnan  kansalaistoiminnan tietopohja. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2013:6.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/278/kansalaistoiminta tietopohija.pdf

Liikunta ja ikddantyminen — Liikkeelld voimaa vuosiin. Valtion liikuntaneuvoston julkaisuja 2013:5.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/344/Liikkeella_voimaa vuosiin 2014.pdf

Liikuntalaki 390/2015: http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390

Liikunta-asetus 550/2015: https://www.finlex.fi/fi/laki/kokoelma/

33


http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2008/liitteet/tr19.pdf?lang=fi
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/245/Liikuntapaikkaraportti_www_2013.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTUvMDMvMTAvMDhfMjZfMDNfNTM0XzE1MDMxMF9JbG9fa2FzdmFhX2xpaWtrdWVuX29oamVsbWFfYXNpYWtpcmphLnBkZiJdXQ/150310%20Ilo_kasvaa_liikkuen_ohjelma-asiakirja.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTUvMDMvMTAvMDhfMjZfMDNfNTM0XzE1MDMxMF9JbG9fa2FzdmFhX2xpaWtrdWVuX29oamVsbWFfYXNpYWtpcmphLnBkZiJdXQ/150310%20Ilo_kasvaa_liikkuen_ohjelma-asiakirja.pdf
http://www.sport.fi/system/resources/W1siZiIsIjIwMTUvMDMvMTAvMDhfMjZfMDNfNTM0XzE1MDMxMF9JbG9fa2FzdmFhX2xpaWtrdWVuX29oamVsbWFfYXNpYWtpcmphLnBkZiJdXQ/150310%20Ilo_kasvaa_liikkuen_ohjelma-asiakirja.pdf
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Liikunta/kohti%20yhdenvertaisuutta%20liikunnassa%20Nettiversio.pdf
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Liikunta/kohti%20yhdenvertaisuutta%20liikunnassa%20Nettiversio.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/347/VLN_liituraportti_150317.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/303/www_liikuntapaikkarakentamisen_suunta.pdf
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Liikunta/olosuhdestrategia%2017052010.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/278/kansalaistoiminta_tietopohja.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/344/Liikkeella_voimaa_vuosiin_2014.pdf
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390
https://www.finlex.fi/fi/laki/kokoelma/

Mika maksaa? Sosioekonomisen taustan yhteys lasten ja nuorten liikuntaan. Valtion liikkuntaneuvos-
ton julkaisuja 2014:2.

http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/290/www _Sosioekonominen tausta ja lasten liikunta 2103.p
df

Muutosta Liikkeella! Valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveytta ja hyvinvointia edistavaan liikun-
taan 2020. Sosiaali- ja terveysministerion julkaisuja 2013:10.
http://www.stm.fi/c/document _library/get file?folderld=6511564&name=DLFE-27526.pdf

Savola, J. Ponkko, P. & Heino, M. 2010. Aktiivinen kunta luo mahdollisuuksia. Suomen kuntoliikunta-
liitto ry.

Suuntaviivoja liikuntapolitiikan tulevaisuuteen. Opetus- ja kulttuuriministerion tyéryhmamuistioita ja
selvityksia 2015:8.
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2015/liitteet/tr08.pdf?lang=fi

Talousarvio 2015 ja taloussuunnitelma 2016 — 2017, Kajaanin kaupunki.
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3 tiedostot/Talousarvio%202015/26112014.pdf

TEAviisari.2014. Helsinki: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. http://www.thl.fi/en/tutkimus-ja-
asiantuntijaty6/tyokalut/teaviisari

Terveydenhuoltolaki 2010. http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326

Tilinpaatos 2013. Kajaanin kaupunki
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3 tiedostot/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s/Tilinp%C3%A4%C3
%A4t%C3%B65%202013/Tilinpaatos%202013.pdf

Valtion liikuntahallinto terveytta edistavan liilkunnan kokonaisuudessa. Valtion liikuntaneuvoston jul-
kaisuja 2012: 1. http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/7/VLN Te-Li-raportti.pdf

Valtion liikuntaneuvosto — painotukset hallitusohjelmaan.
http://www.liikuntaneuvosto.fi/ajankohtaista/lausunnot/valtion liikuntaneuvoston painotukset hal
litusohjelmaan.653.news

Varhaiskasvatuslaki 2015. http://www.finlex.fi/fi/laki/

34


http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/290/www_Sosioekonominen_tausta_ja_lasten_liikunta_2103.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/290/www_Sosioekonominen_tausta_ja_lasten_liikunta_2103.pdf
http://www.stm.fi/c/document_library/get_file?folderId=6511564&name=DLFE-27526.pdf
http://www.minedu.fi/export/sites/default/OPM/Julkaisut/2015/liitteet/tr08.pdf?lang=fi
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Talousarvio%202015/26112014.pdf
http://www.thl.fi/en/tutkimus-ja-asiantuntijaty%C3%B6/ty%C3%B6kalut/teaviisari
http://www.thl.fi/en/tutkimus-ja-asiantuntijaty%C3%B6/ty%C3%B6kalut/teaviisari
http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202013/Tilinpaatos%202013.pdf
http://www.kajaani.fi/Tiedostot/G3_tiedostot/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s/Tilinp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6s%202013/Tilinpaatos%202013.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/files/7/VLN_Te-Li-raportti.pdf
http://www.liikuntaneuvosto.fi/ajankohtaista/lausunnot/valtion_liikuntaneuvoston_painotukset_hallitusohjelmaan.653.news
http://www.liikuntaneuvosto.fi/ajankohtaista/lausunnot/valtion_liikuntaneuvoston_painotukset_hallitusohjelmaan.653.news
http://www.finlex.fi/fi/laki/

	TIIVISTELMÄ
	1. LIIKUNNAN OLOSUHDESRATEGIASTA 2010 – 2025 LIIKUNTAPOLIITTISEEN OHJELMAAN 2025
	1.1. Liikunnan olosuhdestrategian toteutuma arviointikaudella 2010 – 2014

	2.1. HYVINVOINTIYHTEISKUNNAN KEHITTÄMISEN OHJAUS TUKEE ENENEVÄSTI IHMISTEN HYVINVOINTIA
	2.1. Liikuntalaki
	2.2. Terveydenhuoltolaki
	2.3. Kuntalaki
	2.4. Varhaiskasvatuslaki ja varhaiskasvatuksen valtakunnallinen liikkumis- ja hyvinvointiohjelma
	2.5. Valtakunnalliset yhteiset linjaukset terveyttä ja hyvinvointia edistävään liikuntaan 2020 –  Muutosta liikkeellä!
	2.6. Liikuntapaikkarakentamisen Suunta-asiakirja

	3.LIIKUNNAN KOKONAISKUVA JA VISIO KAJAANISSA
	3.1. Kajaanin kaupunkistrategia 2015 – 2018
	3.2. Polku kaupunkistrategisiin päämääriin liikunnan näkökulmasta
	3.3. Toiminnan seuranta, arviointi ja mittaaminen

	4. KUMPPANUUS KUNNIAAN
	4.1. Kaupunki ja kumppanit
	4.2. Urheiluseurat ja muut järjestöt voimavarana
	4.3. Liikkumisen kustannukset yhteiseen seurantaan
	4.4. Liikkumisen merkitys korostuu ikääntyvässä Kainuussa
	4.5. Yksityinen liikuntapalvelujen tuottaminen kasvaa

	5. LIIKUNNAN OLOSUHDESTRATEGIAN TOTEUTUMA ARVIOINTIKAUDELLA
	2010 – 2014 JA TOIMENPITEET 2015 – 2025
	5.1. Strategian linjausten ja painopisteiden toteutuma arviointikaudella 2010 – 2014
	5.2. Ohjelmakaudella 2015 – 2019 toteutumassa olevat hankkeet
	5.3. Rakentamis- ja toteutuspäätöstä vailla olevat hankkeet
	5.4. Arviointikaudella 2010 – 2014 toteutuneet hankkeet
	5.5. Muut strategiakaudella toteutetut hankkeet

	6. LOPPUPÄÄTELMÄT
	OHJELMATYÖN TAUSTA-AINEISTOA

