1(9)

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus
Kajaanin kaupunkiseudun ja valtion valilla

2021-2027
Io:l::l o = ; SOT Tyd- ja elinkeinoministerid
g Kalaanln kaupunkl - KA Arbets- och niaringsministeriet

- MO.



2(9)

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus

1. Sopimusosapuolet

Kajaanin kaupunki
Sotkamon kunta
Ty6- ja elinkeinoministerié (TEM)

Muut yhteistybosapuolet:

Opetus- ja kulttuuriministerio

Oulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskuksen mittaustekniikan yksikko (OY-MITY)
Jyvaskylan yliopisto, Vuokatin liikuntateknologian yksikkd (JYU-Vuokatti)
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy (KAMK)

CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy (CSC)

VTT MIKES/Kajaanin yksikko (VTT-MIKES)

Kainuun liitto

Kainuun ELY-keskus

Toimijoista KAMK, Oulun yliopisto, Jyvaskylan yliopisto ja CSC ovat Allied ICT Finland (AIF)
-yhteistybverkoston jasenia.

Toimijoista KAMK, Oulun yliopisto, Jyvaskylan yliopisto, VTIT MIKES ja CSC ovat sopimus-
pohjaisen CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen (Centre for Measurement and Information
Systems) jasenid. Keskuksen sopijaosapuolina ja jasenind ovat myos kuntarahoittajat Kajaa-
nin kaupunki ja Sotkamon kunta. CEMISilla on vakiintuneet toimintamallit, johtamisjarjes-
telma, ohjaus ja seuranta.

2. Tarkoitus ja tausta

Hallitus on asettanut tavoitteeksi nostaa Suomen tutkimus- ja kehittamismenojen osuus ny-
kyisesta 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin 2030 mennessa. Téahan
paasemiseksi tarvitaan yhteista nakemysta ja missioita, kunnianhimoisempaa tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaa (tki-toimintaa) seké investointeja niin julkiselta kuin yksityiselta
sektorilta.

Kansallisen TKI-tiekartan mukaan korkeatasoinen osaaminen on perusta, jolle tavoitteiltaan
kunnianhimoista, alueiden, alojen ja organisaatioiden vahvuudet hyddyntavaa, kansainvali-
sesti kilpailukykyista ja yhteiskunnan uudistumista tukevaa innovaatiotoimintaa voidaan ra-
kentaa. Valtion ja kaupunkien valiset ekosysteemisopimukset ovat olennainen osa tiekartan
uutta kumppanuusmallia, jonka tavoitteena on vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin valista
tki-yhteisty6td. Osaamiskarkien vahvistamiseksi, leventamiseksi ja vaikuttavuuden lisaa-
miseksi tutkimusta ja sitd hyddyntavia verkostoja on koottava isommiksi osaamiskeskitty-
miksi ja ekosysteemeiksi.

Hallitusohjelmassa linjataan, etta yliopistokaupunkien kanssa luodaan erilliset sopimukset
julkisen ja yksityisen tki-rahoituksen strategisesta kohdentamisesta globaalisti kilpailukykyis-
ten ekosysteemien vahvistamiseksi. Ekosysteemisopimukset ovat osa hallituksen toimia,
joilla Suomesta halutaan luoda vuoteen 2030 mennessa maailman toimivin kokeilu- ja inno-
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vaatioymparistod. Hallitusohjelman strategisena tavoitteena on, etta Suomi tunnetaan teknolo-
gisen kehityksen, innovatiivisten hankintojen ja kokeilukulttuurin edellakavijané. Innovatiivis-
ten julkisten hankintojen maaraa halutaan kasvattaa 10 prosenttiin julkisista hankinnoista
vaalikauden loppuun mennessé seka niiden avulla kehittda palveluja, luoda kasvua ja mah-
dollistaa referenssimarkkinoiden kehittymista.

Kansallisen kaupunkistrategian mukaan kaupungit toimivat osaamisen ja innovaatiotoimin-
nan seka yritystoiminnan kehittdmisen alustoina. Strategia tunnistaa, ettd kaupungit ja valtio
yhdessa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten seka elinkeinoelaméan kanssa luovat edellytyksia
maailmanluokan osaamiskeskittymille ja innovaatioymparistdille.

Sopimuksessa méaaritellyt strategiset painopisteet vastaavat opetus- ja kulttuuriministerion
tunnistamia ja tukemia korkeakoulujen osaamiseen perustuvia vahvuuksia.

Sopimus on luonteeltaan aiesopimus, joka maarittdd osapuolten tahtotilan, tavoitteet ja pai-
nopisteet.

Tavoitteet

Ekosysteemisopimusten kantavana ideana on innovatiiviset ja edellakavijyytta tavoittelevat
kaupungit, jotka omien vahvuuksien pohjalta hyddyntavat digitalisaation, uusien teknologioi-
den ja hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat elinkeinoelaman uudis-
tumista ja kestavaa kaupunkia.

Sopimuksilla vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistdjen ra-
kentumista seka suomalaisten toimijoiden kytkeytymista kansainvalisiin TKI-verkostoihin ja
arvoketjuihin. Sopimuksilla kehitetdan innovaatiotoiminnan ekosysteemeja eli tiiviita yhteistoi-
mintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seka lisataan tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan vaikuttavuutta kaupunkilahtoisesti. Keskeisina keinoina ovat kaupunkikehityshank-
keet, innovatiiviset julkiset hankinnat, tutkimustulosten hyddyntaminen, uudet liiketoiminta-
ekosysteemit, start-up -yhteisét sek& osaamisen vahvistaminen kansainvalisten osaajien
avulla. Toimenpiteiden odotetaan luovan uutta paikallista kehitysdynamiikkaa, kansainvéli-
sesti merkittavia uusia kasvuavauksia seka kaupunkien valisen yhteistyon tiivistymista sopi-
muksen painopistealueilla.

Kajaanin kaupunki on tehnyt uuden EU-ohjelmakauden kestavéan kasvun tavoitteisiin ja elpy-
mis- ja palautumistukivalineen sisaltdmiin rahoitusvalineisiin suunnitelman kaupunkikonser-
nin hiilineutraaliuden lisddmiseksi konsernin energia-, vesi- ja jatehuollossa seka rakennus-
kannassa osaksi maakunnallista suunnitelmaa. Kaupunki toteuttaa suunnitelman hankkeita
sopimuskauden aikana erillisella ohjelmarahoituksella ja omalla talousarviorahoituksellaan
innovaatioekosysteemisopimuksen tavoitteisiin liittyen ja alueellista tki-toimintaa tukien.
Suunnitelman toteuttamisvaiheessa kaupungin tavoitteena on toteuttaa vahintaan yksi inno-
vatiivinen julkinen hankinta 2023 mennessa.

Keskeinen Kajaanin seudun innovaatioympariston ja —toiminnan kehittdmisen tavoite on uu-
sien lilkketoimintamahdollisuuksien ja liiketoiminnan synnyttdminen. Yhteisty6téa on tehty
aiemmin alueellisella fokuksella, mutta yha enemman kumppaneita ja asiakkaita haetaan
myds laajemmin kansallisesti ja kansainvalisesti. Nain varmistetaan kansainvalisen tason
osaaminen ja tarjonta.
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Sopimuksen ytimeksi on tunnistettu kaksi keskeista data-analytiikan ja mittaustekniikan raja-
pintaa, jotka ovat liikunta- ja hyvinvointiala seka teollisuuden mittaukset. Nailla osaamisalu-
eilla Kajaanin seudun toimijoilla on viiden vuosikymmenen aikana systemaattisesti kehitetty
ja kehittynyt osaaminen.

Kajaanin seudun ekosysteemisopimuksen tavoitteena on synnyttaa 15 uutta yritysta, 20
uutta kaupallistettua teknologiaa, ja yli 20 uutta palvelutuotetta 2021-2029 (tulokset realisoi-
tuvat viiveella vield sopimuskauden jalkeenkin). Liséksi tavoitteena on saada vahintaén 2
uutta datakeskustoimijaa asettumaan Kajaani Renforsin rantaan, olla aktiivisesti mukana
Suomen Olympiakomitean huippu-urheilun datastrategian eteenpéin viemisessa ja vastata
kansallisen hyvinvointi- ja urheiludata-altaan ja analytiikan kehittamisesta, seka ottaa johtava
asema alykkaissa teollisuuden mittauksissa ja modernin teollisuuden kunnossapidon korkea-
koulutuksessa ja naiden soveltavassa TKI-toiminnassa.

Uusilla koulutus- ja TKl-avauksilla tuetaan yritysten liiketoiminnan kehitysta ja kasvua ja sa-
malla kasvatetaan alueelle uutta osaamista ja nostetaan aiemman osaamisen tasoa. Mittaus-
tekniikan ja dataosaamisen rajapintayhdistamisella luodaan aivan uusia innovaatiotoiminnan
ja liiketoiminnan avauksia.

Strategiset painopistealueet 2021-2027

Ekosysteemisopimus tukee Kajaanin seudun innovaatiovetoista kasvua, kilpailukykya, elin-
voimaa, tyollisyytta ja kansainvalistymista. Toimenpiteet kohdistuvat pitkajanteisesti valittui-
hin painopistealueisiin ja ne valmistellaan yhteistydsséa korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
elinkeinoelaméan kanssa.

Kajaanilla on ainutlaatuinen 50-vuotinen osaaminen ja historia mittaustekniikassa. Metséteol-
lisuuden mittaustekniikasta alkanut innovaatio- ja liiketoimintaymparisté on laajentunut ympa-
ristdn ja hyvinvoinnin mittauksiin. Seudun mittaustekniikan ekosysteemi on vahva ja moni-
puolinen kasittéden alan koulutuksen, tutkimuksen, kehityksen ja innovaatiot seké globaalin
liketoiminnan.

Kajaanilla on kilpailukykyinen erityisasema suurteholaskennan datakeskuspaikkakuntana,
johon sijoittuvat CSC:n kansalliset supertietokoneet seka tuleva LUMI EuroHPC -supertieto-
kone. Datakeskusekosysteemin kansainvdlisen, kansallisen ja alueellisen merkityksen kan-
nalta tehokkaat tietoliikenneyhteydet ovat strategisesti ensiarvoisen tarkeat. Arctic Connectin
solmupiste sek& Pohjoismaiden korkeakoulu- ja tutkimusverkkojen yhteistydorganisaatio
NORDUnetin TKI-kuituparihanke tukevat Kajaanin seudun suurteholaskennan, tekoaly ja da-
takeskustoiminnan ekosysteemia, joka sisaltaa alan koulutuksen, tki:n ja globaalin liiketoi-
minnan.

Naihin lahtokohtiin perustuen ekosysteemisopimuksen painopisteiksi valitaan kaksi aluetta:
1) mittaustekniikka ja mittaukset seka 2) suurteholaskenta, tekodly ja datakeskukset.
Niilla on yhtymé&kohtia, joita ekosysteemisopimuksella voidaan vahvistaa, mutta ne ovat kaksi
erilaista innovaatio- ja liiketoimintasektoria, joilla molemmilla on omasta erikoistuneesta
osaamisestaan nouseva toimintalogiikka ja selkea vahva ja itsenainen rooli ja asema kansal-
lisessa innovaatiopolitiikassa.

Mittaustekniikan ja datatoimialan kehittdminen ovat keskeisessa osassa Kajaanin kaupunki-
strategiassa ja elinvoimaohjelmassa, ja kaupunki resursoi niitd merkittavasti. Molemmat ovat
osa Kainuun alykkaan erikoistumisen strategiaa ja maakuntaohjelmaa ja niissé on toteutettu
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paljon aluekehityshankkeita, joita on parhaillaankin kdynnissd monia, ja joiden yhteenlaskettu
budjetti on useita miljoonia euroja.

Molemmat strategiset painopistealueet ovat edella esiteltyjen alueella toimivien CEMIS-ja-
senten ydinosaamista seka CEMIS-yhteistoiminnan ja yhteisen CEMIS-strategian valintoja.

4.1 Painopistealue: Mittaustekniikka ja mittaukset

Painopistealueen kehittdmisen tavoitteena on nostaa Kajaanin mittaustekniikan osaaminen
ja tarjonta vuoteen 2027 mennessa uudelle alykkaiden mittausten tasolle, joka hyddyntaa
data-analytiikkaa ja alykkyytta seka mittauksissa etta mittaustulosten analysoinnissa ja hyo-
dyntamisessa. Alykkailla teollisuuden mittauksilla tuetaan kestavan teollisuuden ja yleisem-
min Agenda 2030 kestavan kehityksen periaatteita auttamalla teollisuutta ymparistdasioissa,
energiansaastoissa, ja kiertotalouden ratkaisuissa. Yleisemmin tavoitteena on pienentaa te-
ollisuuden CO2-paastoja uusilla ratkaisuilla ja tekniikoilla.

Painopistealueen keskeiset toimijat ovat:
= Qulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskuksen mittaustekniikan yksikkd
= Jyvaskylan yliopisto, Vuokatin liikuntateknologian yksikko
=  VTT MIKES/Kajaanin yksikkd
= Kajaanin ammattikorkeakoulu KAMK
= CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy
= CEMIS

4.1.1 Toimenpidekokonaisuus: Teollisuusmittauksen analytiikka tekoalylla

Kestéava teollisuus tarvitsee uusia ratkaisuja teollisuusprosessien hallintaan. Naissa ratkai-
suissa keskeisella sijalla on alykkaat mittausratkaisut, joissa hydédynnetaan data-analytiikan
ja tekoalyn suomia ratkaisuja (ns. teollisuus tai Industry 4.0 -ratkaisut) ja toimintamallia, joka
Mmuuttaa perinteista lineaarista ajattelumallia kiertotalouden suuntaan. Teollisuuden proses-
sien reaaliaikainen mittaus ja kunnonvalvonta yhdistéen siihen modernin datatieteen mene-
telmé&t mahdollistavat tavoitteen mukaisen kehityksen.

Toimenpidekokonaisuus sisaltdd prosessien mittaukset ja optimoinnin, koneiden ennakoivan
kunnossapidon seké yritystarpeista lahtevat kehityshankkeet. Kokonaistavoitteena vuoden
2027 loppuun mennessé on kehittdd Kainuun yritysten taloudellista ja ekologista tehokkuutta
digitalisoinnin ja Industry 4.0:n avulla seka kehittédé uusia data-analytiikkaa ja tekoalya hyo-
dyntavia mittausratkaisuja ja naista saatavan mittausdatan laadun ja jaljitettdvyyden paranta-
mista. Liséksi tuetaan kiertotalouden ja etenkin teollisuuden sivuvirtojen hyodyntamisesta.
Yleisesti toimenpidekokonaisuus parantaa Kainuun kriittistd osaamista ja houkuttelevuutta,
vahvistaa alueen tutkimus-, kehitys- ja koulutusympaéristdja seka lisaa suoran EU-hankera-
hoituksen maaraa alueelle.

Kolmen ensimmaisen vuoden tavoitteina (2021-2023) on selvittaa yritysten [&htbtaso ja tar-
peet tekoalyn hytdyntamisessa mittauksissa, ja tAman perusteella rakentaa osaamispohja
yritystarpeille ja uusille innovaatioille etenkin nailla alueille: teollinen holistinen kunnonval-
vonta, reaaliaikainen ymparistdmonitorointi ja kiertotalous. Liséksi kynnistetdan alustatalou-
den kokeilukulttuuri yhdistamaan nopea pilotointi (yritykset, kaupunki/julkiset toimijat) analy-
tikkaosaamiseen seka datan visualisointiin kayttaen laajennetun todellisuuden XR-ratkai-
suita ja pelimoottoreita.

Toimenpiteilla tuetaan tiivista yhteisty6ta loppukéayttgjien, teknologiavalmistajien ja tki-toimi-
joiden valilla ja niissa toteutetaan uusia mittauksia perustuen loT:n ja datan yhdistamiseen.
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Liséksi kehitetdan koulutusta, osaamista, tki:n ja jatkuvan oppimisen kehittdmista ymparis-
toystavallisiin ja tehokkaisiin menetelmiin.

4.1.2 Toimenpidekokonaisuus: Mittauksia tukevat hands-on koulutussisallét IoT ja
Cybersecurity -osaamisiin

Toimenpidekokonaisuudessa rakennetaan ja tarjotaan koulutussisallét jatkuvana oppimisena
yrityskontakteille koko Suomeen. Tavoitteena vuoteen 2028 mennessa on tukea alueen yri-
tysten toiminnan kehittamista digitalisoinnin seka Industry 4.0:n avulla seka varmistaa, etta
alue pysyy mukana uusien trendien ja teknologioiden kehityksessa globaalissa kilpailussa.
Toimenpiteilla kehitetaan ja yllapidetdan osaamista loT:ssa ja Cybersecurityssa ja tata kautta
tuetaan yritysten strategian ja kilpailukyvyn kehittamista. Liséksi sovelletaan Talent-Boost -
ohjelman soveltamista osaajarekrytointiin alueen yrityksiin seka korkeakouluun. Kokonaisuu-
tena tarjotaan kattavaa arvoketjua osaajista-asiakkaaseen ja piista-pilveen Kainuussa.

Ensimmaisen toteutusjakson 2021-2023 alustavina toimenpiteind ovat yritysten osaamistar-
peiden selvittdminen, koulutussisaltdjen rakentaminen laajentamalla osaamispohjaa seka
kurssien markkinointi, kdynnistdminen ja toteutus teemoihin tekoély, koneoppiminen ja Cy-
bersecurity. Tavoitteena on kaikille avoin, ajasta ja paikasta rijppumaton tarjonta em. aluei-
den koulutukseen, seka mikrotutkintorakenne tukemaan ei-tutkintoon johtavaa jatkuvaa oppi-
mista. Liséksi kaynnistetdan pilottitoiminta Kainuussa, Pohjois-Pohjanmaalla ja Koillismaassa
seka yksi kansainvalinen pilotti.

4.2 Painopistealue: Suurteholaskenta, tekodly ja datakeskukset

Painopistealueen kehittdmisen tavoitteena on vahvistaa Kajaanin asemaa kansainvélisena
datakeskuslokaationa ja suurteholaskennan osaamiskeskuksena. Toimialan osaaminen on
Kajaanin sisaltbehdotus myds Oulun yliopiston vetamaan ArcticEDIH-valmistelukonsortioon.
Urheilu- ja hyvinvointidata-analytiikan ohjelmalla toteutetaan uudella osa-alueella ekosystee-
misopimuksen tavoitetta mittaustekniikan ja dataosaamisen yhdistamista. Arctic Connect -
hankkeet toimivat datakeskuslokaation houkuttelevuuden lisadjina. Tavoitteena on liséksi
luoda uusia mannertenvdlisia tki-yhteisty6hankkeita tukemaan alueellisesti ja kansallisesti
kasvavaa tieteellisen suurteholaskennan osaamista.

Painopistealueen keskeiset toimijat ovat:

= CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy

= Kajaanin ammattikorkeakoulu KAMK

= Jyvaskylan yliopisto, Vuokatin liikuntateknologian yksikko

=  QOulun yliopisto, Kajaanin yliopistokeskuksen mittaustekniikan yksikko
=  VTT MIKES/Kajaanin yksikkd

= CEMIS

4.2.1 Toimenpidekokonaisuus: Kainuun urheilu- ja hyvinvointidata-analytiikkaohjelma

Toimenpidekokonaisuudessa maaritellaan ja toteutetaan kansallinen data-allas ja sen kayton
tuki urheilu- ja hyvinvointialueelle tukemaan seka yrityksia, tutkimusta ja julkista sektoria. Ta-
voitteena on luoda Kajaaniin ja Sotkamoon ainutlaatuinen kansallinen ja kansainvalisesti ar-
vostettu urheilu- ja hyvinvointidatan osaamiskeskittymé, joka tarjoaa huippuosaamista urhei-
lun ja hyvinvoinnin mittauksissa ja data-analytiikassa aina mittauksista datan analysointiin ja
soveltamiseen mm. huippu-urheilun valmentamisessa, tutkimuksessa, koulutuksessa seka
uusissa kohdealueen trendeissd mukaan lukien e-urheilu ja exergaming (likuntapelaami-
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nen). Talla varmistetaan, ettd Kajaanissa on my¢s vahva kansainvalisesti tunnustettu suurte-
holaskentaa hytdyntava sovellusalue ja osaamisklusteri datakeskusinfrastruktuurin rinnalla.
Vuoteen 2028 mennessa maaritellaén ja rakennetaan data-allas, maaritetddn saannot data
keraamiselle ja hytdyntamiselle, varmistetaan urheilu- ja hyvinvointidatan laajamittainen ke-
raaminen altaaseen ja datan hyédyntaminen seka yritys- etta TKI-kaytossa.

Vuosina 2021-2023 méaaritetddn ja toteutetaan data-altaan tekninen rakenne, ja kayttbehdot
ja -mallit sen hyodyntamiselle eri toimijoille (tutkimus, seurat ja organisaatiot, yritykset ja julki-
set toimijat). Taman jalkeen aloitetaan datan keraaminen eri lahteisté ja data-altaan kaytto.
Yritysten tarpeet huomioidaan ja varmistetaan yrityspiloteilla, jotka aloitetaan heti maarittely-
tyon rinnalla.

Kaupungilla ja muilla paikalisilla toimijoilla on tahtotila rakentaa yhteisty6ta ja verkostoa tee-
massa "Kainuun urheilu- ja hyvinvointidata-analytiikkaohjelma”.

4.2.2 Toimenpidekokonaisuus: Tohtoriohjelma tukemaan suurteholaskennan osaaja-
verkostoa

Toimenpidekokonaisuudessa suunnitellaan ja kaynnistetaan tohtoriohjelma yhteistyéssa Ou-
lun ja Jyvaskylan yliopiston ja KAMKin kesken. Yrityslahtdiset ongelmat ratkaistaan opiskeli-
jaryhmien sekéa tohtoriopiskelijoiden kanssa. Tohtoriopiskelijat ovat kirjoilla yliopistoissa, tutki-
muksen aiheet ovat Kainuun pk-yritysten syvallista tutkimusta edellyttavéat kohteet ja he teke-
vat vaitdstyotansa hankkeissa Kajaanissa.

Tohtoriohjelman tavoitteena on kehittaa ekosysteemid HPC- ja tekodlyosaamisen ymparille
Kainuussa. Nain parannetaan mahdollisuuksia pk-yrityksille tohtoritasoisen tutkimuksen teet-
tamiseen oman osaamisen kehittdmiseksi ja liiketoimintaedun saavuttamiseksi. Yleisesti oh-
jelma luo osaamispohjaa uusille innovaatioille, lisda alueen voimaa suoran EU-hankerahoi-
tuksen saamiseen, parantaa Kainuun osaamisprofiilia ja houkuttelevuutta sekéd vahvistaa alu-
een tutkimus- ja kehitysympaéristoja.

Ensimmaisen jakson aikana 2021-2023 tavoitteena on koulutussisaltdjen rakentaminen laa-
jentamalla osaamispohjaa, seka kurssien markkinointi, kaynnistaminen ja toteutus. Koulutus-
sisallét rakennetaan perustuen kartoitukseen ja selvitykseen pk-yritysten syvallisista tutki-
mustarpeista. Taméan jalkeen tutkimusaiheet muokataan vaitostutkimusten tutkimussuunnitel-
miksi. Vaitostutkijoiden rekrytointi toteutetaan yliopistojen tavanomaisten tohtorikoulujen ha-
kujen yhteydessa.

Sopimuksen rahoitus

Valtio ja kaupunki yhdessa rahoittavat sopimuksen toteuttamista. Sopimusta rahoitetaan
EU:n kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksella vuosina 2021-2027 (EAKR, ESR ja sovel-
tuvin osin JTF). Tata ennen sopimusten toimeenpanon kaynnistysta rahoitetaan kansalli-
sesta alueellisesta kehittamisrahasta (AKKE-raha).

Kaupunkiseudun rahoituskehys sopimuksen mukaiseen toimintaan osoitetaan TEM:n alueel-
lisissa rahoitusjakopaétoksissa (AKKE-rahoitus ja EU:n kestavan kaupunkikehittamisen ra-
hoitus) pohjautuen sopimusohjeissa (TEM 24.6.2020) maariteltyihin kriteereihin.

Kajaanin kaupunki ja Sotkamon kunta varaavat talousarvioihinsa 2021 ja taloussuunnitel-
miinsa 2022 - 23 ekosysteemisopimuksen toteuttamiseen vuosittain tarvittavan kuntarahoi-
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tuksen TEM:n alueellisissa rahoitusjakopaatoksissa maaraytyvan kaupunkiseudun rahoitus-
kehyksen mukaisesti. Sopimuksen muut yhteistydosapuolet paattavat hanke- ja toimenpide-
kohtaisesti omarahoituksestaan sopimuksen toteuttamiseen.

Ekosysteemisopimuksen kokonaisrahoituksessa sovelletaan ohjeellista jakosuhdetta, jossa
paikallinen omarahoitusosuus (Kajaanin kaupunki ja muu julkinen rahoitus) on 40% ja EU:n
kestavan kaupunkikehittamisen rahoituksen osuus 60% (EU ja valtio). Kaynnistysvaiheen
AKKE-rahoituksessa sovelletaan samaa rahoitussuhdetta. Mahdollisissa ylialueellisissa tee-
maverkostoissa sovelletaan tasta poikkeavaa jakosuhdetta.

EU:n elpymis- ja palautumistukivélineen siséltamia rahoitusvalineita voidaan hyédyntaa sopi-
muksen mukaisten kokonaisuuksien (kuten investoinnit) toteuttamiseen. Kajaanin kaupunki
on tehnyt suunnitelman naiden vélineiden mahdollisista kayttokohteista.

Toteutus ja seuranta

Kaupunkien kanssa solmittavat ekosysteemisopimukset yhdessa muodostavat EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman kestavaa kaupunkikehittamista koskevan kaupunkikehittamisen
suunnitelman. Kunkin kaupunkiseudun sopimuksessa toteutettavien toimenpiteiden tulee olla
kaupunkikehittdmisen suunnitelman mukaisia. Toimeenpanossa noudatetaan lakia alueiden
kehittamisesta ja alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta ja rahoittamisesta. Hankkeiden
tukikelpoisuuden arviointi perustuu Uudistuva- ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman oh-
jelma-asiakirjaan.

Sopimuksen toteuttamista seurataan oheisen toimenpidesuunnitelman kautta, johon tassa
vaiheessa on esimerkinomaisesti kirjattu suunnitteilla olevia hankeaihioita. Toimenpidesuun-
nitelmaa kaytetaan jatkossa myos sopimuksen tavoitteiden toteutumisen seurantaan. Sopi-
muksen toteutuksen myota tasmentyvat toimenpiteet ja hankkeet kirjataan vastaavalla ta-
valla.

Ekosysteemisopimusta varten Kajaanin kaupunki perustaa johtoryhmaén, jossa ovat edustet-
tuina sopimuksen paikallinen paéosapuoli Kajaanin kaupunki, Sotkamon kunta ja CEMISin
jasenet seka aluekehitysorganisaatiot Kainuun Liitto ja Kainuun ELY-keskus. Johtoryhméa
vastaa sopimusta toteuttavien ja sopimuksessa mainittujen strategisten painopisteiden mu-
kaisten hankkeiden ja toimenpiteiden valinnasta seka tavoitteiden seurannasta.

Sopimukset solmineiden kaupunkien, ty6- ja elinkeinoministeritn ja muiden sopimuksissa
mukana olevien kansallisten toimijoiden valille perustetaan kansallinen ohjausryhma, jonka
tehtavana on koordinoida ja seurata sopimusten toteuttamisen kokonaisuutta. Ohjausryhman
tarkoituksena on myds varmistaa hyva vuorovaikutus kaupunkiseutujen kanssa tavoitteena
sopimusten laadukas ja tuloksellinen toteuttaminen ja vertaiskehittdminen.

Sopimuksen sisaltdja (strategisia painopisteitd) voidaan tarpeiden mukaan ja osapuolten va-
lilla yhteisesti tarkistaa sopimuskauden aikana sopimusasiakirjaa paivittamalla. Niin ikaan,
mikali sopijaosapuolen edellytykset sopimuksen toteuttamiseen oleellisesti muuttuvat, sopi-
musta voidaan tarkistaa tai se voidaan purkaa sopijaosapuolen aloitteesta. Tarkistaminen ja
purkamisilmoitus tehd&an kirjallisesti.
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Sopimus astuu voimaan molempien osapuolten allekirjoitettua sen ja paattyy 31.12.2027.

KAJAANIN KAUPUNGINHALLITUS

Jari Tolonen Risto Hamalainen
Kaupunginjohtaja Kehitysjohtaja

SOTKAMON KUNNANHALLITUS

Mika Kilpelainen NN
Kunnanjohtaja Talousjohtaja

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO

Mika Lintila
Elinkeinoministeri

LIITE: Alustava toimenpidesuunnitelma



