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Johdanto

Vuosi 2021 oli toinen koko maailmaa koetteleva koronavuosi. Tautiaaltojen tiivis seuraami-
nen, ja varautuminen tautitilanteen pahenemiseen varittivat palvelun jarjestamista joka
puolella kaupunkiorganisaatiota.

Kaupungin varautuminen pandemian aiheuttamiin taloudellisiin, sosiaalisiin ja inhimillisiin
vaikutuksiin on onnistunut hyvin, ja henkiléstd on pysynyt muuttuvissa tilanteissa toimin-
takykyisena ja varsin hyvinvoivana. Korona-aikana on kiinnitetty paljon huomiota tydn tur-
vallisuuteen ja terveellisyyteen. Henkildston toimintaohjeet on laadittu viranomaisyhteis-
tydna. Etatyota on tehty yleisen etatydsuosituksen mukaan niissa tydtehtavissa, joissa se
suinkin on ollut mahdollista.

Erityinen kiitos koko Kajaanin kaupungin henkildstolle sinnikkaasta tydsta koronan kes-
kella!

Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttaminen on ollut koko kaupunkiorganisaation
tehtavana viimeisina vuosina. Yleista henkilostomenosaastotavoitetta ei suunnitelman
mukaan saavutettu. Henkilostopalvelut koordinoi toimialojen henkilostdsuunnittelua
ailempia vuosia tarkemmin vuoden 2022 Henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa tehtaessa.
Jatkossakin on tarkeaa, etta henkilostoresurssi mitoitetaan huolellisesti palvelujen jarjesta-
misen tarpeisiin. Toisaalta erityinen haaste kaupungilla tulee jatkossa olemaan osaavan
tydvoiman saaminen avoimeksi tuleviin tehtaviin.

Paasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostdjarjestojen valilla
ovat toteutuneet erinomaisen hyvassa hengessa. Kajaani-sopimus vuosille 2019-2021 on
antanut paikallista lisaperustaa yhteistydn tekemiseen ja yhteisten nakemysten muotou-
tumiseen henkilostdjarjestojen ja tydnantajan edustajien valilla. Kajaani-sopimukseen on
kirjattu henkildstojohtamisen yhteinen tahtotila: Hyvinvoiva henkildsté on avainasemassa,
kun jarjestetaan kaupungin palveluja! Kajaani-sopimuksella halutaan korostaa toimijoiden
luottamuspaaomaa.

Tydyhteisdjen toimivuutta arvioidaan joka toinen vuosi Tydterveyslaitoksen Parempi Tyo-
yvhteiso (ParTy) -kyselylla. Kyselyn tulosten perusteella kukin tydyksikkd tekee kehittamis-
suunnitelman, jonka toteuttamista yksikdt raportoivat. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan
myds koko kaupunkitason osaamisen kehittamisessa.

Kajaanin kaupungin strategisia arvoja ovat oikeudenmukaisuus, suvaitsevaisuus, turvalli-
suus, luottamus tulevaisuuteen. Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telman 2020-2022 mukaisesti kaupunki tydnantajana haluaa huolehtia henkilostdn tasa-
arvoisesta ja yhdenvertaisesta kohtelusta.

Jyrki Komulainen
henkildstojohtaja
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1 Henkilostotalous

1.1 Henkildston maara

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkilé6tyévuodet

Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripai-
vina/365 suhteutettuna ko. ajanjaksoon (vahennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan
mukaan)

Henkilotyévuodet
- palkattomat vapaat

Tulosalueittain Vaki- Maara- | Tyollis- Yh- Yh-
tuiset | aikaiset | tetyt teensa |teensa
2,5 0,2 2,7 2,6 0,1

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto

Hallintopalvelut 30,5 3,3 2,9 36,7 29,4 7,3

25,5 7,0 0,6 33,1 30,9 2,2
2614 854 5,9 352,7 336,2 16,5
3296 845 42 4183 408,38 9,5
76,5 13,8 1,1 91,4 95,5 4,1
40,6 33,6 1,8 76,0 88,1 12,1
Maankaytto, suunn. ja viranom.toim. 29,8 4,2 34 34 0,0
42,3 2,9 0,9 46,1 46,5 0,4
59,5 24,3 83,8 66,4 17,4

Kaupunki yhteensa 994,2 277,4 32,6 1304,2 1282,9 21,3

135,2 16,9 47 156,8 148,5 8,3
2712 48,6 319,8 303,3 16,5
424,9 67,1 47 496,7 471,7 25

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1419,1 344,5 37,3 1800,9 1754,6 46,3

Vaki- Maara- | Tyollis-
tuiset | aikaiset | tetyt
Muutos kaupunki 27,0 34,7 -0,9

Muutos liikelaitokset 14,4 9,3 1,3
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Kaupungin kesatyoharjoittelijoita vuonna 2021 noin kuukauden mittaisella tyosuhteella oli
36 henkiloa. Kesatyodsetelilaisia kahden viikon tydsuhteella oli 67 henkilda.

Muu henkildstoresurssi / Henkilotyévuosi

- Vuokratydntekijat
o Henkilésténvuokraukseen kaytettavia kuluja kertyi vuonna 2021 571 323 euroa,
kun vuonna 2020 vastavia kuluja kertyi 393 562 euroa. Henkildtyovuosiksi muu-
tettuna henkildsténvuokrauskulut vuonna 2021 muodostavat noin 16,32 henkilo-
tydvuosipanoksen.

- Toimeksiantosopimukset (peruskaupunki 54kpl ja koulutusliikelaitos 52kpl)
HTV:n muutoksien syyt toimialajohtajien ja liikelaitosten johtajien mukaan
Konsernipalvelut

Keskushallinnon organisaatiorakenne muuttui hallintosaanndn uudistuksella 1.8.2021. Kon-
sernipalvelut-toimiala sisaltaa elinvoimapalvelut, hallintopalvelut, henkildstdpalvelut ja ta-
louspalvelut. Organisaatiorakenne aiheutti siirtymisia eri tulosyksikdihin. Hallintopalvelujen
htv:n kasvu selittyy tukipalvelujen keskittamisella, sisaisilla siirtymilla eripuolilta organisaa-
tiota.

Sivistystoimiala

Keskushallinnon talouspalveluista on siirtynyt 1,7 HTV:ta sivistyslautakuntaan. Kajaanin
kaupunginteatteri -lilkelaitos on purettu ja teatterin HTV on lisatty 1.1.2021 alkaen kulttuuri-
palveluihin. Keskushallinnon talouspalveluista on siirtynyt 1,7 HTV:ta sivistyslautakuntaan.
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos puretaan ja teatterin HTV lisataan 1.1.2021 alkaen
kulttuuripalveluihin. Varhaiskasvatuksessa on varattu maararahaa kokeiluun pysyvien si-
jaisten palkkaamisesta, mika kasvattaa HTV:ta. Samalla kuitenkin vuokratyéhon varattua
maararahaa on pienennetty. OKM:n hankkeissa toimii kahdeksan varhaiskasvatuksen va-
kituista tydntekijaa ja heille on palkattu omaan tydhénsa sijainen hankkeen ajaksi. Tydllis-
tettyja on palkattu 59 ja heidan palkkakustannukset menevat Kajaanin kaupungin tyolli-
syydenhoidon budjetista, mutta nakyvat henkiléstomaarassa.

Perusopetuksessa oppilasmaara on suurimmillaan; henkiléstda on rekrytoitu ko. tarpeen
mukaan. Erityisen tuen kasvusta johtuen oli perustettava 4 uutta pienluokkaa, joissa kus-
sakin on seka opettaja etta koulunkayntiavustaja. Elokuussa 2021 aloitettiin Kajaanissa laa-
jamittainen kaksikielinen opetus vuosiluokilla 1-4. Edella mainittujen luokkien perustami-
sesta johtuen tarvittiin 3 yleisopetuksen luokkaa vahemman. Hankerahalla toimivat Help-
pipari seka nivelvaiheen opinto-ohjaaja lisasivat osaltaan htv-kasvua. Perusopetuksessa ei
koronaohjeistuksen mukaisesti saa tulla vahaisissakaan oireissa toihin. jonka vuoksi oli pal-
kattava sijaisia, mikali heita oli saatavilla.

Ympadristotekninen toimiala

Henkilétyovuosia oli 154,7 (160 vuonna 2016, 158 vuonna 2017 ja 152 vuonna 2018, 155,4
vuonna 2019, 151,4 vuonna 2020). Ymparistdteknisen toimialan tukipalveluihin on Kirjattu
konsernipalveluista 1,75 HTV hallinto-, talous- ja tietohallinnon tyépanosta. Henkiléston kor-
keasta keski-iasta paaosin johtuvaa vaihtuvuutta, joka on akuuteimmassa vaiheessa 2020-
2024, hoidetaan aktiivisella rekrytoinnilla koko ajan. Osaavan tydvoiman saanti asiantunti-
jatehtaviin on haastavaa. Maaraaikaisella tydvoimalla, yhteensa 14,9 HTV on saatu hoidettua
kausiluontoisia tydtehtavia seka korvattua jonkin verran vajetta vakituisessa henkildstossa.
Tyollistettyja on ollut palkattuna 6,5 HTV kesaaikana.

Kajaanin kaupungin henkilostérapotti 2021 |3



Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin Mamsellin henkiléostdbmaara oli vuonna 2021 yhteensa 156,8 HTV:a, jossa kasvua
edelliseen vuoteen 8,3 HTV:a. HTV:n kasvu johtui oman sijaispoolin muodostamisesta, sai-
rauslomien sijaisuuksista ja osatydkyvyttomyyselakkeelle vuoden 2020 loppupuolella siir-
tyneiden rinnalle rekrytoiduista henkildista. Vanhuuselakkeelle jai kahdeksan (8) henkiléa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Koulutusliikelaitoksen henkilostomaara on kasvanut 16,5 htv:ta vuoden 2021 aikana. Keskei-
sena syyna on ollut uuden oppivelvollisuuslain maaraysten toteuttaminen ja opetus- ja
kulttuuriministerion myontamat ylimaaraiset valtionosuuden kalenterivuoden aikana
henkildoston palkkaamiseen. Ministerid on edellyttanyt, ettad jos rahaa mydnnetaan koulu-
tuksen jarjestajalle, niin se tulee kohdistaa opiskelijoiden tukeen, opetukseen ja ohjaukseen
lisahenkiloston muodossa. Uuden ammatillisen koulutuksen lainsaadanndn kautta on tul-
lut ns. jatkuvan haun malli opiskelijoiden opintojen aloittamisen toteuttamiseen. Tama
malli on lisannyt opiskelijavuosikertymaa, mutta myds vaatinut lisahenkildita eri tehtaviin.
Koulutusliikelaitoksen henkilostomaara laski kahdeksan vuotta yhtajaksoisesti, joten nyt oli
mMyos pienen korjausliikkeen paikka. Henkiléstdlisayksia ei ole tehty vakaan talouden kus-
tannuksella. Vuonna 2013 koulutusliikelaitoksen palveluksessa oli 485 tydntekijaa.

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkiléstémaara oli vuonna 2021 yhteensa 20,1 htv:a, 0,2 htv:n
tarkkuudella sama kuin vuonna 2020 eika toiminnassa tapahtunut merkittavia muutoksia
edellisiin vuosiin verrattuna. Kaksi henkilda jai vanhuuselakkeelle ja henkilostosuunnitel-
man mukaisesti heille rekrytoitiin seuraajat osin toisenlaisella tehtavankuvalla ja toinen jo
edellisen vuoden aikana. Talousarvion tavoitteen mukaisesti harjoittelijoita on kaytetty n.
1,3 htv. Lisaksi asiakastietojarjestelman vaihdon aiheuttamiin tehtavien jarjestelyjen vuoksi
maaraaikaista tydvoimaa oli noin 0,3 htv.

Henkilotyovuodet

Vakituiset, maaraaikaiset ja palkkatuella tydllistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

2020

Vakituiset 14191 1418,7 1452,9 1426,7
Maaraaikaiset 3445 299 357,5 336,4 330,8
36,9 50,4

Palkkatuttu tyd 373 5772

Yhteensa 1800,9 1754,6 1860,8 1820,3

1.1.2 Palvelussuhteiden maara tyosuhteen luonteen mukaan 31.12.2021

Toistaiseksi M3&&rs- Palkka-tu-

aikainen ettutyo VTS,

voimassa
oleva

Kajaanin kaupunki 1218 330 4] 1589
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Kajaanin Vesi -liikelaitos 18 18

Kajaanin Mameselli -liikelaitos 143 34 6 183
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 283 55 338
Yhteensa 1662 419 47 2128

Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla oli 31.12.2020 palvelussuhteita yhteensa 2 065 (2182 v.
2019), joista toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita oli 80 % (80,4 % v. 2018) ja maara-
aikaisia palvelussuhteita 17 % (16,9 %). Harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja palkka-
tuella tyodllistettyja oli yhteensa 2,4 % (2,7 %). Palkkatuella tyollistetyista 17 oli velvoitetyollis-
tettyja.

1.1.2.1 Palvelussuhteiden maara 31.12.2021

Kajaanin Kajaanin Kajaanin kau-

kla(zjajr?ll(i Vesi -liilke- Mamselli - pungin koulu- te\:;:-sé
P laitos liikelaitos tusliikelaitos

Kokoaikainen 1248 18 151 312 1729
Muu o[na“sta o 18 5 6 29
pyynnosta osa-aikainen

Osa-aika- ja osatyokyv. elake 23 6 4 33
Osittain varh.elake 3 3 6
Osittainen hoitovapaa 10 1 1 12
Sivutoiminen 64 4 168
Osa-aikainen 123 20 8 151

Kaikki yhteensa 2128

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkilostosta tydskenteli 31.12.2020 palvelussuh-
teessa 1721 henkiloa (79 %), osa-aikaisessa 221 (10 %) ja sivutoimisessa palvelussuhteessa 240
henkilda (11 %). Sivutoimisista palvelussuhteista 152 oli sopimuspalomiehia.

1.1.2.2 Ty6- ja virkasuhteet 31.12.2021

Tyosuhde Virkasuhde Yhteensa
Kajaanin kaupunki 1070 519 1589
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 2 18
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 182 1 183
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 76 262 338

Yhteensa
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1.1.2.3 Henkil6st6 sopimusaloittain 31.12.2021

Teatterialan

KVTES Tekniset OVTES T.:_‘“t' TES
€s ja nayttelijat
Kajaanin kaupunki 622 305 555 39 52 16 1589
Kajaanin Vesi —liikelaitos 2 16 18
Kjd.Jaan}n Mamselli 183 183
—liikelaitos

Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos

Yhteensa 2128

1.2 Henkilostokulut

Kajaanin peruskaupungin henkiléstokulut

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 67 710 960,51 61 657 152,28

Kajaanin Kaupunginteatteri
-liikelaitos henkilostokulut

71228,14 93 464,97

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

0,00
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Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin Vesi -liikelaitos henkil6stokulut

2109 231,61

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00

Kajaanin Mamselli
-liikelaitos henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Jjosta lomapalkkavelan jaksotus

4 459 900,08

4172 849,63

1 23 523,71 -121 785,03
13550534 11151040
432035474 406133923
89289739 83178483
16133718 13532497
105423457 1017 109,80
5378585,31  5078449,03
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin 0,00 0,00

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 16 340 635,17

15112 215,85

josta lomapalkkavelan jaksotus 90 490,00 -58 910,46
* Henkilostokorvaukset -94 205,80 -105 999,24
Palkat ja palkkiot vahennettyna henk.korvauksilla GRS YERY]

15 006 216,61

* Elakekulut 3145790,41 2891982,12
* Muut henkilosivukulut 596 596,15 492 859,41
Henkildsivukulut yhteensa 3742386,56 3384 841,53

Henkilosivukulut
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Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 19988 815,93 18391 058,14

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkil6stékulut yhteensa 19988 815,93 18391 058,14

Henkildstokulut kokonaisuudessaan kasvoivat vuonna 2021 aikana 1,6 miljoonaa euroa eli
8,7 prosenttia edellisvuoteen 2020 verrattuna. Kajaanin peruskaupungin osalta henkilésto-
kulut kasvoivat lahes 6,0 miljoonaa eli 9,7 prosenttia. Merkittavimpana tekijana palkkakus-
tannusten nousussa koko konsernin osalta on ollut vaikuttamassa virka- ja tydehtosopi-
muksen mukainen yleiskorotus 1.4.2021 ja korotuksen suuruus oli 1,0 prosenttia. Lisaksi
1.4.2021 maksussa on ollut paikallinen jarjestelyera 0,8 prosenttia kunnallisen yleisen virka-
ja tydehtosopimuksen palkkasummasta. Henkildstomaaran lisays kasvatti myds henkilos-
tokuluja: henkiloston maara kasvoi kokonaisuudessaan toimintavuoden aikana 46.3 HTV:ta
edellisvuoteen verrattuna.

0,00 0,00

1.3 Ty6nantajan investoinnit henkiléston osaamiseen ja tyokykyyn

Koulutus-
paivat

Palkkakulut Muut kulut (* Kulut Yhteensa
2021 2020 ployl 2020 ployl 2020 ployl 2020

Kaupungin johto ja

; 132,6 625 14424 68706 24310 33393 38734 102099
konsernipalvelut

Sivistystoimiala 1058 3059 85998 175130 53840 53557 139838 228 687
\r(nrgﬁ’;r'smtek”'”e” O 113 268 12143 31496 32650 32472 44793 63968
Kainuun pelastuslaitos 59 238 6112 21869 4414 76l 10526 29485
Kajaanin kaupunki yh-

teensa 1363 4190 1E+05 3E+05 115214 127038 233891 424238
Kajaanin Vesi 24 43 2555 3738 3406 4978 5961 8716
Kajaanin Mamselli 164 162 9242 10418 1645 3199 10887 13617
Kajaanin kaupungin koulu- o 612 60095 77700 74514 110986 % 188686
tusliikelaitos 609

Liikelaitokset yhteensa 71892 91856 79565 119163 151457 211019

*IMuihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat

1.3.1 Esimerkkeja Koulutus- ja kehittamishankkeista 2021

Henkilostopalveluissa kdynnistettiin ohjelmistorobotiikan Helmi-hanke

Kajaanin kaupunki on mukana 16 kunnan ja kaupungin yhteisessa tietotydn robottiauto-
maatiota pilotoivassa Helmi-hankkeessa. Hankkeessa toteutetaan yhteensa 35 robotisoin-
tia ja rahoitus hankkeelle tulee valtiovarainministerion kunnille suunnatusta digikannus-
tinavustuksesta. Tavoitteena on testata robotisointia niin paatdksentekoprosessiin liitty-
vissa toiminnoissa kuin kuntien tarjoamissa palveluissa. Hankkeen organisoinnista ja hal-
linnoinnista vastaa Most Digital Oy.

Helmi-hankkeessa on tunnistettu Kajaanin kaupungin henkilostopalveluissa robotiikalle
soveltuvia kohteita ja naista ensimmainen robotti valmistui joulukuussa 2021.

TUTTI-tulevaisuuden tyétilat -sisdinen kehittamishanke.
Koronapandemia siirsi henkildston etatydhon v. 2020. Etatyosta on tullut arkipaivaa ja
useat asiantuntijatyota tekevat voivat tehda tydtansa
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paikkariippumattomasti. Tulevaisuuden tyétiloja on tarkasteltu kaupungintalon osalta
osana toimitilastrategiatyota vuoden 2021 aikana. Tulevaisuuden tarpeita on tunnistettu
innovaatiokumppani ISKUn kanssa kartoittamalla tilojen kayttajaprofiileja, tarpeita seka
tulevaisuuden toiveita. Etatydn vuoksi toimistotilojen kayttdaste on vahentynyt ja tilojen
kayttda tulee tarkastella monelta kannalta. Taman lisaksi on tehty tilojen kalusteinven-
taari, jonka kautta nahdaan todellinen tarve hankittaville toimistokalusteille ja voidaan
hyodyntaa sisaista kierratysta mahdollisimman paljon. Osana TUTTI-tydryhman toimintaa
on toteutettu muutostyot viestinta- ja markkinointitimin seka maahanmuuttajapalvelui-
den tiloihin kayttajalahtdisesti.

Mamsellista osallistui viisi henkil®a oppisopimuskoulutuksena jarjestettyyn Tiimimestari-
valmennukseen. Osallistujat suorittivat valmennuksen lisaksi tuotekehitystyon erikoisam-
mattitutkinnon. Koulutuksessa kehitettiin muun muassa vuorovaikutus-, tiimityoskentely-
ja innovointitaitoja.

Mamselli paasi mukaan kolmivuotiseen valtakunnalliseen Vastuulliset ruokapalvelut -
hankkeeseen. Tavoitteena on luoda Mamsellin ruokapalveluiden vastuullisuussuunnitelma
ja saada vastuullisuustyd pysyvaksi osaksi Mamsellin toimintaa. Hankkeen yhtena tavoit-
teena oli luoda makuraatitoimintamalli ylaluokan oppilaille ja osallistaa oppilaita koulu-
ruoan kehittamiseen.

Kaupungin omistajapoliittisten linjausten toimenpidesuunnitelman mukaisesti Mamsellin
roolia kaupunkikonsernin ateria- ja puhtaanapitopalveluiden tuottajana kirkastettiin ske-
naariotydskentelyn avulla. Neljan etatydpajan ja valitehtava-tyoskentelyjen tuloksena syn-
tyi kolme eri tarinaa, joista muodostui edelleen tyostettavat Mamsellin vaihtoehtoiset tule-
vaisuusskenaariot vuoteen 2025. Kehittamisen karki on visioida Mamsellista Kajaanin "Tup-
latimantti”.

Mamsellissa jatkettiin lyhytkestoista ammattiosaamista tukevaa koulutusta oppisopimus-
koulutuksena yhteistydssa Kainuun Ammattiopiston kanssa. Osallistujat kokoontuivat
Teams valmennuksiin viisi kertaa. Koulutuksen paateemat olivat tiimitaitojen valmentami-
nen, oman ammatillisuuden tukeminen, siivouksen laadun, siivoustermiston seka itsensa
johtamisen ja oman tydn suunnittelun ymparilla. Koulutukseen osallistujat kokivat kehitty-
neensa rohkeudessa tuoda osaamistaan esille seka oivaltaneensa yhteisollisyyden merki-
tyksen muuttuvassa tyoelamassa.

Sahkoisten palvelujen kayttoa laajennettiin ottamalla kayttodn sahkdinen omavalvontajar-
jestelma, pikakassatoiminto ja sahkdinen opiskelijatunnistautuminen remontoidussa opis-
kelijaravintola Foxissa. Tuotannonohjausjarjestelman havikinhallintatydkalua kokeiltiin
niin ikaan keittidé Foxin havikin seurannassa.

Ruokatuotannossa kouluttauduttiin kylmavalmistuksen tekniikkaan valmistamalla uusia
ruokia kylmasuurusteita kayttamalla ja arvioimalla lopputuotteiden laatua. Kylmavalmistus
nahdaan yhtena ratkaisuna mm. poikkeustilanteisiin varautumisessa.

1.3.2 Koulutusapurahat

Koulutusapurahamaararahasta voidaan myontaa vuosittain tydnohjaustukirahaa 20 000
€/ vuodessa. Kajaanin kaupungin ja sen liikelaitosten tydyhteisoista haettiin kokonaisuu-
dessaan tyonohjausten tukemiseen 55 885,00 € ja sita haettiin 20 ryhmatydnohjaukseen
ja kuudelle tyontekijalle/viranhaltijalle. Tydnohjaustukirahaa myoénnettiin vuodelle 2021 17
200 €:lla. Tyonohjausta on jarjestetty myds tyoyksikoiden omilla maararahoilla. Koulutus-
apurahoja myodnnettiin 21 tydntekijalle, seka kahdelle tydyhteisolle yhteensa 10 480 euroa.
Jatkossa tydyksikét suunnittelevat ja varaavat tydnohjaukseen tarvittavan maararahan
osana normaaliin, yksikon tarpeista l[ahtevaan taloussuunnitteluun.
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1.3.3 Sdhkoinen kulttuuri- ja liikuntaseteli

Kajaanin kaupungin henkilostélla oli kaytdssa sahkoinen kulttuuri- ja lilkuntaseteli ePassi.
Vuonna 2021 ePassi -etuus oli 130,00 euroa koko vuodelta. Epassia ladattiin kaytettavaksi
261598 euroa (215 736 euroa vuonna 2020) ja ladatusta maarasta kaytettiin 215 894 euroa.

1.3.4 Liikuntaryhmat ja muu tyéhyvinvointia edistava toiminta

Koronakriisi vaikutti merkittavasti tydbnantajan tarjoamien liikuntaryhmien toteutukseen.
Easy Bailatino —tunnit voitiin kaynnistaa marraskuussa 2021 pitkan tauon jalkeen. Tunnit
pidettiin maanantaisin ajalla 1.11-13.12.2022 Kajaanihallissa. Tunneille on voinut osallistua
mMyos Kainuun Soten henkilostéa. Easy Bailatino —tunneilla aktiivisista kavijoista Kajaanin
kaupungin henkiléstéa on ollut 8 ja Kainuun Soten henkildstéa 4. Kainuun Soten henki-
|6std on maksanut tunneista 20 €, ja tuntien ohjaajalle on maksettu erilliskorvaus 50 €/h,
jolla han on hoitanut Easy Bailatino -liikuntatuotteen lisenssit ja muut kulut. Liikuntasalin
vuokra on ollut 80 €. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n tiloissa on henkiléstdn kaytossa
ollut Kunnon Sykkeen kuntosalivuoro syksylla 2021 10 krt ajalla 26.10.-28.12.2021. Tilavuokra
on ollut 300 €+ alv 24 %. Kuntosalilla on voinut kayttaa valineita kokonaisvaltaiseen lihas-
kunnon kehittamiseen ja yllapitamiseen. Henkildston kaytdssa on ollut taukoliikuntaoh-
jelma BreakPro vuoden 2021 loppuun saakka.

Kaupungin henkilostolle jarjestettiin vesitreenia torstaisin klo 18.30-19.15 tammi-toukokuu
ja syys-joulukuu aikana. Koronatilanteen ja —rajoitusten vuoksi kaupungin jarjestamat oh-
jatut lilkkunnat olivat kuitenkin tauolla, ja todellinen vesitreenikausi toteutui 14.10.-9.12.2022
aikana yhteensa kahdeksana vesitreenikertana. Liikuntamuoto on vauhdikasta vesitreenia,
joka on pidetty vuoroviikoin matalassa tai syvassa altaassa. Vesitreeni kehittaa seka lihas-
kuntoa etta aerobista suorituskykya, jonka lisaksi syvassa vedessa vesijuoksuvyon avulla
tehtava treeni haastaa tehokkaasti keskivartaloa. Vesitreenin ohjaajina ovat toimineet kau-
pungin liilkunnanohjaajat. Vesitreenin kustannukset ovat olleet v. 2021 yhteensa 358,00 €
(sis. alv), sisaltaen ratamaksut ja ohjaukset.

2021 2020 2019
Tyohyvinvointia tukeva toiminta 8069 8043 5944
Sahkoéinen lilkkunta- ja kulttuuriseteli 215894 215736 172062
Koulutusapuraha (sis. tydnohjauksen) 29441 13535 24409
Yhteensa 253404 237314 202415

1.3.5 Tyokykya yllapitava toiminta

Kaupungin viranhaltijoille/tydntekijoille mydnnetdan KIILA -kuntoutukseen osallistumi-
seen palkallinen virka- tai tyévapaa. Kaikkiaan kuntoutuksiin osallistui 33 kaupungin viran-
haltijaa/tyontekijaa, osallistujista 88 % oli naisia. Palkallisia kuntoutuspaivia oli yhteensa 281.
Ammatillinen KIILA-kuntoutus on tarkoitettu parantamaan ja tukemaan tyokykya seka
edistamaan tydntekijan pysymista tydelamassa. Kuntoutuksiin osallistuvien maara on kas-
vanut 57 % vuoteen 2020 verrattuna.
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1.3.6 Tyoterveyshuolto

SAIRAUSPOISSAOLOJEN OSUUS
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63% henkildstdsta on ollut 0 paivaa sairauspoissaoloja.

7 % henkilostdsta muodostaa 71% koko organisaation sairauspoissaoloista.
Tyoterveyshuollon yhteistydohon eniten vuonna 2021 vaikuttanut tekija on ollut edelleen
kaupungin sopeuttamissuunnitelmassa tyoterveyshuollon palveluluihin asetettu 200 000
euron saastotavoite. Saastotavoite on saavutettu uudistamalla palvelurakennetta, ja koh-
dentamalla palveluja eritoten korvausluokka yhteen eli ennakoivan tyoterveyshuoltopalve-
luiden suuntaan sairaanhoitopalveluiden vahentyessa. Ylla olevan taulukon tiedot perustu-
vat tyoterveyshuollon omasta jarjestelmista saatuihin tietoihin ja ne koskevat peruskau-
pungin organisaatiota (liikelaitokset ei mukana).

Tyoéterveyshuollon kulut korvausluokittain (peruskaupunki)
KORVAUSLUOKITTAIN

KL1
KL2

12%
36%
46%
54%
64%
2019 2020 2021 88%
yhteensa: 929 616 € yhteensa: 598 799 € yhteensa: 536 457 €
kela1: 418191 € kela1: 366979 € kela1: 428 274 €
kela 2: 485625 € kela 2: 210 289 € kela2: 56161 €
kelaO: 25801 € kelaO: 21530€ kela 0: 52022 €
kela 1 on ennaltaehkaisevaa toimintaa, korvausprosentti 60% enimmaiskorvausmaarasta

kela 2 on sairaanhoitoa, korvausprosentti 50% enimmaiskorvausmaarasta
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Tyo6terveyshuollon kulut korvausluokittain (Koulutusliikelaitos)

KORVAUSLUOKITTAIN

31%
69%

2019
yhteensa: 180 039 €
kela1: 89591 €

kela2: 84930 €
kelaO: 5518 €

KL1
KL2

11%

2020 2021 89%

yhteensa: 125 206 € yhteensa: 109 268 €

kela1: 83752¢€ kela1: 84556 €
kela 2: 37 056 € kela2: 10956 €
kela0: 4399 € kelaO: 13756 €

Tyoterveyshuollon kulut korvausluokittain (Kajaanin Mamselli -liikelaitos)

KORVAUSLUOKITTAIN

39%

61%

2019

yhteensa: 193 959 €

kela1: 116945 €
kela2: 76077 €
kela 0: 937 €

KL1
KL2

18%
33%

67%

2020 2021 82%

yhteensa: 89 844 € yhteensa: 82 685 €

kela1: 59930 € kela1: 67 154 €
kela 2: 29 604 € kela2: 14805 €
kela0: 309 € kelaQ: 726 €
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Tyo6terveyshuollon kulut korvausluokittain (Kajaanin Vesi -liikelaitos)
KORVAUSLUOKITTAIN

KL1
KL2

5%

18%
46%
54%
0,
2019 2020 82% 202195%
yhteensa: 11 094 € yhteenséa: 14 867 € yhteensa: 15993 €

kela1: 5885 € kela1: 12040 € kela1: 14847 €

kela2: 5066 € kela2: 2707 € kela2: 752 €

kelaO: 143 € kelaO: 121¢€ kelaO: 394 €
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2 Henkilostorakenne

Hyvaksytyn henkildstdohjelman mukaan henkiléstésuunnitelma paivitetaan vuosittain ta-
lousarvion laadinnan yhteydessa toimialoittain/liikelaitoksittain. Henkilostésuunnittelua on
kasitelty tyoryhmassa, johon kuuluvat toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat, henkilosto-
johtaja, kehityspaallikkd, henkildstonkehittamispaallikkd seka tydhyvinvointipaallikkd. Tyo-
rynmassa on kasitelty muun muassa uudelleensijoitusasioita, seka esimerkiksi sopeutta-
missuunnitelman toteuttamista. Erityisen suuren haasteen kokonaisuudessaan henkilds-
tésuunnittelulle tuo nopea elakodityminen lahivuosina. On tyoyksikoita, joista 70 % henki-
|6stdsta jaa elakkeelle seuraavan neljan vuoden sisalla. Tyontekijoita on rekrytoitava riitta-
van ajoissa, jotta perehdyttaminen onnistuu ja myds ns. hiljaista tietoa ehtii siirtya uusille
tyontekijoille. Kajaanin kaupungin on toteutettava sellaista henkilosto- ja palkkapolitiikkaa,
jolla varmistetaan tydvoiman pysyvyys avaintehtavissa.

2.1 Keski-ika
Keski-ika 31.12.2021
51,6
49,5
47,4
] I
Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi -liikelaitos Kajaanin Mamselli -liikelaitos Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos

2.2 Ikajakauma

alle30 30-39 40 - 49 50 - 59 60 - 64

Kajaanin kaupunki 75 273 330 362 167 n
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 5 ) 3
Kajaanin Mameselli -liikelaitos 8 21 33 48 33

Kajaanin kaupungin

koulutusliikelaitos 2 32 91 106 5] ]
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2.2.1 Ikdjakauma palvelussuhteen luonteen mukaan

Kaupunki ja liikelaitokset alle30 30-39 40-49 50-59 60-64 65- Yhteensa

Toistaiseksi voimassa ole-

vat 85 327 459 525 254 12 1662
Maaraaikaiset 96 108 102 76 23 14 419
Palkkatuettu tyo 8 7 8 17 7 47
189 442 569 618 284 26 2128

e Vakituisesta henkilostosta 431 (25 %) oli alle 40 -vuotiaita.

¢ YIi 50 —vuotiaita vakinaisista oli 823 henkilda (48 %).

e Vakinaisista suurin ikaryhma oli 50 — 59 -vuotiaat, 569 henkiloa.

e Maaraaikaisista alle 40 -vuotiaita on 54 % ja yli 50 -vuotiaita 26 %.

Palkkatuella tyollistetyista suurin osa on 50-59 —vuotiaita, mika johtuu osittain kun-
tien lakisaateisesta tyollistamisvelvoitteesta.

2.2.2 Vakituisten ikdjakauma

Vakituisten ikajakauma 31.12.2021 Kaupunki ja liikelaitokset
vhteensa

alle 30 30-39 40-49 50-59 60 - 64

2.3 Rekrytoinnit

Kajaanin kaupunkikonsernissa oli vuonna 2021 avoinna 640 tyopaikkaa julkaistuna 345 rek-
rytointi-ilmoituksessa. Naista tydpaikoista vakinaisia oli 215kpl ja maaraaikaisia 457 kpl. Ha-
kemuksia tehtaviin tuli yhteensa 2908 kpl. Avoinna oleviin rekrytointeihin on valittu 502
tyontekijaa vuonna 2021 eli 138 paikkaa ei ole joko taytetty, tai vastaanotettu.

Avoinna olevien tydpaikkojen maara on noussut vuonna 2021 vuodesta 2020 52 tydpaikalla.
Huomattava osa kasvusta selittyy maaraaikaisten paikkojen maaran kasvulla, kun vastaa-
vasti vakinaisten paikkojen maara on vahentynyt. Tydpaikkoihin kohdistuneiden hakemus-
ten maara on pienentynyt 261 hakemuksella vuoteen 2020 verrattuna.

Sisaisten tyopaikkailmoitusten maara on ollut vuonna 2021 23 paikkaa, ja vuonna 2020 111
paikkaa. Ero selittyy pitkalti koronapandemian takia vuonna 2020 kaytyjen lomautusten
aiheuttamasta tydn tarjoamisen velvoitteesta.
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Palvelussuhteen laji Palvelussuhteen tyyppi

AE TS Vakinai- Maaraaikai-

Tyopaikat nen nen

2908
3169

2.4 Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus

Kuntatydnantajien antaman suosituksen mukaan tydnantajan on tuoda esille henkilosto-
raportissa myos vakinaisen henkildston vaihtuvuuteen liittyvia mittareita. Alla olevassa tau-
lukossa ilmoitetaan vuoden aikana alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden ja paattynei-
den vakinaisten palvelussuhteiden lukumaarat. Paattyneisiin palvelussuhteisiin erotellaan
elakkeelle siirtyneet ja muut.

Lisaksi raportoidaan erikseen paattyneissa palvelussuhteissa organisaation sisalla tehtavaa
vaihtaneet.

Prosentit on laskettu suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden luku-
maarat vuoden viimeisen paivan vakinaisen henkildstdon kokonaismaaraan.

Kaupunki ja liikelaitokset hlomaara
Alkaneet 140 8,42
Paattyneet
- Elake 64 3,85
- Muut 85 51

Kaupunki ja liikelaitokset Palvelussuht. maara

- Tehtavaa vaihtaneet 101
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3 Elakkeelle siirtyminen

3.1 Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2021 jai Kajaanin kaupungilta elakkeelle 43 henkiloa. Liikelaitoksista jai elakkeelle
yhteensa 21 henkiléa.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kajaanin kaupunki 42 49 34 28 37 43
Kajaanin Vesi 1 1 1 1 2
Kajaanin Mamselli 10 7 7 1l 6

Kajaanin kaupunginteatteri 1 1 3

Koulutusliikelaitos 18 13 12 8 17 1

Kokonaismaara

Uudet elakepaatokset elakelajeittain
(jos vahintaan 5 kpl)

== Vanhuuselakkeet Taydet tyokyvyttomyyselakkeet === Osatydkyvyttomyyselake
kpl = /errokki

120

100

80
6
4
2
0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosi

o

o

o

Luvut sisaltavat KuEL- ja VaEL -elakkeelle siirtyneet. Tyokyvyttdmyyselakkeita vuonna 2021
on ollut 9 kappaletta.
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Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain 2011-2021

Elakkeelle siirtyneiden keski-ika elakelajeittain

lka == \anhuuselake == Kaikki tyokyvyttomyyselakkeet
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3.2 Henkiloston elakepoistuma, arvio 2022-2040

Kaupungin eldkepoistumaennuste on Kevan mukaan 60 - 85 henkiléa/vuosi vuoteen 2030
saakka. Haasteena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen henkildstéon palkkaaminen ja
pitaminen kaupungin palveluksessa. Henkiloston tydssa jatkamista pyritaan mahdollista-
maan Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti.

Elakoitymisennuste

Henkiké& vanhuuselike Taydet tybkyvyttdmyyseldkkeet === QOsatydkyvyttémyyseldke === \errokk

90

2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Vuosi
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70
6

=

5

=

4

=

3

o

2

o

1

o

o
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Elakoitymisennuste ammattiluokan mukaan

2,1 2,8 3,2 3,2 3,7 3,6 3,6 3,2 2,9

Pdivakotien ja muiden laito... 3,2 3,5 3,2 16 31 2,6 2,8 2,5 33 24 29
2,5 3 3,6 35 42 36 34 31 31 31 3
1,8 1,5 1,1 1,2 1,7 1,2 22 1,6 21 2 19
1,6 1,7 13 6 57 22 1,1 19 42 34 31
5,5 5 3,9 25 47 42 27 29 36 24 32

Erityisopettajat 3,5 3,3 1,7 4 31 4 4 4,6 3,8 4,9 5,8

Kiinteistohuollon tyontekijat 5 4,5 2,9 79 75 66 55 43 38 35 35

Hallinnon ja elinkeinojen k... 2,6 2,8 2,6 3,6 4,3 3,9 33 3,4 4 3,5 4,2

6,3 3,4 2,4 8,7 6,2 3,1 2,5 4,2 4,8 3,5 2,8
Sosiaalialan ohjaajat 44 21 33 1,7 14 11 38 29 38 28 22
123 71 45 61 105 47 79 51 84 4 32
Terveydenhuollon johtajat 5,3 5 6,1 4,6 5,7 3,9 1,7 1,1 2,1 3,6 3,9
Lastenhoidon johtajat 5,4 5,5 12,2 6,3 6,5 7,7 3,3 4,5 7,1 5,9 4,1
Alue- ja paikallishallinnon... 13 12 5,2 23 28 36 2,5 2,5 2 1,6 2
Kirjastotydntekijat 5,9 7,5 3,2 4,1 11,7 8,1 8,3 5,4 4,1 4,7 4,4
TITEVOARARRERISes 09 08 09 92 47 16 42 45 16 08 08
Muut fysiikan, kemian ja te... 13 13 14 16 13 15 16 16 15 4 5,8
Muut musiikin opettajat 2,3 3,8 3,6 2 2,8 3,7 2,4 1,6 2,1 1,7 2,5

Nayttelijat 11 L4 12 12 35 56 36 14 16 28 44

Yhteensa 75,2 67 66,4 809 946 76,1 705 62,7 706 638 66,6
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4 Vertailutietoja henkilostosta
sukupuolen mukaan

Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan henkilostdérapor-
tissa on seurattava miesten ja naisten maaraa seka sukupuolijakautumaa organisaation

kaikilla tasoilla.

4.1 Palkkakartoitus 31.12.2021

Tehtavakoht. . .
Kokonaisansio
Palkka e seae
v e e s keskimaarin
' Lukumaara keskimaarin
Ammattiryhma €/kk €/kk
Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset | Miehet
KVTES  (mmuwvarhais- . 80 2468 279491 327 88 2648 292164 274 9
kasvatus)
OVTES (mm.opettajat) 392 93 2943 3050,48 -108 96 3598 40259 -4282 89
Tekniset 22 194 2826 2519,07 3006,7 112 3343 29517 390,9 13
Tuntipalkkaiset 4 36
Sote-TES 13 2

Tehtavakohtainen palkka keskimaarin €/kk 2021

3050,48
2942,61

2794,91 2825,79

2467,74 2519,07

KVTES (mm.varhaiskasvatus) OVTES (mm.opettajat) Tekniset

Naiset H Miehet
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Kokonaisansio keskimaarin €/kk 2021

4025,93
3597,69
3342,51
2921,64 2951,65
264766 I I
KVTES (mm.varhaiskasvatus) OVTES (mm.opettajat) Tekniset

Naiset H Miehet

KVTES:n tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhalti-
jan/tyontekijan tehtavan vaativuus. Nain ollen palkkaeroa tehtavakohtaisessa palkassa se-
littaa pikemminkin tyon vaativuuden arvioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin su-
kupuoli. Kunnallisen teknisen henkildstdn palkkaus maaraytyy myds tyon vaativuuden pe-
rusteella. OVTES:n puolella on myos kaytdssa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma.

Kaupungin liikelaitosten kokoaikaisen henkiléston keskipalkat

Tehtavakoht.
palkka
Lukumaara keskimaarin

Kokonaisansio
keskimaarin

Liikelaitos €/kk _ y €/kk

Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset Miehet
Kajaanin Vesi

iikelaitos 2 16

Kajaanin Mamselli 1

likelaitos 152 7 204437 970,39 104,00 104 2203,02 210307 9995 105
Kajaain kaupungin 3 .

koulutusliikelaitos 173 151 3710,62 77756 66,94 98 397580 396571 10,09 100
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Liikelaitokset tehtavakohtainen palkka keskimaarin €/kk
2021

3710,62 3777,56

2044’37 ) I I

Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

= Naiset ® Miehet

Liikelaitokset kokonaisansio keskimaarin €/kk 2021

3975,80 3965,71

2203’02 ) I I
Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

= Naiset H Miehet
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4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain 31.12.2021

Miehet Naiset te\::\-sé le;:et Nao'/f et
Kaupunginhallitus ja kaupungin johto 2 0 2 100 0
Hallintopalvelut 22 29 51 43 57
Henkildstdpalvelut 2 7 9 22 78
Talouspalvelut 1 8 9 1 89
Elinvoimapalvelut 6 28 34 18 82
Yhteensa (kaupungin johto ja konsernipal-
velut)
Sivistyslautakunta 0 1 1 0 100
Varhaiskasvatus 10 361 371 3 97
Perusopetus 95 367 462 21 79
Kulttuuripalvelut (kirjasto, museot, teatteri) 39 77 16 34 66
Nuorisopalvelut 7 18 25 28 72
Kaukametsa 33 76 109 30 70

Yhteensa (sivistystoimiala)

Ymparistdtekninen hallinto 1 0] 1 100 0
Mgankaytto, suunnittelu ja viranomaistoi- 51 17 23 o5 45
minta

Kunnallistekniikka ja lilkunta 57 12 69 83 17
Tilakeskus 45 2 47 96 4

Yhteensa (ymparistotekninen toimiala)

Kainuun pelastuslaitos 194 10 204 95 5
Yhteensa (Kajaanin kaupunki) 341 1003 1344 25 75
Kajaanin Vesi -liikelaitos 16 2 18 89 n
Kajaanin Mamselli-liikelaitos S 174 183 5 95
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 156 182 338 46 54

Yhteensa (liikelaitokset)

Yhteensa (Kajaanin kaupunki ja
liikelaitokset)
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5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Vuonna 2021 sairauspoissaolopaivat vahentyivat koko kaupunkikonsernin osalta 7 % vuo-
teen 2020 verrattuna. Pudotusta sairauslomapaivien maarassa oli siis saman verran kuin
vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. Sairauspoissaolojen kustannuksissa saastdéa vuo-
teen 2020 nahden on tullut noin 300 000 euroa eli kokonaisuudessaan sopeuttamissuun-
nitelman mukainen saastétavoite 10% sairauspoissaolokustannusten vahentamisessa on
toteutunut.

Poissaolojen kestoista voidaan huomata, etta vuonna 2021 lyhyita (1-3 paivaa kestavia) sai-
rauslomia oli selkeasti enemman vuoteen 2020 verrattuna. Tama selittynee korona-ajan
varovaisuudella seka terveysturvallisilla toimilla, jossa kynnys jaada sairastamaan kotiin esi-
miehen luvalla on laskenut verrattuna aikaan ennen koronaviruspandemiaa. Vastaavasti
pitkissa (91-180 paivaa) sairaslomien maara on laskenut vuoteen 2020 verrattuna, mita voi-
daan pitaa erittain hyvana kehityksena. Esimiehia on koulutettu yhdessa tyoterveyshuollon
kanssa puuttumaan tyokyvyn haasteisiin jo mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, ja nain
ollen sairauslomien pitkittymista voidaan ehkaista mahdollisimman hyvin.

5.1.1 Sairauslomien palkkakustannukset

2021 2020 2019
Kajaanin kaupunki 1358 769 1560522 1631444
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 633 9772 5966
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 208 770 213 318 307 943
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 0 60517 28 820
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 191731 236 809 313 050
Yhteensa 1775904 2 080937 2 287 223

5.1.2 Sairauspoissaolot yhteensa tyopaivina

muutos muutos
2021 202

Kajaanin kaupunki 13 269 14 390 -1121 -8
Kajaanin Vesi -liikelaitos 139 84 55 40
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3455 2900 555 19
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 1246 1526 -280 -18
Yhteensa 18 109 19 417 -1 308 -7

Sairauspoissaolotydpaivat ovat vahentyneet muutoin, mutta lisaantyneet Kajaanin Vesi ja
Kajaanin kaupunginteatteri - liikelaitoksissa.

Kajaanin kaupungin henkilostérapotti 2021 | 24



Sairauspoissaolot tyopaivien keston mukaan

Vuosi Tyf’]"fii"é HI& Ikm Tyi'f;"ét HI& Ikm Tyggég;ét HI5 Ikm
2021 4407 1087 6739 559 2692 67
2020 3718 999 7249 571 2791 65
Vuosi Tygf’g;"é HI& Ikm Ty;f’g‘(;ét HI& Ikm T{gfgg’:t HI& Ikm
2021 1279 17 1687 15 1554 7
2020 155 16 2688 20 1451 6

Tyypillisimmat sairauspoissaolot ovat olleet kestoltaan 4-29 paivan mittaisia. Lyhyiden 1-3 -
tydpaivaa kestaneiden sairauslomapaivien maara on pienentynyt huomattavasti vuodesta
2019. Vastaavasti pitkia, yli 91 paivaa kestavia sairauspoissaoloja on ollut selvasti enemman
kuin vuonna 2019.

5.1.3 Sairauspoissaolot diagnoositiedoittain

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8

I - o8

MOO-M99 Tuki&liik.elin ja sidek.sair 6 364

I > 995

FOO-F99 Psykiatria 3488

I > 121

1854

B 1 067

1854

J00-199 Hengityselinten sairaudet

500-T98 Vammat, myrkytykset yms.

B 599
230
B so3

6

48

C00-D48 Kasvaimet

K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet

394
273

I 1 504

1794

G00-G99 Hermoston sairaudet

Muut

1.1.2021-31.12.2021
1.1.2020-31.12.2020

Vuoden 2021 sairauspoissaoloista tyypillisimmat diagnoosit ovat tuki- ja liilkuntaelinsairau-
det, mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, ja hengityselinsairaudet yhdessa vammo-
jen ja myrkytysten kategoriaan menevien poissaolojen kanssa.
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5.2 Sairauspoissaolotydpaivat keskimaarin/henkilétyovuosi kaupunki ja liikelaitokset
20192021

Kajaanin kaupungin sairauspoissaolot vaihtelevat ammattialoittain. Sairauspoissaolojen
syita selvitetaan edelleen sielld, missa poikkeamat ovat huomattavan suuret. Suurin osa
sairauspoissaoloista johtuu tuki- ja liikuntaelinten sairauksista seka mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairioista.

Kaupunki ja liikelaitokset ployl| ploylo) plo) i)
Kajaanin kaupunki 10,2 1,7 1,8
Kajaanin Vesi -liikelaitos 6,9 42 29
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 22 19,5 15,4
Kajaanin kaupunginteatteri 10,4 45
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 39 5 7
Toimialoittain 2021 2020 2019
Kaupungin johto ja konsernipalvelut 14,9 13,5 13,8
Sivistystoimi 10,6 12,2 1,3
Ymparistétekninen toimiala 6,8 8,6 14,7
Pelastustoimi 6,4 7.8 8,1

Esimiehet pystyvat parhaiten vaikuttamaan lyhyisiin, usein toistuviin sairauslomiin otta-
malla asia puheeksi tydntekijan kanssa. Aktiivisen tuen toimintamallissa ohjeistetaan, etta
esimiehen on otettava sairauspoissaolot puheeksi viimeistaan silloin, kun tyontekijalla on
sairauspaivia kolmen (3) kuukauden aikana enemman kuin kolme 1-5 vrk:n sairauslomaa
tai muulla tavoin huomiota herattavasti.

5.3 Henkiloston palkattomat yksityisasiat

2021 2020

Palkattomat yksityisasiat . Ty6-
paivat

Kajaanin kaupunki 1848 1481 1887 1505
Kajaanin Vesi -liikelaitos 0 0 5 5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 156 149 157 153
Kﬁjaan_ln kaupunginteatteri 0 0 163 17
-liikelaitos
Kajaanin kaupungin = 5 964 683

koulutusliikelaitos

Yhteensa 2 056 1682 3176 2 463
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5.4 Palkattomat vapaat saastosyista

Palkattomat saastovapaat 2021 Eurot
Kajaanin kaupunki 323 32160,86
Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Mameselli -liikelaitos 206 101,41

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 51 5823,66

Yhteensa 49085,93

5.5 Poissaolojen palkkakustannukset v. 2021

. . lomarahan
Slalrauts- Tg/otap:- Koulutus MUUtt vaihto
oma urma vapaa vapaaksi
Kajaanin kaupunki 1358769 35196 340386 118582 113886 44 691
Kajaanin Vesi -liikelaitos 16 633 0 0 2 556 268 1753
Kajaanin Mamselli 208770 23240 39006 9243 14 803 668
-liikelaitos

Kajaanin kaupungin

- ) 191 731 12137 31168 60 095 74 271 1778
koulutusliikelaitos

Yhteensa v. 2021 1775903 70573 410560 190 476 203 228

Yhteensa v. 2020 2080937 92682 372787 240456 338593

Muutos 2021-2020 -305034  -22109 37773 -49980  -135 365 48 890

Muut vapaat sisaltavat: virka- ja virantoimitusmatkat, tydonohjaukset, palkkiovapaat, tydkokeilut ja
[dakarin maaraamat tutkimukset.
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6 TyoO- ja tyomatkatapaturmat

Tyo6tapaturmien ja tyomatkatapaturmien maara ja sairauspaivat

Vuonna 2021 kaupungin ja liikelaitosten tydntekijoille sattui 115 (kpl) tyétapaturmaa, joista
tydpaikalla 97 ja tydmatkalla 18. Tydpaikkatapaturmien maara kasvoi 43 (kpl) tapahtumalla,
tydmatkatapaturmat puolestaan vahenivat viidella (5 kpl) tapahtumalla edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tyotapaturmia valtakunnallisesti sattui tapaturmavakuutuskeskuksen mukaan kaikkiaan
vuonna 2020 ennatyksellisen vahan. Koronarajoitukset ja niista seurannut yleinen talouden
hiljeneminen vahensi tydtapaturmia valtakunnan tasolla. Tapaturmavakuutuskeskuksen
arvion mukaan tyotapaturmien maaran ennustettiin nousevan vuonna 2021 (Tapaturma-
vakuutuskeskus/tydtapaturmatilastot). Samansuuntainen kehitys on ollut ndhtavissa myos
Kajaanin kaupungin tyotapaturmatapahtumissa vuonna 2021.

Tyo6tapaturmista aiheutui kaupungin ja liikelaitosten tyontekijoille vuonna 2021 yhteensa
731 sairauspaivaa, mika on 127 paivaa vahemman kuin vuonna 2020. Tyétapaturmien kes-
kimaarin sairauspoissaolonkesto on 6,4 tydpaivaa/tapahtuma, vakavilta tydtapaturmilta
valtyttiin.

Kajaanin kaupunki kilpailutti vuonna 2020 tapaturmavakuuttajat, vuoden 2021 alusta al-
kaen tapaturmavakuuttajana on toiminut If-vakuutus Oyj. If:n laakarikumppanina toimivat
Kajaanissa Suomen Terveystalo Oy ja Mehilainen Oy. Tapaturmavakuutusten lisaksi Kajaa-
Nnin kaupunki otti henkildstolleen etatyotyoskentelya varten etatyovakuutuksen.

Kajaanin kaupunki on panostanut tydsuojelun ja tydturvallisuuden kehittamiseen tyon
vaarojen selvittamisen ja arvioinnin prosessin mukaisesti Granite-ohjelman avulla. Tapatur-
mien valttdmisen ennakoivaksi toimenpiteeksi on kehitetty, Laheltd piti -ilmoitusten/tur-
vallisuushavaintojen (Granite-ohjelmassa,) ilmoittamisen kaytanteita seka niiden tutkintaa
ja toimenpiteiden kaynnistamista.

Tavoitteena on tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin jatkuva parantaminen seka hyvien
kaytantdjen laajentaminen ja jakaminen. Tyosuojelun yhteistoimintahenkilét ovat asian-
tuntijoina neuvoneet ja tukeneet tydyhteisdja, tydntekijoitd ja esimiehia arjen tydsuojelu-
asioissa. Tydsuojelun yhteistoimintahenkilot ovat osallistuneet Aluehallintoviraston tydsuo-
jelutarkastuksiin ja tyoterveyshuollon tyopaikkaselvityskaynneille, joissa seurataan tyoolo-
jen terveellisyytta ja turvallisuutta myods tyo- ja tyomatkatapaturmien osalta.

Tyodsuojelun toimintaohjelman 2020-2021 mukaisesti tapaturmatorjunnan yksi valine pai-
vittaisjohtamisen ohella on tydn vaarojen selvittaminen ja arviointi. Toimintaohjelman mu-
kaan tydyhteisdjen tehtavana on lahijohtajan kanssa yhdessa arvioida, tunnistaa ja torjua
tapaturmariskit. Ensisijainen huolehtimisvastuu tyoturvallisuusasioissa on tyonantajalla.

Tyontekijan on kuitenkin noudatettava tydnantajan ohjeita, huolellisuutta, turvallisia tyo-
menetelmia ja -tapoja seka kaytettava asianmukaisia suojaimia tapaturmien ehkaise-
miseksi. Tyontekijan on kuitenkin noudatettava turvallisia tydmenetelmia, kaytettava asi-
anmukaisia suojaimia ja ilmoitettava havaitsemistaan turvallisuuspuutteista.
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6.1 Tyotapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Tyotapaturma 2017 2018 2019 2020 2021
Kajaanin kaupunki 58 71 67 40 71
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 0 0 0 3
Kajaanin Mameselli -liikelaitos 12 23 14 7 14
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 4 2 2 1

Kajaanin kaup. koulutusliikelaitos 21 19 15 6 9
Yhteensi 96 115 98 54 97

If-vakuutus ei koodaa poikkeamaa (liikkumistapa, sattumistapa) kuin tydssa sattuneiden
tapaturmien osalta. Tydomatkatapaturmien osalta poikkeamaa ei ilmoiteta. IF-vakuutuksen
kaytantd perustuu EU:n tilastoimisohjeeseen (ESAW), jota Suomessa noudatetaan.

Tyopaikkatapaturmat poikkeaman mukaan 01.01.2021-31.12.2021 sattuneista tapaturmista:

"
I.I I-I

Poikkeama Lukum&sra p R TIE:
(]| 10 Sahkahdiria, rajahdys, ulipalo 2 1
B 20 Aineen valuminen, purkautuminen, vuotaminen, hiyrystyminen, po 3 3
[0 30 Aiheufizjan ikkoutuminen, putcaminen, liukuminen, formaaminen ) 4
1| 40 Laitteen {odottamaton kivnnistyminen, hiirianpoisto). fyakalun il 4
[J]| 51 Henkilon putoaminen alemmalle tasolle G 4
[]| 52 Henkilén liukastuminen, horjahtaminen. kompastuminen 33 22
1| &0 Teravaan esineeseen astuminen, takeriuminen, itsensa kalhimine 20 13
E| 70 Henkiltn akillinen fyysinen kucrmittuminen {nostaessa, tyontae 17 [ 11
[l &0 vakivalta (ihmisen tai eldimen aiheutiama). jarkytiava tilanne 17 11
M| 99 Muut luetteloimatiomat poikkeamat 30 20
M| 00 Eitietoa 8 ' 5
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2018 2019

Tyotapaturma vahingoittumistapa

Kuumuus (aineen, esineen tai ympariston lampédtilan aiheut-
tama)

Sahkaoisku

Vaaralliset aineet iholle tai silmiin

Vaaralliset aineet hengittamalla (seurauksena myrkytysoireet tai
sisdelinvauriot)

Iskeytyminen kiinteda pintaa tai liilkkumatonta aiheuttajaa vas-

o », O O
O OO un
o oo -

ten

Liikkuvan osan aiheuttama tapaturma tai siihen tormaaminen 7 9 4 9
Leikkaavan, terdvan tai karhean esineen aiheuttama tapaturma 6 8 7 4
Puristuminen ja ruhjoutuminen 0 7 4 2
Henkilon dkillinen fyysinen kuormittuminen 10 21 7 4
Eldimen tai ihmisen purema, potku jne. 4 13 12 2
Muut luettelemattomat vahingoittumistavat 7 11 9 0
Tuntematon tilastoarvio 8 6 0 7
Vahingon tavasta ei tietoja vahinkoselvityksessa 0 3 27 2
Yhteensa 58 15 98 54
Tyomatkatapaturma 2017 2018 2019 pLoylo) 2021
Kajaanin kaupunki 13 15 21 15 13
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 0 0 1

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 9 7 3 3 5
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 2 0 2 1

Kajaanin kaup. koulutusliikelaitos 7 4 9 3
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