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Lukijalle

Kaupunkistrategian keskeiset linjaukset henkildstoasioissa konkretisoituvat henkiléstéohjelmassa (2019—
2022). Henkilostoohjelman keskeiseksi teemaksi on nimetty myonteinen tyopdivakokemus, jota ylin johto,
lahijohtajat, jokainen tydntekija ja koko tydyhteisd yhdessa rakentavat. Tyopdivakokemuksella on merkit-
tava vaikutus tyohyvinvointiin ja jaksamiseen kaikilla tasoilla. Vuonna 2019 rekrytoitiin kaupungille tyéhy-
vinvointipaallikko, joka vastaa tyohyvinvoinnin, tydsuojelun ja tydterveysjohtamisen kdytanteiden kehitta-
misestd, ja ndin saatiin uutta resurssia ndiden tyéelaman keskeisten kysymysten kehittdmiseen organisaa-
tiossa. Kaupungin tavoite on tukea laaja-alaisesti tyontekijoita alati haastavassa tydssa ja kehittda tyon te-
kemisen kaytdnteita. Kokonaisvaltaisella tydhyvinvoinnin tukemisella pyritdan tukemaan osaltaan kaupun-
gin myonteista tydantajakuvaa. Tydyhteisdjen toimivuuden arviointiin on otettu kaytt66n Tyoterveyslai-
toksen kehittama Parempi Tydyhteiso (ParTy) -kysely. Myo6s henkilostésuunnitteluun ja henkiloston osaa-
misen vahvistamiseen on kiinnitetty paljon huomiota.

Kaupungilla on pyritty noudattamaan henkilostémenosaastoja tukevaa tyonantajapolitiikkaa. Vuoden 2019
aikana laadittiin kaupungille talouden sopeuttamissuunnitelma, jossa on myds henkilostoon keskeisesti vai-
kuttavia toimenpiteita. Varsinaisilta irtisanomisilta valtyttiin, kun sdastoja etsittiin yhteistoiminnassa muu-
alta. Yhteistoimintaneuvottelut, paikallisneuvottelut ja muu yhteistoiminta ty6antajan edustajien ja henki-
|6stojarjestojen valilla ovat sujuneet hyvassa hengessa. Kajaani-sopimuksella Kajaanin kaupunki tyonanta-
jana ja henkilostda edustavat paasopijajarjestot ovat kirjanneet henkilostojohtamisen yhteisen tahtotilan:
Sopimusosapuolet sitoutuvat tiiviiseen yhteistydhon niin, ettd tydyhteison tuloksellinen toiminta ja hyvin-
vointi turvataan.

Kajaanin kaupungin henkil6stoa eldkoityy tulevien vuosien aikana 60—-80 tyontekijan vuosivauhdilla. Rek-
rytointihaasteet ovat talla hetkella todellisia monilla aloilla. Sen lisdksi, ettd haluamme olla houkutteleva
tyonantaja, meidan tulee kiinnittdda huomiota myds tyévoiman pysyvyyteen. Kajaanin kaupungin tavoit-
teena on olla suunnanndyttaja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioissa. Osaamisen kehittdminen, henkiloston
osallistuminen, kokeilukulttuuri, digitalisaatio ja avoin palveluhenkisyys ovat strategisia kasitteitd, joiden
suuntaamana haluamme toimintaamme kehittdaa edelleen.

Kajaanin kaupunagilla on hyvd olla téissd!

Jyrki Komulainen
henkilostdjohtaja



1 Henkilostotalous

1.1 Henkiloston maara

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6tyévuodet

Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumé&ara kalenteripaivind/365 suhteutet-
tuna ko. ajanjaksoon (vdhennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan mukaan)

Henkiloty6vuodet - palkattomat vapaat

Tulosalueittain

Kaupunginhallitus, projektit
Keskushallinto
Maahanmuuttajapalvelut
Sivistyslautakunta
VEIMEINERELTS
Perusopetus ja nuorisopalvelut
Kulttuuripalvelut

Kaukametsa

Tekninen lautakunta
Maankayttd, suunn. ja viranom.toim.
Kunnallistekniikka ja liikunta
Tilakeskus

Kainuun pelastuslaitos

Tukityollistaminen

Kaupunki yhteensa

Kajaanin Vesi —liikelaitos

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Liikelaitokset yhteensa

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Muutokset

Muutos kaupunki
Muutos liikelaitokset

Yhteensa

Tammikuu - joulukuu ;:::I‘LT:I; .
2019 2018
Vaki- Maara- Tyollis-
Yhteensd | Yhteensa |2019-2018
tuiset aikaiset tetyt
31 0,5 3,6 3 0,6
46,5 9 1,1 56,6 65,5 -8,9
13 1,2 14,2 13,8 0,4
3,1 31 1,9 1,2
270 76,9 15 348,4 329 19,4
339,6 82,6 2,8 425 398,2 26,8
43,8 1,9 0,9 46,6 45,7 0,9
43,5 53,3 96,8 96 0,8
3 3 3,2 -0,2
29,7 3,2 32,9 31,1 1,8
63,4 7,6 71 69,9 1,1
44,1 3,7 0,7 48,5 47,1 1,4
55,6 13,6 69,2 70,7 -1,5
35,6 35,6 45,9 -10,3
958,4 253,5 42,6 1254,5 1221 33,5
17,3 2,6 19,9 20,2 -0,3
170,6 61,9 6,7 239,2 240 -0,8
44,4 10,3 54,7 59,3 -4,6
262,2 29,2 1,1 292,5 279,8 12,7
494,5 104 7,8 606,3 599,3 7
1452,9 357,5 50,4 1860,8 1820,3 40,5
Vaki- Maara- Tyollis-
naiset aikaiset tetyt
24 17,7 -8,2
2,2 3,4 1,4
26,2 21,1 -6,8




HTV:n muutoksien syyt toimialajohtajien ja liikelaitosten johtajien mukaan

Keskushallinnosta siirrettiin toimistohenkilékuntaa ja tietohallintohenkildstoa sivistystoimialalle kustannus-
ten oikeiden kohdentamisperusteiden mukaisesti noin 9 htv:ta.

Maahanmuuttajapalvelujen henkildston maarassa ei ole tapahtunut muutoksia.

Sivistystoimiala:

e Varhaiskasvatuksen henkiléstdmenoista puuttui yhden Lehtikankaan paivakodin vuororyhman hen-
kilokunta, joka on +6 HTV:a.

e Samoin Seminaarin paivakotiin avattiin pidennetyn aukiolon ryhma ja henkildston lisays oli +4 hen-
kiloa.

e Varhaiskasvatuksessa on hankevaroin 4 vakituista henkil6a perheohjaat, varpumentori ja heille on
palkattu maarasikaiset sijaiset (+4 htv).

e Tyollistettyja/oppisopimusopiskelijoita on 1,5 htv.

e Keskushallinnosta siirtyi vuodelle 2019 yht. 3,5 toimistosihteerid varhaiskasvatukseen ja esiopetuk-
sen kuraattori 0,3 HTV:a

Kulttuuripuolella (ml. Kaukametsa) vuotuista heittoa on, riippuen kulttuuritilaisuuksien maarasta (Kauka-
metsd) sekd kansalaisopiston opetuksen maarasta verrattuna edelliseen vuoteen.

Perusopetus HTV-lisdykset 2018-> 2019
e Konsernihallinnosta siirtyneet henkil6t 7,4 HTV (Kamit 5 HTV ja sihteerit 2,4 HTV)
e Kotoutumisen tuella 6,2 HTV
e Kuraattori 0,9 HTV Seminaarilla (0,1 HTV esiopetus)
e Hankkeissa yhteensa 12,3 HTV
e Tutka-ty6pari 2 HTV
o Ote-tydpari 2 HTV
e Laaja-alaiset opet 5 kkx3=1,3 HTV
e Avustajat 5 HTV (Vuolijoki (2hl6 @’ %2 v=) 1, Teppana 0,8 , Kdtdnlahti 0,8 , Nakertaja 1,6,
Kuluntalahti 0,8)
e Opettajia 2 HTV

Ymparistoteknisen toimialan maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistulosalueella on saatu paikattua viime
vuosien henkilostovajetta rekrytoinneilla, joka nakyy hienoisena nousuna henkil6tyévuosissa. Kunnallistek-
niikka ja liikunta seka Tilakeskus -tulosalueilla henkilomaéarassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Muu-
tamia henkil6ita on ollut palkattomilla vapailla, pitkilld sairaslomilla tai maaraaikaisilla elakkeilld. Ymparisto-
teknisella toimialalla on jatkuva tarve aktiiviselle henkilostésuunnittelulle.

Mamsellissa uusia maaraaikaisia tydntekijoita on tarvittu muun muassa pitkista sairauslomista

johtuviin sijaisuuksiin ja elakoityneiden tilalle. Mamsellista jai elakkeelle vuonna 2019 yhteensa 11

henkil6a.

Kajaanin kaupungin omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti Mamselli luopui Sotepalvelutuotannosta
31.12.2019. Tiedossa olevan muutoksen johdosta Mamsellissa ei tehty toistaiseksi voimassaolevia tydsopi-
muksia.

Sote-palvelutuotannosta luopumisen vuoksi Mamsellissa ei tarvinnut turvautua irtisanomisiin, vaan
37 ateriapalveluissa ja nelja puhtaanapitopalveluissa toistaiseksi voimassa olevassa
palvelusuhteessa tyoskentelevaa tyontekijaa siirtyi liikkkeen luovutuksella Kainuun Sotelle.

Sotepalvelutuotannon luopumisen HTV vaikutukset eivat ndy vield Kajaanin kaupungin vuoden 2019
henkilostéraportissa.



Henkilostoresurssien kaytto kokonaisuudessaan sailyi melkein ennallaan (muutos -0,8 HTV).
Palkkojen ja palkkioiden, tydvoiman vuokrauksen ja alihankinnan osuus yhteensa oli 46,6 %
liilkevaihdosta (2018 46,4 %).

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkilostovahvuus kasvoi vuonna 2019 Iahes 13 HTV:t4a, kasvu
tapahtui ammatillisen koulutuksen tulosalueella. Vuodesta 2013 jatkunut henkil6stomaaran lasku saatiin tai-
tettua. Valtiovallan suorittamat koulutuksen rahoitusleikkaukset paattyivat vuoteen 2017. Toiminnot on nyt
saatu vakautettua rahoituspohjaa vastaavaksi. Henkilostémaaran kasvulla on turvattu opiskelijoille tarjotta-
vaa opetus- ja ohjausresurssia. Opiskelijamaaraa on pystytty vahvistamaan ns. jatkuvan haun, oppisopimus-
koulutuksen ja kesdopintojen kasvun kautta. Opiskelijamaaran kasvu on nakynyt myos rahoituspaatoksissa
vuodelle 2020. Vuokatin sdation ammatillisen koulutuksen jarjestamislupa siirtyi Kajaanin kaupungille ja
siind yhteydessa siirtyi myos seitseman tyontekijaa 1.8.2019 alkaen.

Kajaanin Vesi —liikelaitos

Kajaanin Vesi—liikelaitoksen toiminnassa ei vuonna 2019 tapahtunut merkittdvia muutoksia. Yksi henkild siir-
tyi toisen tyonantajan palvelukseen ja hdanen korvaajansa rekrytointi oli vuoden lopussa kolmatta kertaa
kdynnissa. Talousarvion tavoitteen mukaisesti harjoittelijoita on kdytetty suhteellisen runsaasti, n. 1,6 htv,
mm. viemarikaivojen kuntokartoituksiin, vesimittarien kausiluentaan ja lomien sijaistuksiin.

Kajaanin kaupunginteatterissa -4,6 henkilotyévuoden vahentyminen edelliseen vuoteen verrattuna johtuu
ESR-hankkeen loppumisesta seka osittain jarjestelmavirheesta laskea HTV-maaria tydsopimusten perusteella
eikd maksettujen palkkojen. Virhe on syntynyt siitd, kun on tehty pienilld tuntimaarillda sopimuksia, kuten
esim. narikkatydntekijat noin 10 h/kk.

Henkil6tyovuodet 2014 - 2019

Vakituiset, maaraaikaiset ja palkkatuella tyollistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Vakituiset, maaraaikaiset

Palkkatuettu ja palkkatuella
Vakituiset Maaraaikaiset tyo tyollistetyt yhteensa
2019 1452,9 357,5 50,4 1860,8
2018 1426,7 336,4 57,2 1820,3
2017 1428,8 330,8 51,4 1811,0
2016 1483,0 327,9 46,1 1857,0
2015 1485,3 367,6 53,8 1906,7
2014 1488,4 366,8 61,4 1916,6

1.1.2 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten palvelussuhteiden kuukausivaihtelu

Palvelussuhteiden maaran kuukausivaihtelu 2019

Minimi/kk Maksimi/kk  Keskimaarin/kk

Kajaanin kaupunki 1409 1605 1544
Kajaanin Vesi —liikelaitos 18 24 20
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 244 287 263
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 55 67 60
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 307 340 322




Palvelussuhteiden maara kuukausittain 2019
Kajaanin kaupunki

1598 1589 ;oo 1578 1580 4566
1528
1532 1495
1475
I [ I
311, 282, 313. 304. 315

31.10. 30.11. 31.12.

Taulukosta kuvastuu Kajaanin kaupungin henkiléstomaarien kausivaihtelut kuukausittain. Kausivaihteluun
vaikuttavat mm. opetustoimen kesdkeskeytykset.

1.1.2.1 Palvelussuhteiden maéara tyosuhteen luonteen mukaan 31.12.2019

Kajaanin kaupunki 1223 261 44 1528
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 176 61 7 244
Kajaanin kaupunginteatteri liikelaitos 46 16 62
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 290 37 2 329

Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla oli 31.12.2019 palvelussuhteita yhteensd 2 182 (2 187 v. 2018), joista
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita oli 80 % (80,4 % v. 2018) ja maardaikaisia palvelussuhteita 17 %
(16,9 %). Harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja palkkatuella tydllistettyja oli yhteensa 2,4 % (2,7 %). Palk-
katuella tyollistetyista 17 oli velvoitetyollistettyja.

1.1.2.2. Palvelussuhteiden maara 31.12.2019

Muu
omasta Osa- . Yh-
_ Osit- S
pyyn- aika-ja . Osittai-
e o . tain .
nosta tyo- Osa- nen Sivu- .
.. varh. s . . . teensa
Koko- osa- kyv.eld .. aikai- hoito- toimi-
e . elake
aikainen aikainen ke nen vapaa nen
Kajaanin kaupunki 1148 9 22 2 103 10 234 1528
Kajaanin Vesi — liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli — liikelaitos 210 2 9 21 2 244
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 45 1 14 2 62
Kajaanin kaupungin koulutusliikelait. 300 2 4 2 16 1 4 329
Yhteensa 1721 13 37 4 154 13 240 2182




Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkildstosta tydskenteli 31.12.2019 kokoaikaisessa palvelussuh-
teessa 1721 henkiloa (79 %), osa-aikaisessa 221 (10 %) ja sivutoimisessa palvelussuhteessa 240 henkil6a (11

%). Sivutoimisista palvelussuhteista 234 oli sopimuspalomiehia.

1.1.2.3 Tyo- ja virkasuhteet 31.12.2019

1.1.2.4 Henkilosto sopimusaloittain 31.12.2019

Kajaanin kaupunki 1042 486
Kajaanin Vesi —liikelaitos 17 2
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 243 1
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 61 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 133 196

Kajaanin kaupunki 725 337 418 48

Kajaanin Vesi —liikelaitos 3 16

Kajaanin Mamselli —liikelaitos 244

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 25
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 68 8 253

1.2 Henkilostokulut

Kajaanin peruskaupungin henkildstékulut

euroa

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

2019 2018

47 786 490,65
640 407,25

-636 580,35
47 149 910,30

12 170 080,04

1497 163,22
13 667 243,26
60 817 153,56

90 599,46
60 907 753,02

44 925 033,63
78 904,70

-629 213,24
44 295 820,39

11 676 584,41

1905 486,46
13 582 070,87
57 877 891,26

87 373,65
57 965 264,91




Liikelaitosten henkilostokulut

Kajaanin Vesi -liikelaitos 2019 2018

Palkat ja palkkiot 937 524,67 946 406,96
josta lomapalkkavelan jaksotus 14 718,54 1690,53

* Henkilostokorvaukset -560,21 -3 768,96

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 936 964,46 942 638,00

Henkildsivukulut

* Elakekulut 237 615,05 228 953,26

* Muut henkilosivukulut 28 347,37 38 950,59

Henkil6sivukulut yhteensa 265 962,42 267 903,85

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1202926,88 1210541,85

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy6dykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 1202926,88 1210541,85

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2019 2018

Palkat ja palkkiot 6766 299,36 6815 045,13
josta lomapalkkavelan jaksotus 17 710,61 37472,33

* Henkilostokorvaukset -135 957,13 -165 066,72

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 6 630342,23 664997841

Henkilosivukulut

* Elakekulut 1327 827,48 1367 100,39

* Muut henkilosivukulut 206 734,37 282 493,66

Henkilésivukulut yhteensa 1534 561,85 1 649 594,05

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8164904,08 8299572,46

Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 8164904,08 8299572,46

Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos 2019 2018

Palkat ja palkkiot 1839428,16 1799278,01
josta lomapalkkavelan jaksotus 14 338,80 8 053,96
* Henkilostokorvaukset -20 793,16 -18 992,08
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 181863500 178028593
Henkilosivukulut
* Elakekulut 370 379,77 383 995,37
* Muut henkilosivukulut 56 937,17 77 311,27
Henkilosivukulut yhteensa 427 316,94 461 306,64
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2245951,94 2 241592,57

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensa 2245951,94 2 241592,57



Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2019 2018

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynéd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilsivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6kuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hy6dykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

14 364 554,61
-321 466,82
-72 854,77

14 291 699,84

2 803 694,12
439 124,45
3242 818,57
17 534 518,41

17 534 518,41

2019 2018

71694 297,45
365 708,38
-866 745,62
70827 551,83

16 909 596,46

2228 306,58
19 137 903,04
89 965 454,87

90 599,46
90 056 054,33

13 738 966,46
-219 537,11
-126 410,54
13612 555,92

2723 077,59
576 460,40
3299 537,99
16 912 093,91

16 912 093,91

68 224 730,19
-93 415,59

-943 451,54
67 187 863,06

16 379 711,02

2 880702,38
19 260 413,40
86 448 276,46

87 373,65
86 535 650,11
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1.3 Ty6nantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tyokykyyn

Koulutuspdivat Kulut

kalenteripdivina Palkkakulut Muut kulut?! yhteensa
ﬁ::Eq“unﬂ:a?:ggltzlttes'(“ha'""toja maa- 339 368| 35025| 37591 67899| 66526| 102924104117
T 2702| 1296| 154149 100611| 131483 201053| 285632301664
s e sl 204| 300 23947 26644 56336 62612 80283 89256
e 25| 169 23193 16533 26065| 28622 49258[ 45155
D i 3490 2133| 236314 181379 281783| 358813| 518097540192
it e 42 96| 3954 10050| 9137| 12819 13091| 22869
Kajaanin Mamselli a72|  780| 22217| 3s016| 4372]  7208] 26589 42314
el e R 21 40| 1884| 3475| s625| 14619] 7509 18094
- 1014| 855| 116919| 65708 135831| 115019| 252750 180727
Lilkelaitokset yhteenss 1549| 1771| 144974| 114249 154965| 149755| 299939 264 004

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensi 381 288 ‘ 295 628 ‘ 436748 508568 818036 804 196
I Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka péivarahat

Osaamisen kehittamisen kokonaiskustannukset olivat 0,8 miljoonaa euroa. IIman palkkakuluja koulutuskus-
tannukset olivat 0,5 % kaupungin ja liikelaitosten henkiléstdmenoista.

1.3.1 Koulutus- ja kehittamishankkeet 2019

Kajaanin kaupungin keskushallinto on kdynnistanyt toiminnan kehittamiseksi prosessityon kevaalla 2018.
Tavoitteena on saada kokonaiskuva kaupungin prosesseista ja prosessien asiakkaista. Tavoitteena on tyon
kehittdminen, prosessien tekeminen sujuviksi sisaisille ja ulkoisille asiakkaille, tekemisen pullonkaulojen pois-
taminen ja tydn sujuvoittaminen.

Sivistystoimialan kehittamistoimista kansalaisopisto hallinnoi kahta hankerahoitusta. Aikuisten perustaito-
jen ja digitaalisten taitojen vahvistamiseen tarkoitetussa Dipakka-hankkeessa (70 000 €) koulutetaan kirjas-
tojen ja kansalaisopistojen henkilost6a opastamaan ja kannustamaan kuntalaisia viranomaisten ja muiden
palveluntarjoajien sahkoisten palvelujen kdyttoon. Vapaan sivistystyon laatu- ja kehittdmisavustuksella to-
teutettavassa Oppia-hankkeessa (23 876 €) vahvistetaan kansalaisopistojen opettajien osaamista, kehitetaan
kansalaisopistojen kurssien sisalt6ja, luentotarjontaa ja henkiloston palveluosaamista. Molempia hankkeita
rahoittaa Opetushallitus. Hankkeet jatkuvat vuoden 2020 loppuun. Dipakka on Kaukametsan opiston, Palta-
mon kansalaisopiston, Hyrynsalmen kansalaisopiston ja Kianta-Opiston yhteistyéhanke. Oppia-hankkeeseen
osallistuvat Kaukametsan opisto, Hyrynsalmen kansalaisopisto, Paltamon kansalaisopisto, Kianta-Opisto ja
Sotkamon kansalaisopisto.

Varhaiskasvatuksessa jarjestettiin Kielistd kivaa- hankkeen rahoituksella vuonna 2019 kaikille kunnallisten
paivakotien esioppilaille yksi tunti englannin kieleen tutustumista. Vuonna 2019 jatkoi Oph:n rahoituk-
sella Laaja-alaista oppimista leikkien Kajaanin varhaiskasvatuksessa hanke. Hankkeessa toimi pilottiryhmia,
jotka ovat olleet kehittamistydssd mukana. Hankkeen tavoitteena on ollut: lasten osallisuus, pedagoginen
dogumentointi, laaja-alainen oppiminen, tieto- ja viestintatekniikka ja leikki. Henkilostélle jarjestettiin katta-
vasti koulutusta pedagogisesta dogumentoinnista, positiivisesta pedagogiikasta ja haastavista kasvatustilan-
teista. Varhaiskasvatuksessa kehitettiin positiivista pedagogiikkaa pilottien voimalla ja luotiin uudenlaisia toi-
mintamalleja. Elokuussa 2019 hankerahoituksen turvin aloitti Varpu-mentori ja kaksi perheohjaajaa. Heidan
tehtdvansa on tukea vanhempia ja paivakotihenkilostoa kasvatustilanteissa.

Ymparistotekniselld toimialalla jarjestettiin toimialan koko henkildstolle ulkoilu- kehittdmistapahtuma Ruu-

hijarvella. Lisdksi henkildstd on osallistunut tarvittaviin lakisdateisiin koulutuksiin (tieturva, tyoturva, tulity®)
ja osa tyoyksikoista on kehittanyt toimintaansa palvelumuotoilun avulla.
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Kajaanin Vesi-liikelaitos on yllapitanyt henkildsténsa normaalissa toiminnassa tarvitsemia EA-, tyoturvalli-
suus-, tulity6-, tieturva-, sahkotyoturva-, muovihitsaus-, vesihygienia- jne. taitoja paivittamalla henkilostonsa
lupakortteja. Talouspalvelujen kehittamistyéryhman toiminta kdynnistyi vuoden lopussa, taman tydskente-
lyyn Kajaanin Veden hallinnon henkilost6 osallistuu.

Mamselliin laadittiin Mamsellin toimintastrategiaan pohjautuva osaamisen kehittamisen
suunnitelma vuosille 2019-2021. Osaamisen kehittamisen paapaino keskittyy ydinprosesseihin ja
naihin liittyvien jarjestelmien kokonaisvaltaiseen hyddyntdamiseen. Osana Mamsellin hallinnon
kehittamistehtdavaa Mamsellin strategia jalkautettiin viestinnan palvelumuotoilua hyddyntaen koko
henkilostolle.

Sairauspoissaoloseurantaan laadittiin sairauspoissaolojen vahentamista tukeva toimintamalli,
johon maariteltiin toimenpiteet, seuranta ja vastuut. Tyoterveyshuollon kanssa jatkettiin tiivista
yhteistyota ja osatyokykyisten tueksi hyddynnettiin Kevan ammatillisen kuntoutuksen eri muotoja.
Tyo6terveyshuollon kanssa toteutettiin tyoyksikkokdynnit suunnitellusti ja seka jatkettiin tiivista
yhteistyota. Tyoturvallisuusjohtamisessa kiinnitettiin huomiota erityisesti Graniten vaarojen
arviointiin seka korjaustoimenpiteisiin.

Loppuvuodesta 2019 Mamsellissa kdynnistettiin suunnittelutyd Mamselli 2020 toimintamallin
luomiseksi. Mamsellin uutta toimintamallia suunniteltiin yhteistydssa Mamsellin henkildston ja
asiakkaiden kanssa. Suunnitteluty6ssa hyodynnettiin Kuntekon Sparrausta seka Sisdisten
kehittdjien valmennusta. Mameselli aloitti toimintansa 1.1.2020 tiimiorganisaatioina.

Kajaani kaupunginteatteri-liikelaitos.

Teatterin henkilokunta osallistui vuonna 2019 useisiin eri koulutustapahtumiin, kuten kaupungin taloushal-
linnon, henkiléstéhallinnon, asianhallinnan ja markkinoinnin kehittamishankkeisiin. Tekniikasta kolme tyon-
tekijaa suoritti oppisopimuskoulutuksena kaksi vuotta kestdvan esitys- ja teatteritekniikan ammattitutkin-
non. Uusia oppisopimuskoulutuksia aloitettiin erikoistarpeisto-ammattitutkintoon ja liiketalouden teatteri-
merkonomi-tutkintoon. Henkilokunta osallistui ammattikursseihin: tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuk-
seen, nayttelijat musikaalilaulukoulutukseen, Kati Sirénin forum-teatterikoulutukseen, Anna Moringin moni-
muotoisten perheiden koulutukseen, seka puvusto varjays -ja hattukursseille. Koko henkil6std osallistui al-
kusammutuskoulutukseen seka hatdensiapukoulutukseen. Lisaksi viisi henkil6d on kdynyt EAl:n

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa on varauduttu lukiokoulutuksen lainsdddannoén tuomiin uudis-
tuksiin. Kajaanin lukio on mukana Lukiouudistus Kainuussa -hankkeessa, jossa tavoitteena on tukea lukioiden
henkilost6a seka auttaa uuden opetussuunnitelman mukaisen toimintamallin luomisessa. Ammatillista kou-
lutusta koskeva merkittava koulutusinvestointi on ollut tiimivalmennukset. Henkil6sté on myos osallistunut
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon liittyviin sekd ammatillisten opettajien vuositydaikaan
liittyviin koulutuksiin ja perehdytyksiin.

1.3.2 Koulutusapurahat

Koulutusapurahamaararahalla hankittiin tydnohjausta 10 tyonohjausryhmalle ja kahdelle viranhaltijalle.
Tyonohjausrahaa haki huomattavasti suurempi maara, mutta aiotut tydonohjaukset eivat kuitenkaan toteu-
tuneet. Tyonohjauksen kustannukset olivat 8 886 euroa. Koulutusapurahoja maksettiin 25 viranhalti-
jalle/tyontekijalle yhteensa 4564 euroa. Tyonohjausta on jarjestetty myo6s tyoyksikdiden omilla méaarara-
hoilla.

1.3.3 Séhkaoinen kulttuuri- ja liikuntaseteli

Kajaanin kaupungin henkilostolla oli kaytossa sahkoinen kulttuuri- ja liikuntaseteli ePassi. ePassilla saatava
etuus oli 100,00 euroa vuodessa. Kustannukset olivat 172 062 euroa (151 149 euroa vuonna 2018).
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1.3.4 Liikuntaryhmat ja muu tyoéhyvinvointia edistava toiminta

TyOnantaja jarjesti henkilostolle vuonna 2019 allasjumppaa ja Bailatino Fitnessia kerran viikossa. Jalkimmai-
seen ryhmaan voivat osallistua my6s Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon -kuntayhtyman ja Kainuun liiton
tyontekijat maksamalla osallistumismaksun. Kaupungin henkildst6lla oli oma kuntosalivuoro Kajaanin am-
mattikorkeakoulun KunnonSykkeessa. Lisdksi syksysta alkaen ostettiin kaupungin henkilostélle Lihaskunto-
jumppa —kurssi Kaukametsan opistosta. Otettiin kdyttdon myds Hyvinvointipassi kaupungin henkilostolle.
Tyo6terveyshuolto jakoi passia niille henkilGille, joiden katsoi hyotyvan siitd. Passin saaneella oli mahdollisuus
kdyda kokeilemassa Kaukametsan opiston matalan kynnyksen liikuntaryhmia. Syksylla kokeiltiin yhteistyota
Nettitreeni.comin kanssa, josta henkilosto sai ilmaisia kuntosaliohjelmia. Kuntosaliohjelmia laadittiin noin
190 kpl, joten yhteistyota paatettiin jatkaa my6s vuonna 2020. Kuntosalilaitteiden ohjausta oli tarjolla kuu-
tena (6) kertana, joihin osallistui 36 henkil6a.

TyOhyvinvointia tukeva toiminta 8043 5944
Sahkoinen liikunta- ja kulttuuriseteli 172 062 151 149
Koulutusapuraha (sis. tyénohjauksen) 13535 24 409
Yhteensa 193 640 ‘ 181 502

1.3.5 Kuntoutus

Kaupungin viranhaltijoille/tyontekij6ille myénnetaan KIILA —kuntoutukseen palkallinen virka- tai tyovapaa.
Kaikkiaan palkallisiin kuntoutuksiin osallistui 25 kaupungin viranhaltijaa/tyontekijaa. Palkallisia kuntoutuspai-

via oli yhteensa 106. Palkallisten kuntoutusten maara on vahentynyt viime vuosina.

1.3.6 Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyspalvelut ostetaan pdaasiassa Kainuunmeren Tyoterveys Oy:lta.
Tyo6terveyshuollon kustannukset lisddntyivat edellisestd vuodesta 224 336 eurolla.

Tyoterveyshuollon kustannukset v. 2019 - 2018

Korvausluokka |

Korvausluokka Il

2019 2018 2019 2018
Kajaanin kaupunki 436 405 373650 480345( 413423
Kajaanin Vesi 5277 13 030 4738 5244
Kajaanin Mamselli 130 829 93 908 77774 85214
Kajaanin kaupunginteatteri 12 839 17 084 22795 16 710
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 107 824 71480 104318 69 065
Yhteensa 693174 569152 689970 589656

Peruskaupungin tytterveyshuollon kustannukset jakautuivat siten, ettd korvausluokka 1:n eli ennalta ehkai-
sevan tyoterveyshuollon kustannukset olivat 436 405 euroa (47,6 %) ja korvausluokka 2:n eli sairaanhoidon
kustannukset 480 345 euroa (52,4 %). Kelalta saadaan korvausta peruskaupungin kustannuksiin 326 4570
euroa (35 % kokonaiskustannuksista).
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2 Henkilostorakenne

Hyvaksytyn henkildstéohjelman mukaan henkildstésuunnitelma paivitetdan vuosittain talousarvion laadin-
nan yhteydessé toimialoittain/liikelaitoksittain. Henkilostosuunnittelua on kasitelty tyéryhmaéssa, johon kuu-
luvat toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat, henkilostojohtaja, kehityspaallikkod, henkiléstonkehittamispaal-
likko, tydhyvinvointipaallikko seka henkilostosihteeri. Tydryhmassa on kasitelty muun muassa uudelleensi-
joitusasioita. Erityisen suuren haasteen kokonaisuudessaan henkildstdsuunnittelulle tuo nopea eldkoitymi-
nen lahivuosina. On tyoyksikoita, joista 70 % henkilostosta jaa elakkeelle seuraavan neljan vuoden sisalla.
Tyontekijoitd on rekrytoitava riittdvan ajoissa, jotta perehdyttdminen onnistuu ja myds ns. hiljaista tietoa
ehtii siirtya uusille tyontekijoille.

Kajaanin kaupungin on toteutettava sellaista henkilosto- ja palkkapolitiikkaa, jolla varmistetaan tyévoiman
pysyvyys avaintehtavissa.

2.1 Keski-ika

Kok5c0>7henkilést6n keski-ika 31.12.2019

49,6

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
liikelaitos kaupunginteatteri-  koulutusliikelaitos
liikelaitos

Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan
31.12.2019

47,8 46,6

53,9
504 49,0

446 458

m Mies

M Nainen

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi-  Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
liikelaitos liikelaitos kaupunginteatteri  koulutusliikelaitos
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2.2 lkdjakauma

Ikaryhmittain kaupunki 31.12.2019

475
364
320
197
162
I
alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 -

Ikdryhmittain Kajaanin Vesi 31.12.2019

5
4
| I

alle 30 30-39 40-49 50-59 60 - 64 65 -

Ikaryhmittain kaupunginteatteri 31.12.2019

alle 30 30-39 40 - 49 50-59 60 - 64
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Ikdaryhmittdin Kajaanin Mamselli 31.12.2019

50
| | I 40

alle 30 30-39 40 - 49 50-59 60 - 64 65 -

Ikdryhmittdin koulutusliikelaitos 31.12.2019

_|||J

alle 30 30-39 40-49 50-59 60 - 64

2.2.1 Ikajakauma palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2019

ALY alle30 30-39 40-49 50-59 60-64  65- Yhteens3
liikelaitokset

Vakituiset 154 313 419 611 237 19| 1753
Maarsaikaiset 94 97 90 68 19 8 376
Palkkatuettu tyd 9 5 6 25 3 53
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- Vakituisesta henkilostosta 467 (27 %) oli alle 40 -vuotiaita.

- Yli 50 —vuotiaita vakinaisista oli 867 henkil6a (49,5 %).

- Vakinaisista suurin ikaryhma oli 55 — 59 -vuotiaat, 611 henkil6a.

- Maaraaikaisista alle 40 -vuotiaita on 51 % ja yli 50 -vuotiaita 25 %.

- Palkkatuella tyollistetyista suurin osa on 50-59 —vuotiaita, mika johtuu osittain kuntien lakisaateisesta

tyollistamisvelvoitteesta.

2.2.2 Vakituisten ikdjakauma 31.12.2019

yhteensa 31.12.2019
611

alle 30v 30-39v 40-49 50-59 60-64

Vakinaisen henkildston ikdjakauma kaupunki ja liikelaitokset

lllll4

2.3 Rekrytoinnit

Kajaanin kaupunkikonsernissa oli vuonna 2019 avoinna 430 tydpaikkaa, joista vakinaisia 181 ja madraaikaisia
249 kpl. Hakemuksia tehtaviin tuli 2660 kpl yhteensa 1556 hakijalta. Hakijoista 746 oli kajaanilaisia ja oulu-

laisia 69. Muiden hakijoiden kotipaikkana oli 111 kuntaa eri puolilla Suomea.

Palvelussuh- Palvelussuhteen
teen laji tyyppi
Rekrytoinnit Ty6paikat Ty6suhde Virkasuhde Vakinainen Maaraaikainen
255 430 277 153 251

3 Eldkkeelle siirtyminen
3.1 Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2019 jai Kajaanin kaupungilta elakkeelle 28 henkilda. Liikelaitoksista jai elakkeelle yhteensa 22 hen-

kiloa.

: 33 0 0 0 6 0
Kajaanin kaupunki 28 34 49 42 34
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 11 7 10 12
Kajaanin kaupunginteatteri 2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 8 12 13 18 15
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Yhteensa 50 55 71 71 63

Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain vuosina 2009 - 2019

Yhteensa
Vanhuus- Tyokyvytto- Kuntoutus- Osatyokyvyt- Tyotto-

Vuosi | elake myyseldke tuki tomyyselake myyselake osa-aikaelake
2009 29 12 8 8 17 11 52
2010 25 15 5 13 5 16 46
2011 41 17 9 9 1 7 53
2012 38 14 10 6 = 7 49
2013 47 17 10 18 - g 71
2014 53 9 4 17 - 9 68
2015 50 8 4 14 - 5 77
2016 63 1 9 2 - 13 75
2017 62 2 7 9 - 4 80
2018 47 7 4 10 - - 68
2019 47 5 12 12 - - 76

Luvut sisdltavat KuEL- ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet.

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2003 — 2019 Kevan tilaston mukaan

Heski-ika

63,0 7

62,0

61,0

60,0

59,04

28,0

2004

2006 2008

2010 2012

“uosi

3.2 Henkiloston elakepoistuma, arvio 2020-2039

2014 2016 2018

Kaupungin eldkepoistumaennuste on Kevan mukaan 60 - 80 henkil6d/vuosi vuoteen 2030 saakka. Haas-
teena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen henkiloston palkkaaminen ja pitdminen kaupungin palveluk-
sessa.
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Henkiloston tyossa jatkamista pyritdan mahdollistamaan Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti.

100+

80 — -- N .

Henkiloa

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039
Vuosi
Bl O=atydkyvyttomyyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuselikkest
5 %—
4 % . [ ] I .

3 % —

Elakaityminen, %

2% —

1 % —

0% —

2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

Vuosi

m— [aikkityonantajatyhteensd M Osatydkyvyttdmyyselikkest Tybkyvyttomyyseldkkest B Vanhuuselikkes

Ammattiluokka Vakuutetut 2020 - 2024 2025 - 2029 2030 -2034 2035 - 2039
Henk. % Henk. % Henk. % Henk. %
Peruskoulun ylaluokkien ja lukion 325 53 16,3 | 58 17,8 | 41 12,6 33 10,2
opettajat
Paivakotien ja muiden laitosten 229 35 15,3 | 35 15,3 | 32 14,0 30 13,1
lastenhoitajat ym.
Koulunkayntiavustajat 163 23 14,1 | 27 16,6 | 22 13,5 24 14,7
Palomiehet 153 12 7,8 16 10,5 | 14 9,2 18 11,8
Opettajat ja muut opetusalan 123 18 14,6 | 17 13,8 | 21 17,1 20 16,3
erityisasiantuntijat
Lastentarhanopettajat 106 15 14,2 | 16 15,1 | 17 16,0 11 10,4
Luokanopettajat 76 14 18,4 | 16 21,1 | 6 7,9 2 2,6
Sairaala- ja laitosapulaiset 57 15 26,3 | 13 22,8 | 8 14,0 6 10,5
Erityisopettajat 52 8 15,4 | 13 250 | 9 17,3 7 13,5
Kiinteistohuollon tyontekijat 44 10 22,7 | 14 31,8 | 7 15,9 3 6,8
Kokit, keittajat ja kylmakot 42 7 16,7 | 9 214 | 8 19,0 3 7,1
Yleissihteerit 42 15 35,7 | 14 333 |6 14,3 3 7,1
Avustavat keittiotyontekijat 39 9 23,1 | 11 28,2 | 4 10,3 2 5,1
Alue- ja paikallishallinnon johtajat | 37 1 2,7 5 135 |5 13,5 4 10,8
ja ylimmat virkamiehet
Ravintolaesimiehet ja 35 4 11,4 | 6 17,1 | 4 11,4 6 17,1
vuoropaallikot
Hallinnon ja elinkeinojen 23 2 8,7 5 21,7 | 7 30,4 1 4,3
kehittamisen erityisasiantuntijat
Kirjastotyontekijat 23 5 21,7 | 8 348 | 6 26,1 2 8,7
Lastenhoidon johtajat 23 6 26,1 | 8 34,8 | 4 17,4 0 0,0
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Muut musiikin opettajat 20 2 10,0 | 2 10,0 | 2 10,0 1 5,0
Opetusalan johtajat 18 6 33,3 | 4 22,2 | 2 11,1 2 11,1
Nuorisotyon ohjaajat (ei srk.) 17 2 11,8 | 3 17,6 | 2 11,8 1 5,9
Nayttelijat 17 2 11,8 | 1 5,9 3 17,6 2 11,8
Muut fysiikan, kemian ja teknisten | 14 1 7,1 1 7,1 3 21,4 3 21,4
alojen asiantuntijat

Sosiaalialan ohjaajat 14 4 28,6 14,3 | 3 21,4 2 14,3
Puutarha- ja 12 333 |4 33,3 16,7 0,0
kasvihuonetyonjohtajat ja -

tyontekijat

Muut ammattiluokat yhteensa 401 97 24,2 | 88 21,9 | 52 13,0 35 8,7
Yhteensa 2105 369 17,5 | 397 18,9 | 288 13,7 221 10,5

4 Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen mukaan

Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan henkilstoraportissa on seurattava
miesten ja naisten maaraa seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Lisdksi henkilostérapor-
tissa seurataan esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoitteena on, etta eri toimialoilla vahem-
mistona olevan sukupuolen suhteellinen osuus esimiestehtavissa kasvaa.

4.1 Palkkakartoitus

Kokoaikaisen henkiloston lukumaara ja keskimaardinen tehtdavakohtainen kuukausipalkka sekd kokonaisan-
sio sukupuolen mukaan 2019, esimiehet ja tyontekijat sopimusaloittain (ei sisadlld omassa kodissaan tydsken-
televia perhepdivahoitajia eika harjoittelijoita)

Tehtavakohtainen

Ero Kokonaisansio Ero N/M
JA—— Lukumaars palkka N/M % ({
ryhma keskimaarin €/kk (N-M) keskimaarin €/kk (N-M)

Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Esimiehet 44 49 3684 3869 -185 95,2 4 004 4454 -450 89,9
KVTES
(mm.varhais- 428 46 2389 2435 -36 98,5 2575 2669 941 96,4
kasvatus)
OVTES
(mm.opetta- 237 81 2880 2973 -93 96,8 3774 3931 -157 96
jat)
Tekniset 12 82 2758 2327 4311 1185 3291 2680 6111 122,7
Tuntipalkkai- 4 43
set

Tyontekijat

yhteensa
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Tehtdvdkohtaiset keskipalkat 2019
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(ei sisalla perhepdivahoitajia eika harjoittelijoita)

3684 3 869 M Naiset ™ Miehet

2880 2973 2758
2389 2435 2327

Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Kokonaisansio keskipalkat 2019
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(ei sisdlla perhepaivahoitajia eikd harjoittelijoita)

4454
4004 H Naiset E Miehet
3774
3291
2575 2669 2680
2216
0
Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Esimiehen palkka maaraytyy sen perusteella, minkd tasoinen on hdnen esimiestehtdavansa. Suurimmalla
osalla kaupungin esimiehistd on esimiesroolinsa lisdksi oma asiantuntijatehtavansa, jonka perusteella tehta-
vat ja palkka maardytyvat. Kaupungin neljasta toimialajohtajasta yksi on nainen ja seitsemasta tulosaluejoh-
tajasta naisia on kaksi (2). Edella olevista syistd naisesimiesten palkka on noin 89,9 % miesesimiesten pal-
kasta.

KVTES:n tehtdvakohtaisen palkan maardytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehta-
van vaativuus. Nain ollen palkkaeroa tehtdavakohtaisessa palkassa selittdaa pikemminkin tyon vaativuuden ar-
vioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin sukupuoli. Kunnallisen teknisen henkildston palkkaus maaray-
tyy my0s tyon vaativuuden perusteella. OVTES:n puolella on myds kaytdssa tehtdvan vaativuuden arviointi-
jarjestelma.

Kaupungin liikelaitosten kokoaikaisen henkiloston keskipalkat
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Tehtéva- N/M  Kokonaisansio, N/M

kohtainen palkka keskimaarin €/kk
Lukuma&ara keskimaarin €/kk
Liikelaitos Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Kajaanin Vesi yhteensa 2 14 - 2420 - - 2 988 -
Kajaanin Mamselli 166 12 2000 2189| 91,4| 2201 2348 | 93,7
Kajaanin kaupunginteatteri 17 24| 2457 2454]100,1| 2795 2936| 95,2
Koulutusliikelaitos yhteensa 166 123 | 3503 3640| 96,2| 3755 3900| 96,3

Liikelaitosten kokoaikaisten tyéntekijoiden tehtdavakohtainen palkka
keskimaarin/kk

3640

M Naiset ® Miehet 3503

2457 2454

Kajaanin Vesi Mamselli Kaupunginteatteri Koulutusliikelaitos

Liikelaitosten kokoaikaisten tyontekijoiden kokonaisansio keskimaarin/kk

M Naiset ™ Miehet

3900

3755

2988

Kajaanin Vesi Mamselli Kaupunginteatteri Koulutusliikelaitos

Kajaanin Mamsellissa miesten tehtdvakohtainen keskipalkka oli 189 euroa suurempi kuin naisten palkka.
Kokonaisansioissa ero oli 147 euroa. Kajaanin kaupunginteatterissa naisten tehtdvdkohtainen keskipalkka oli
kolme euroa suurempi kuin miehilld. Kokonaisansioissa miesten palkka oli vastaavasti 141 euroa suurempi.
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa naisten tehtavakohtainen keskipalkka oli 137 euroa pienempi
kuin miesten vastaava palkka. Kokonaisansiossa ero oli 147 euroa.

4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Sukupuolijakauma toimialoittain, tulosalueittain ja liikelaitoksittain 31.12.2019

palvelussuhteiden mukaan, koko henkil6sto ja esimiehet

Kaupunginhallitus, keskushallinto ja maahanmuuttajapalvelut

Koko henkil6sto

(ml. esimiehet)

Miehet
57

Naiset
27

Yhteensa
84

Esimiehet

Miehet

Naiset

Tyollisyyspalvelut (sis. tukityollistetyt)
Yhteensa kaupunginhallitus, projektit,

19

21

40

Yhteensa sivistystoimiala

keskushallinto ja maahanmuuttajapalvelut 2
Sivistyslautakunta 1 0 1 1
Varhaiskasvatus 12 354 366 4 17
Perusopetus ja nuorisopalvelut 101 376 479 7 11
Kulttuuripalvelut 34 100 134 2 1
Kaukametsa 15 18 33 1 2

Yhteensd ympdristétekninen toimiala

Tekninen hallinto 0 2 2 1
Maankaytto, suunnittelu ja viranomaistoiminta 19 13 32 2 2
Kunnallistekniikka ja liikunta 62 13 75 10 1
Tilakeskus 47 1 48 8

Kainuun pelastuslaitos --mn-

1530

Yhteensa Kajaanin kaupunki

Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 3 19 3

Kajaanin Mamselli-liikelaitos 17 227 244 1 7
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 29 33 62 1 2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 145 184 329 7 6
Yhteensa liikelaitokset 207 447 656 12 15

Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Naisten osuus Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten esimiehistd on 51,4 %, kun se edellisend vuonna oli 49 %.

Sukupuolijakauma kaupunki ja liikelaitokset 31.12.2019

Kajaanin kaupunki 598 930
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 3
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 17 227
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 29 33
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 145 184

mies % nainen %

39,1 60,9
84,2 15,8

7,0 93,0
46,8 53,2
44,1 55,9
36,9 63,1
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5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Kajaanin kaupungin ja kaupunginteatterin sairauspoissaolot lisdantyivat. Kajaanin Veden, koulutusliikelai-
toksen ja Mamselli —liikelaitoksen sairauspoissaolot vdahenivat alla olevan taulukon mukaisesti. Kokonaisuu-
dessaan sairauspoissaolot vahenivat 335 tyopaivalla ja prosentteina vahennysta oli 1,6 %.

Kaupungin tyontekijoiden korkea keski-ika vaikuttaa osaltaan sairastuvuuteen. Tyokyky alkaa heiketad nope-
ammin noin 45 ikdvuoden vaiheilla, jos ergonomiaan, liikkuntaan ja tuki- seka liikuntaelimiston huoltamiseen
ei kiinniteta riittavasti huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon ylldpitamisestd on tyontekijalla itsellaan,
mutta myos tyonantaja voi vaikuttaa tyokyvyn yllapitdmiseen panostamalla henkiloston terveyteen, toimiviin
ja turvallisiin ty6olosuhteisiin seka tukipalveluihin.

Henkiloston ikdarakenne ei kuitenkaan selita kokonaan sairauspoissaolojen maaraa. Paras tapa pyrkia torju-
maan ja vahentdamaan sairauspoissaoloja on kehittda tydoloja ja tyota. Jaljelld olevan tyokyvyn huomioon
ottaminen sopivan tyotehtavan suunnittelussa on tarkeda. Tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista tukevat hyva
terveydentilan lisdksi sopiva ammatillinen osaaminen ja tyon kuormittavuus, vaikuttamismahdollisuudet
omaan tyohon seka koettu sosiaalinen tuki tydyhteisosta ja esimieheltd. Vuonna 2012 hyvaksyttiin Aktiivisen
tuen toimintamalli kaupungin tyopaikoille. Toimintamallin tavoitteena on auttaa erityisesti esimiehia tunnis-
tamaan aikaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkeneminen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitel-
mallisesti tilanteen parantamiseksi. Myos tyoterveyshuollon rooli on erityisen tarkea varhaisessa vaiheessa
tyokyvyn ongelmiin puuttumisessa. Kajaanin kaupunki tukee tyontekijoiden osallistumista tyokykya yllapita-
vaan toimintaan seka kuntoutukseen.

5.1.1 Sairauslomien palkkakustannukset

2019 2018 | 2017
Kajaanin kaupunki 1631444 1281068 1154 955
Kajaanin Vesi —liikelaitos 5966 21507 12 484
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 307 943 265 161 190 063
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 28 820 25654 28 360
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 313 050 261 662 350923
Yhteensi 2287223 1855052 1736485

Kajaanin Veden sairauslomien palkkakustannukset ovat vahentyneet vuodesta 2018. Peruskaupungin ja
Mamsellin sairauslomien palkkakustannukset ovat lisdantyneet.

5.1.2 Sairauspoissaolot yhteensa tyopaivina

‘ muutos muutos
2019 2018 tyopaivat %
Kajaanin kaupunki 14 761 14 700 61 0,4
Kajaanin Vesi -liikelaitos 57 162 -105 -64,8
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3675 3774 -99 -2,6
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 247 209 38 18,2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2 040 2270 -230 -10,1

20780 21115 335 -16

Sairauspoissaolot ovat vdhentyneet viime vuoden aikana jonkun verran muilla toimi/koulutusliikelaitoksissa kuin perus-
kaupungilla ja Kajaanin kaupunginteatteri — liikelaitoksessa.
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Sairauspoissaolot tyopdivien keston mukaan

Vuosi  Tydpaivat1-3  HIslkm Tydpaivat4-29 HISlkm  Tydpaivat 30-60  HISIkm
2018 4633| 1157 8038| 631 2930 67

2019 4666 1135 7309 584 2805 67

Tyopadivat 61-90 HIolkm Tyopdivat 91-180 HI6lkm Tyopaivat 181-999  HIolkm
2018 1623 22 2372 20 2222

2019 1870 26 2054 18 1819

Tyypillisimmat sairauspoissaolot ovat olleet lyhyitd, alle 30-pdivan mittaisia. Yli 90 pdivan mittaisia sairaus-
poissaoloja on hieman vahemman kuin aikaisempina vuosina.

5.1.3 Sairauspoissaolot diagnoositiedoittain

Sairaspoissaolo _ 10-30 pw
o “'“;m] hiG Ikm 4
MOO0-M9% Tukildiik.elin ja sidek.sair 5901 385 % 182 354 121 o 0 o o 16
FOD-FO99 Psykiatria 2888 186% 114 2m 51 o 0 o o alle 10
100-190 Hengityselinten sairaudet logz 127 % 382 668 512 o 0 o ] ]
S00-T98 Vammat, myrkytykset yms. 1446 93% 57 75 32 o ] 0 1] alle 10
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet 654 42 % 27 EX) 12 ] 0 0 o alle 10
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet 504 3.2% a1 101 T7 ] 0 0 o o
(C00-D48 Kasvaimet 496 32% 12 14 alle 10 4] Q 0 0 alle 10
‘G00-G99 Hermoston sairaudet 300 1.9% 29 42 32 Q Q 0 ] alle 10
ROO0-R99 Oireet, sair.merk. & |Gydokset 203 1.9% 51 85 42 o 0 o 0 0
(O00-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuot 157 1.0% alle 10 alle 10 0 o 0 1] o o
Ei diagnoosia 145 0.9% 15 21 alle 10 o 0 o ] ]
ADD-BOO Tartunta- ja loistauteja 140 0.9% 24 30 15 o 0 o ] alle 10
EOQ-E90 Endokr. ravits. ja metab. 134 0.9% alle 10 11 alle 10 o 0 1] o o
HE0-HY5 Korvataudit 124 0.8% 13 14 alle 10 o 0 o o o
LO0-LE3 Ihotaudit 122 0.8% 16 17 zlle 10 [+] a 0 1] 1]
MNOD-M8 Virtsa&sukup.elinsairaudet 86 0.6 % alle 10 10 alle 10 [i] a o [} [}
HO0-H50 Silm3taudit 53 03% 15 16 10 o ] 0 o o
Z00-ZZB Muita tekijditd 52 03% 10 10 alle 10 o] ] 0 o o
DE0-DED Verisairaudet ja imm.mek.hdir. 1 0.0% alle 10 alle 10 alle 10 '] 0 0 0 0
Yhteensd 15 568 100,0 % 672 1675 949 0 o [ 0 30

Vuoden 2019 sairauspoissaoloista tyypillisimmat diagnoosit ovat tuki- ja liikuntaelinsairauksia (38,5%), mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairioita (18,6%), hengityselinsairauksia (12,7%) sekd vammoja ja myrkytyk-
sid (9,3%).

5.2 Sairauspoissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotyovuosi kaupunki ja liikelaitokset 2019-2017
Kajaanin kaupungin sairauspoissaolot vaihtelevat ammattialoittain. Sairauspoissaolojen syitd selvitetdaan
edelleen sielld, missa poikkeamat ovat huomattavan suuret. Suurin osa sairauspoissaoloista johtuu tuki- ja

lilkuntaelinten sairauksista seka mielenterveyden ja kayttaytymisen hairioista.

Sairauspoissaolot keskimaarin/henkil6ty6vuosi 2019 — 2017

Kaupunki ja liikelaitokset

Kajaanin kaupunki 11,8 121 119
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2,9 8,8 4,9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 154 7] 1
Kajaanin kaupunginteatteri 4,5 35 7,1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 7,0 81 8,6

Toimialoittain

Kaupunginhallitus, keskushallinto,
maahanmuuttajapalvelut ja tukityollistetyt 13,8 16,1 16,1
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Sivistystoimi 11,3 120 11,7
Ympadristotekninen toimiala 14,7 10,9 11,9
Pelastustoimi 8,1 7.1 8,2

Esimiehet pystyvat parhaiten vaikuttamaan lyhyisiin, usein toistuviin sairauslomiin ottamalla asia puheeksi
tyontekijan kanssa. Aktiivisen tuen toimintamallissa ohjeistetaan, ettd esimiehen on otettava sairauspoissa-
olot puheeksi viimeistaan silloin, kun tydntekijalla on sairauspaivia kolmen (3) kuukauden aikana enemman
kuin kolme 1-5 vrk:n sairauslomaa tai muulla tavoin huomiota herattavasti.

5.3 Henkiloston palkattomat yksityisasiat

2019 2018
Kalenteri- Tyo6- Kalenteri- Tyo6-
Palkattomat yksityisasiat paivat paivat paivat paivat
Kajaanin kaupunki 2674 1918 3437 2 551
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2 2 7 7
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 206 196 297 257
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 222 156 881 609
Kajaanin koulutusliikelaitos 60 56 131 104
Yhteensa 3 164 2328 4753 3528

Vuonna 2019 Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksissa pidettiin palkattomia vapaita yksityisasioiden vuoksi yh-
teensa 1589 kalenteripaivaa (1200 tyopaivaa) vahemman kuin vuonna 2018.

5.4 Palkattomat sdaastovapaat

Kajaanin kaupunki 740
Kajaanin Vesi -liikelaitos -
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 83
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 17
Kajaanin koulutusliikelaitos 11

5.5 Poissaolojen palkkakustannukset v. 2019

Sairauslomien, perhevapaiden, koulutusten ja muiden vapaiden palkkakustannukset lisddntyivat vuoteen
2018 verrattuna. Tyo6- ja tydmatkatapaturmien palkkakulut vahenivat, koska niiden yhteismaara vaheni 147
kpl vuodesta 2018.

0 otapa Perhe 0 paa
d d dpad
Kajaanin kaupunki 1631444 49 467 244 016 236 313 279 176
Kajaanin Vesi -liikelaitos 5966 151 3955 3694
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Yhteensa v. 2019

2287223

66 578

295 355

381288

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 307 943 8 043 30 546 22217 18 308
Kajaanin kaupunginteatteri-liikelaitos 28 820 11491 1884 2267
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 313050 9 068 9151 116 919 244208

547 653

Yhteensa v. 2018 1855 052 295 629 365 067

Muutos 2019 - 2018 432171 182 586
Muut vapaat sisaltavat: virka- ja virantoimitusmatkat, tyénohjaukset, palkkiovapaat, tyokokeilut ja laakarin
madraamat tutkimukset.

123 263 275 662

6 Tyo- ja tydmatkatapaturmat
Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien maara ja sairauspaivat

Vuonna 2019 sattui kaupungin ja liikelaitosten tydntekijoille 98 tyotapaturmaa, joista kaupungin tyonteki-
joille 67 ja liikelaitosten tyontekijoille 31. Tyotapaturmista aiheutui kaupungin ja liikelaitosten tyontekijoille
yhteensa 857 sairauspdivaa, mika on 147 paivaa vahemman kuin vuonna 2018.

Tapaturmatorjunnan yksi valine paivittdisjohtamisen ohella on tyésuojelun toimintaohjelmaan kuuluva vaa-
rojen arviointi. Toimintaohjelman mukaan tydyhteisdjen tehtdavana on tarvittaessa oman tyosuojeluhenkilds-
ton avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua tapaturmariskit.

Tapaturmatorjunta on aina ajankohtaista. Tyoturvallisuusasioiden huomioon ottaminen ty6ssa on ammatti-
taitoa. Ensisijainen huolehtimisvastuu tyoturvallisuusasioissa on tyonantajalla. Tyontekijan on kuitenkin nou-
datettava turvallisia tydmenetelmia ja kaytettava asianmukaisia suojaimia.

Tyoturvallisuusasiat ja tyosuojelu ovat kokonaisuudessaan menneet viime vuosikymmenina koko ajan pa-
rempaan suuntaan. Tydomenetelmat ja laitteet ovat kehittyneet. Suojavalineitd on saatavilla, ja ergonomisesti
ne ovat entista parempia ja helppokayttdisempia.

Suuri tekija tyosuojeluasioiden paranemisessa on ollut tyontekijoiden ja esimiesten asennemuutos tydsuoje-
luasioihin. Turha riskinotto on vahentynyt ja turvavalineiden kdyttoon on totuttu. Erityisesti ymparistotekni-
sella toimialalla esimiehet ovat tehneet hyvaa tyota turvallisten tyoolosuhteiden toteuttamiseksi.
Ty6suojelun toimintaohjelma ja siihen liittyva vaarojen arviointijarjestelma uusittiin vuonna 2014 ja sen te-
hostetulla kayttoonotolla on pystytty vahentdmaan tyétapaturmia.

6.1 Tyotapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Vahinkoja

Tyotapaturma 2014 2015 2017 2018 2019

Kajaanin kaupunki 43 44 58 71 67
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 0 1 0 0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 9 11 12 23 14
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelai-

tos 9 4 4 2 2
Kajaanin kaup. koulutusliikelaitos 21 17 21 19 15
Yhteensa 83 76 96 115 98
Tyotapaturma vahingoittumistapa 2014 2015 2017 2018 2019

Kuumuus (aineen, esineen tai ympa-

riston lampdotilan aiheuttama) 2 2 0 2 5
Sahkoisku 0 1 0 1 0
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Vaaralliset aineet iholle tai silmiin 1 2 1 0 0

Vaaralliset aineet hengittamalla (seu-

rauksena myrkytysoireet tai sisaelin-

vauriot) 0 0 0 0 0

Iskeytyminen kiintedan pintaan / liik-

keen aiheuttama, mukaan lukien pu-

toaminen, kaatuminen 28 24 15 34 23

Liikkuvan osan aiheuttama tapa-

turma tai sithen térmaaminen 5 9 7 9 4

Leikkaavan, teravan tai karhean esi-

neen aiheuttama tapaturma 17 8 6 8 7

Puristuminen ja ruhjoutuminen 4 3 0 7 4

Akillinen fyysinen tai psyykkinen

kuormittuminen 14 7 10 21 7

Eldimen tai ihmisen purema, potku

jne. 3 5 4 13 12

Muut luettelemattomat vahingoittu-

mistavat 4 7 7 11 9

Tuntematon tilastoarvio 8 7 8 6 0

Vahingon tavasta ei tietoja

vahinkoselvityksessa 1 1 0 3 27

Yhteensa 83 76 58 115 98
Vahinkoja

Tyomatkatapaturma 2014 2015 2017 2018 2019

Kajaanin kaupunki 14 13 13 15 21

Kajaanin Vesi -liikelaitos 0 0 1 0 0

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3 7 9 7 3

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelai-

tos 1 0 2 0 2

Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-

tos 4 4 7 4 9

Yhteensa 22 24 32 26 35
Vahinkoja

Tyomatkatapaturma liikkumistavan

mukaan 2014 2015 2017 2018 2019

Jalan, polkupy6raa taluttaen,

ajoneuvosta astuen 15 12 4 16 24

Polkupyoralla 5 10 7 6 9

Henkildautolla 2 2 1 2 2

Moottoripy6ralld, mopolla 0 0 0 1 0

Linja/kuorma-autolla, junalla, raitio-

vaunulla 0 0 0 0 0

Tuntematon tilastointiarvo 0 0 1 1 0

Yhteensa 22 24 13 26 35
Vahinkoja

Tyomatkatapaturma sattumistavan

mukaan 2014 2015 2017 2018 2019

Kaatuminen, liukastuminen, kom-

pastuminen, vendhdys kaatumatta 17 22 11 19 33

Yhteentormays auton kanssa 4 1 0 3 2

Yhteent6rmays polkupyérin/

mopedin/moottoripydran kanssa 0 0 0 0 0

Ajoneuvon ulosajo, suistuminen

tielta 0 0 1 1 0
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Muut 1 1 1 2 0
Tuntematon tilastointiarvo 0 0 0 1 0
Yhteensa 22 24 13 26 35
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