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Johdanto

Henkilost6ohjelma

Kaupunginhallitus hyvaksyi henkiléstoohjelman 2017 - 2018 kokouksessaan 4.4.2017.

Kuntalain mukainen poliittinen johtajuus henkildstdasioiden suhteen tapahtuu valtuuston hyvaksyman
talousarvion ja taloussuunnitelman kautta. Henkilostéohjelman strategiset tavoitteet sisaltyvat hyvaksyt-
tyyn talousarvioon.

Uutena painotuksena henkildstoohjelmaan tuotiin tyoyhteisdssa, tyotavoissa ja tydn organisoinnissa tapah-
tuvat muutokset, niihin sitoutuminen ja yhteistoiminnallinen kasittely. Tyén muutokset edellyttdavat myos
tyontekijoilta ja viranhaltijoilta kehittymis- ja muutoskykya.

Tyo6- ja virkaehtosopimukset

Kilpailukykysopimuksen mukainen kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2017 tuli voimaan
1.2.2017. Sopimuskausi paattyi 31.1.2018. Sopimuskaudella ei korotettu palkkoja valtakunnallisella sopi-
muksella.

Kilpailukykysopimuksen mukaisesti lomarahoja leikattiin 30 %. Lomarahan vdahennyksen sddstd on otettu
huomioon valtionosuuksissa tdysimaaraisina vahennyksia. Kajaanin osalta lomarahojen vahennyksen osuus
on n. 1,6 milj. euroa sivukuluineen.

Saannolliset tybajat muuttuivat helmikuun alussa 2017. Tyo6aikoja pidennettiin kilpailukykysopimuksen
mukaisesti keskimaarin 24 tuntia vuodessa ansiotasoa muuttamatta. Uudet tydaikasdaannodkset tulivat voi-
maan 1.2.2017. Uudet sdannolliset tydajat koskevat toimistotydaikaa, yleistydaikaa, jaksotyota ja ns. 37
tunnin tydaikaa (KVTES 10 §:n mukainen tydaika). Saannoélliset tyajat pitenivat 30 min/viikko.

Ty6ajan pidennyksen laskennallinen asteittainen sadstd on otettu huomioon valtionosuuksien vahennykse-
na v. 2017 70 prosenttisesti. Kajaanin osalta summa vastaa n. 18 henkil6tyévuoden kustannuksia (vaikutus
10 kk, josta vdhennys 70 %). Vuoden 2017 jdlkeen tydajan pidennyksen vaikutus otetaan huomioon valti-
onosuuksien vahennyksena taysimaaraisesti, jolloin vaikutus vastaa 30 henkilotyovuoden kustannuksia.

Palkkaus ja palvelussuhdeasiat

Palkkaus- ja palvelussuhdeasioissa on toteutettu henkilostomenosaastdja tukevaa tydnantajapolitiikkaa.
Paasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjestojen valilla ovat toteutuneet
hyvassa hengessa. Kajaani-sopimus on auttanut yhteisen nakemyksen muotoutumiseen henkil6stojarjesto-
jen ja tydnantajan edustajien valilla.

Laskennallisesti voidaan osoittaa, etta kunnallisveron tuoton kasvu, joka johtuu kaikkien alojen palkankoro-
tuksista, on suurempi kuin saman prosenttiyksikon suuruinen korotus aiheuttaa lisakustannuksia kunnalli-
selle alalle.



Tyobyhteisojen toimivuustutkimus

Tyoyhteisdjen toimivuustutkimus toteutettiin syksylla 2017.
Tulokset ja niistd tehtavat johtopadatokset kasitelldadn tyopaikkakokouksissa ja johtoryhmissa.

Kajaani-sopimus valmisteltiin vuodelle 2017 - 2018

Toimintakertomusvuonna uusittiin Kajaani-sopimus vuodelle 2017 - 2018. Sopimuksella Kajaanin kaupunki
tyonantajana ja henkil6st6a edustavat paasopijajarjestot kirjasivat henkilostéjohtamisen yhteisen tahtoti-
lan.

Sopimusosapuolet sitoutuvat tiiviiseen yhteistydhon keskendadn ja taustayhteisdissaan kunnallisen yhteis-
toimintalain hengessa niin, etta tydyhteison tuloksellinen toiminta ja hyvinvointi turvataan.

Henkil6stén poistuma/vaihtuvuus on suuri haaste

Henkilostoa jaa vanhuuseldkkeelle n. 60 vuositasolla muutaman seuraavan vuoden aikana. Kuitenkin tois-
taiseksi olevia palvelussuhteita paattyi yli kaksinkertainen maara eldkoityneisiin verrattuna. Asian johdosta
on tehtdva tarvittavat toimenpiteet, joille pohjaa antaa esim. laht6haastattelut. Sen lisdksi, ettad tavoittee-
na on onnistuminen rekrytoinneissa, erityinen huomio tulee kiinnittdaa tyévoiman pysyvyyteen, silla vaihtu-
vuudella ja vaihtuvuuden syilld on omat kustannuksensa.

Pekka Sivonen
henkilostdjohtaja



1 Henkilostotalous

1.1 Henkil6ston madra

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6tyévuodet

Henkil6tyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara kalenteripdivind/365 suhteutet-
tuna ko. ajanjaksoon (vdhennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan mukaan)

Henkiloty6vuodet - palkattomat vapaat Tammikuu - joulukuu Tammi - Ero
2017 joulukuu
2016

Tulosalueittain Vaki- Maara- Tyollis-  Yhteensa Yhteensa 2017-
tuiset aikaiset tetyt 2016

50 o 31 30 01
s560 74 09 9 stz 27
144 15 159 191 32
2601 549 315,0 3130 20
307,7 74,9 1,6 384,2 391,1 -6,9
26 26 09 %1 467 0
s 538 085 1081 95

Maankaytto, suunn. ja viranom.toim. 34,4 1,3 35,7 35,2 0,5
Kunnallistekniikka ja liikunta 64,6 4,1 0,6 69,3 74,5 -5,2
Tilakeskus 46,2 5,2 1,2 52,6 49,9 2,7
Kainuun pelastuslaitos 53,1 14,5 67,6 73,8 -6,2
Tukityollistaminen 40,3 40,3 40,2 0,1
Opiskelijoiden kesatyo 2,2 2,2 2,2
Kaupunki yhteensa 922,5 222,5 45,5 1190,5 1211,7 -21,2

Kajaanin Vesi —liikelaitos 18,7 1,3 20,0 19,4 0,6
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 188,0 40,3 5,1 233,4 223,6 9,8
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 32,2 25,3 0,8 58,3 45,3 13,0
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos *) 267,4 41,4 308,8 360,8 -52,0

Liikelaitokset yhteensa 506.3 1083 59 620.5 649,1 286

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1428,8 330,8 51,4 1811,0 1860,8 -49,8

Muutokset 2017-2016 Vaki- Maara- Tyollis-
naiset aikaiset tetyt
Muutos kaupunki -22,3 -1,2 2,3
Muutos liikelaitokset -35,7 4,2 2,9
Yhteensa -58,0 2,9 5,2

HTV:n muutoksien syyt toimialajohtajien ja liikelaitosten johtajien mukaan

Keskushallinnossa vakinaistettiin maaraaikaista henkilostoa eldakoitymisten tapahduttua. Henkilomaara
kasvoi 2 htv. Kasvussa nakyy edellisen vuoden syksylld toiselta toimialalta siirtyneiden vaikutus koko vuo-
den tyoskentelyna seka poissaolojen takia vaaditut maaraaikaisuudet.

Maahanmuuttajapalvelujen htv pieneni 3 htv:td. Henkilostdmaara pienentyi toimistotehtdvissa tehtyjen
muutosten ja turvapaikanhakijoiden maaran laskun johdosta.



Sivistystoimialan henkil6stomaara laski noin 14 htv:ta vuonna 2017. Talousarviovalmistelussa syksylla 2016
paatettiin sadstotoimista, jotka sisalsivat myos henkilostovaikutuksia. Varhaiskasvatuksessa ei pystytty va-
hentamaan henkilostoa taysin sadstosuunnitelmien mukaisesti. Perusopetuksessa henkilostomaara vaheni
suunnitellusti ja Kaukametsassa henkilostomaara vaheni kansalaisopiston yt-menettelyjen johdosta niin
ikaan suunnitellusti. Kaikkiaan henkilostomaara vaheni syksylla 2016 paatettyjen sadstotoimenpiteiden
mukaisesti. Syksylla toimialalle rekrytoitiin uusi kirjastotoimenjohtaja.

Ympdristoteknisen toimialan henkilosto (HTV2) vaheni vuoden 2016 tilinpaatoksesta 2,40 henkilétyovuotta
(HTV2) seuraavan taulukon mukaisesti:

Henkildstosuunnitelman toteutuminen:

Tulosalue Tilinpaatos Talousarvio Tilinpadtdés Muutos
2016 2017 2017
Ympéristotekninen lautakunta 1,50 1,50 2,60 +1,10
Maakaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnat 33,70 35,00 33,17 -0,53
Kunnallistekniikka ja liikunta 74,52 78,00 69,26 -5,26
Tilakeskus 49,88 53,00 52,17 42,29
Yhteensa 159,60 167,50 157,20 -2,40

Ympadristoteknisen toimialan henkil6stékustannukset vuonna 2017 olivat 7 905 553 euroa. Henkilostoku-
luissa saavutettiin noin 496 000 euron saastd vuoden 2017 talousarvioon verrattuna. Tasta summasta ela-
kemenoperusteinen Kuel-maksu on 0,2 milj. euroa talousarviota pienempi. Palkoista syntyi sadstda n. 0,2
milj. euroa ja suurin saasté kuukausipalkoissa. Vuosina 2010 - 2017 ymparistdteknisen toimialan htv2 —
luku on vahentynyt noin 33 henkilotyovuodella. Vahennys on ollut noin kaksi prosenttia vuodessa.

Tulos johtuu osin siitd, ettd ymparistotekninen lautakunta on priorisoinut ja karsinut toimialan palveluja
siten, ettd on keskitytty entistd enemman lakisdateisten peruspalvelujen tuottamiseen ja osin siita, etta
ymparistoteknisen toimialan henkilostomaara ei perustu saadosperusteiseen mitoitukseen vaan toimiala
on voinut optimoida palvelutuotantonsa vapaasti ostopalvelujen ja oman tuotannon kesken.

Kajaanin Mamselli- liikelaitoksessa henkilostomaara perustuu asiakkaiden kanssa solmittuihin yhteistyo-
sopimuksiin seka palvelutarpeen pohjalta tehtyyn tydmaaramitoitukseen. Kajaanin Mamesellin henkil6sto-
vahvuus oli vuonna 2017 yhteensa 233,36 HTV:a. Asiakkaiden palvelutarpeen muutoksien my6ta kasvoi
Mamsellin henkilomaara edellisestd vuodesta 9,78 HTV:n verran.

Toimintavuonna 2017 jdi 11 henkil6a aitiys- ja perhevapaalle ja kaksi henkil6d opintovapaalle, mitka osal-
taan vaikuttivat valiaikaiseen HTV:n kasvuun. Eldkkeelle jai 7 henkil6a, nama tehtavat on taytetty joko sisai-
silld siirroilla tai uusilla rekrytoinneilla.

Maardaikaisen henkildston maara kasvoi Lehtikankaan monitoimitalon toiminnan kdynnistamisen ja palve-
lutoiminnan uudelleen jarjestamisen vuoksi. Puhtaanapito alueella henkildstomaaran kasvua tuli uuden
asiakkuuden, Koulutusliikelaitoksen palvelutuotannon kdynnistamisen vuoksi.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 6,51 miljoonaa euroa (27 927 €/HTV) ja henkilostokulujen yh-
teensd 8,20 miljoonaa euroa. Palkkojen ja palkkioiden suhteellinen osuus liikevaihdosta oli 41,9 % (2016
42,2 %) ja henkilostokulujen osuus 52,7 % (54,6 % ).

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkilostomaara vaheni vuonna 2017 52 HTV:ta. Henkilostova-
hennykset ovat jatkuneet liikelaitoksen perustamisesta asti jo viidettd vuotta. Valtiovallan toisen asteen
koulutukseen ja aivan erityisesti ammatilliseen koulutukseen kohdistamat rahoitusleikkaukset ovat vaikut-
taneet opetustoimintaan paljon. Kainuun ammattiopistossa on kayty kevaalla 2017 koko oppilaitosta kos-
keneet YT neuvottelut ja siind yhteydessa mydskadan irtisanomisia ei ole voitu valttda. KAO:n Vuokatin toi-
mipaikka suljettiin kesalla 2017. Henkiloston sitoutuminen vaistamattomiin toiminnallisiin muutoksiin on
ollut kunnioitusta herattavaa.



Kajaanin Vesi —liikelaitos

Henkilostoa koskien Kajaanin Vedessa oli vuonna 2017 merkittavia tapahtumia kovin vahan. Yksi henkild
elakoityi. Hanen tilalleen ja vuoden 2016 lopussa vapautuneeseen toiseen tehtavaan rekrytoitiin uudet
tyontekijat. Ndissa yhteyksissa oli pienia tydtehtdvien tdsmennyksia, mutta ei merkittavia muutoksia. HTV:n
muutos oli +0,57 HTV. Maaraaikaista tydovoimaa kaytettiin 1,30 HTV harjoitteluun ja kausity6hon, mm. mit-
tarinlukuun.

Kajaanin kaupunginteatteri

Teatterin htv-laskelmassa maaraaikaisten ryhmassa on mukana vierailevat nayttelijat, vierailevat ohjaajat,
iltanayttelijat, muusikot ja vaatteiden vastaanottajat. Heidan tydaikansa maaradytyy harjoitusten ja esitysten
mukaan ja viikkotydaika vaihtelee ollen 0 — 10 h/vko. Palkkaohjelmaan ko. tydntekijat on kirjattu kokoai-
kaisina ja heidan tydaikansa 100 %:na ja tama erilainen tydaikatilastointi lisaa virheellisesti htv-lukua. Lisak-
si kokonaishenkilotyovuosimaaraa nostaa projektitydntekijat noin 4 htv .

Henkil6tyovuodet 2013 - 2017

Vakituiset, maaraaikaiset ja palkkatuella tyollistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Vakituiset, maaraaikaiset

Palkkatuettu

ja palkkatuella

Vakituiset Maaraaikaiset tyo tyollistetyt yhteensa
2017 1428,8 330,8 51,4 1811,0
2016 1483,0 327,9 46,1 1857,0
2015 1485,3 367,6 53,8 1906,7
2014 1488,4 366,8 61,4 1916,6
2013 1630,5 432,9 42,4 2 105,6

1.1.2 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten palvelussuhteiden kuukausivaihtelu

Kajaanin kaupunki 1371 1535 1468
Kajaanin Vesi —liikelaitos 18 24 21
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 250 264 258
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 51 82 66
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 307 366 339
Palvelussuhteiden maara kuukausittain
2017 Kajaanin kaupunki
1535
1512 1520 w76 1495 1504
1459 1459
1449 1421
1371
31.1. 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.




Taulukosta kuvastuu Kajaanin kaupungin henkiléstomaarien kausivaihtelut kuukausittain. Kausivaihteluun
vaikuttavat mm. opetustoimen kesakeskeytykset.

1.1.2.1 Palvelussuhteiden maara luonteen mukaan 31.12.2017

235

1459

Kajaanin kaupunki 1181 39

Kajaanin Vesi -liikelaitos 19 19
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 205 41 5 253
Kajaanin kaupunginteatteri liikelaitos 40 38 2 80
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 285 23 308

Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla oli 31.12.2017 palvelussuhteita yhteensa 2 119 (2 158 v. 2016), joista
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita oli 81,6 % (82 % v. 2016 ja maardaikaisia palvelussuhteita 16 %
(15,6 %). Harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja palkkatuella tydllistettyja oli yhteensa 2,4 % (2,3 %).
Palkkatuella tyollistetyista 24 oli velvoitetyollistettyja. Eniten maaraaikaisia palvelussuhteita oli kaupungin-
teatterissa 48 %. Kaupungin palvelussuhteista oli maaraaikaisia 16,1 % (16,3 %).

1.1.2.2. Palvelussuhteiden maara 31.12.2017

O U
0 0 U
Kajaanin kaupunki 1124 19 12 88 215 1459
Kajaanin Vesi — liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli — liikelaitos 221 11 16 253
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 44 1 34 80
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 272 9 14 3 308

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkilostosta tyoskenteli 31.12.2017 kokoaikaisessa palvelussuh-
teessa 1 679 henkilda (79,2 %), osa-aikaisessa 222 (10,5 %) ja sivutoimisessa palvelussuhteessa 218 henki-
163 (10,3 %). Sivutoimisista palvelussuhteista 169 oli sopimuspalomiehia.

1.1.2.3 Tyo- ja virkasuhteet 31.12.2017

Kajaanin kaupunki 989 470
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 3
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 252 1
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 79 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 144 164




1.1.2.4 Henkildstd sopimusaloittain 31.12.2017

‘ KVTES Tekniset OVTES TuntiTes Nayttelijat
Kajaanin kaupunki 662 340 403 54
Kajaanin Vesi —liikelaitos 3 16
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 253
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 54 26
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 54 8 246

1.1.2.5 Noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset

KVTES 2014 - 2016 Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen toinen jakso oli 1.1.2016 - 31.1.2017.
Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen 2017 allekirjoituspoytakirja allekirjoitettiin 31.5.2016.
Sopimuksen osapuolina ovat Kunnallinen tyomarkkinalaitos, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto
JUKO, Kuntaunioni ry ja Kunta-alan koulutettu hoitohenkilosté KOHO ry. Allekirjoituspoytdkirjalla tydmark-
kinajarjestot sopivat kilpailukykysopimusta koskevan neuvottelutuloksen toteuttamisen kunta-alalla.

Keskeisia asioita kilpailukykysopimuksessa ovat lomarahan vahentaminen ja ty6ajan pidentdminen.
Sopimuksella lomarahoja leikattiin 30 % ja vuosittaista tydaikaa pidennettiin 24 tunnilla. Sopimus tuli voi-
maan 1.2.2017 ja sen voimassaolo paattyy 31.1.2018.

1.2 Henkilostokulut

Kajaanin peruskaupungin henkildstékulut 2017 2016

euroa
Palkat ja palkkiot 42 994 421,25 43 787 291,09
* Henkilostokorvaukset -575 809,39 -606 108,41

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 42418611,86 43181 182,68
Henkilosivukulut

* Elakekulut 11 766 398,95 13 099 139,71
* Muut henkilosivukulut 2 108 192,64 2 749 295,20
Henkilésivukulut yhteensa 13 874 591,59 15 848 434,91
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 56 293 203,45 59029 617,59
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 103 295,57 274 098,31
Henkilostokulut yhteensa 56 396 499,02 59 303 715,90

Liikelaitosten henkilostokulut

Kajaanin Vesi -liikelaitos 2017 2016

Palkat ja palkkiot 922 985,45 875 737,22
* Henkilostokorvaukset -5731,69 -13 410,43
Palkat ja palkkiot vihennettyné henk.korvauksilla 917 253,76 862 326,79
Henkildsivukulut

* Elakekulut 299 716,05 323 240,51
* Muut henkilsivukulut 29 923,03 55 989,15
Henkilésivukulut yhteensa 329 639,08 379 229,66
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 1246 892,84 1241 556,45

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 1246 892,84 1 241 556,45




Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkildsivukulut
Henkilésivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos
Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilésivukulut

Henkilosivukulut yhteensa

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Palkat ja palkkiot
* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilsivukulut

Henkilésivukulut yhteensa

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkilékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa
Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilsivukulut

Henkil6sivukulut yhteensa

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

6 624 102,09
-107 039,09
6517 063,00

1366 621,43

320563,35
1687 184,78
8204 247,78

8204 247,78

1766 576,61
-18 749,96
1747 826,65

350 846,06
85 266,13
436 112,19
2183 938,84

2183 938,84

14 819 455,97
-187 899,70
14 631 556,27

2950 097,02
710 027,60
3660 124,62
18 291 680,89

18 291 680,89

67 127 541,37
-895 229,83
66 232 311,54

16 733 679,51
3253 972,75
19 987 652,26
86 219 963,80
103 295,57
86 323 259,37

2017 2016

6 610701,48
-115 564,09
6495 137,39

1483 771,96

418 275,06
1902 047,02
8397 184,41

8397 184,41

2017 2016

1697 586,04
-26 957,17
167062887

355 607,09
106 989,75
462 596,84
2133 225,71

2133 225,71

2017 2016

17 403 226,87
-217 434,22
17 185 792,65

3538 832,32
1101 892,36
4 640 724,68
21 826 517,33

21 826 517,33

2017 2016

70374 542,70
-979 474,32
69 395 068,38

18 800 591,59
4432 441,52
23233 033,11
92 628 101,49
274 098,31
92 902 199,80
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1.3 Ty6nantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tydkykyyn

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koulutuspdivat ja -kulut toimialoittain

Koulutuspaivat Kulut
kalenteripdivina Muut kulut® yhteensa

2017 \ 2016 \ 2017

Kaupunginhallitus, keskushallinto ja

maahanmuuttajapalvelut 239 139 20811 13 922 38777 49 918 59588 | 63840
Sivistystoimiala 920 667 68 371 71963 | 135331| 109074| 203702 | 181037
Ymparistotekninen toimiala 192 120 19 337 14 630 27 016 60 929 46 353 | 75559
Kainuun pelastuslaitos 168 192 13419 17 891 16 537 36 522 29956 | 54413
Kajaanin kaupunki yhteensa 1519 1118 | 121938 | 118406| 217661 | 256443 | 339599 | 374 849
Kajaanin Vesi 72 29 6 601 3134 9528 13612 16129 | 16746
Kajaanin Mamselli 556 59 26 239 5794 7703 7 626 33942 | 13420
Kajaanin kaupunginteatteri 2 5 207 564 6542 24 468 6749 | 25032
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 765 853 89920 | 115534 | 136279 | 243899 | 226199 | 359433
Liikelaitokset yhteensa 1395 946 | 122967 | 125026| 160052 | 289605| 283019 | 414631

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 2914| 2064 | 244905 243432 254183 546048 499 088 789 480
" Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat

Tybnantajan jarjestdmaan sisdiseen koulutukseen kaytetyt koulutuspaivat sekd messut ja vierailut sisalty-
vat vuoden 2017 lukuihin, mutta eivat v. 2016 lukuihin. Osaamisen kehittdmisen kokonaiskustannukset
olivat ldhes 0,5 miljoonaa euroa, ilman palkkakuluja 254 183 euroa, joka on 0,3 % kaupungin ja
liikelaitosten henkiléstémenoista.

1.3.1 Koulutus- ja kehittamishankkeet 2017

Keskushallinnon henkilosto perehtyi uusien tietojarjestelmien (SAP ERP, Populus ja CaseM) kayttoon jarjes-
telma- ja palveluntuottajien opastuksella ja sisdisella koulutuksella.

Sivistystoimialalla tyohyvinvoinnin edistamistad on toteutettu yksikéiden tarpeet huomioiden. Taydennys-
koulutuksen jarjestamisessa on tehty yhteistyétda mm. AIKOPAn sekd Kaukametsan opiston kanssa. Per-
susopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa on toteutettu mentoritoimintaa eli mentoriopettajat ovat koulut-
taneet systemaattisesti toisia opettajia opetussuunnitelman, varhaiskasvatussuunnitelman, uusien oppi-
misymparistojen seka opetusvalineiden kayttéonottoon. Perusopetuksen mentoritoimintaan on saatu eril-
linen valtionavustus. Syksylla 2017 Kajaanissa jarjestettiin kainuulaisille eri kouluasteiden opettajille yhtei-
nen Kainutlaatuinen ope -koulutuspaiva, jossa koulutuksen painopistealueina olivat yrittelidisyyskasvatus,
tunne- ja vuorovaikutustaidot ja uudet oppimisymparistot. Koulutuspaiva suunniteltiin yhteistyossa AIKO-
PAn ja Kainuun kuntien opetustoimen kanssa. Lisaksi opettajien sisdisen tdydennyskoulutuksen muotona on
hyodynnetty eri kouluasteiden opettajille suunnattuja koulutusiltapéivia, joissa opettajat ovat esitelleet
toisilleen hyodyntamidan menetelmia, opetusvélineitd jne. AIKOPA on kehittanyt sivistystoimelle yksikko-
kohtaista koulutuskonseptia tydyhteisén toimivuuden edistamiseksi. Kainuun Museossa ja taidemuseossa
on hyoddynnetty Suomen museoliiton jarjestamia oppisopimuskoulutuksia. Ulkopaikkakunnille suuntautuvia
koulutusmatkoja karsittiin jonkin verran saastosyista. Kaikkiaan sivistystoimessa on ollut kdynnissa noin
kymmenen erillistd toiminnan kehittamishanketta, joiden rahoitukset vaihtelevat n 20 000 eurosta noin
300 000 euroon per hanke.

Ymparistotekniselld toimialalla jarjestettiin koko toimialan koko henkiléstolle ulkoilu- kehittdmistapahtu-
ma Ruubhijarvelld. Toimialalta 3 tyotekija on aloittanut Kajaanin kaupungin esimiesvalmennuksen.
Kehittamishankkeet ovat olleet keskustaajaman uuden osayleiskaavahankkeen saaminen luonnosvaihee-
seen, ulkovalaistuksen tietojarjestelman yllapito- ja kehittdmispalvelujen osto Loiste Sahkdverkko Oy:lt3,
rakennusvalvonnan lupa-arkiston digitointi, mikda mahdollistaa piirustusten ja lupa-asiakirjojen internet —
kaupan kdynnin vuonna 2018, kiinteistoverotietojen tarkastamishanke seka Liikunta 2020 hanke.
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Kajaanin Vesi -liikelaitoksessa Kajaanin Vesi —liikelaitos on yllapitdanyt henkiléstonsa normaalissa toimin-
nassa tarvitsemia vesihygienia-, tydturvallisuus-, ensiapu-, tulityo- ja tieturvavalmiuksia paivittamalla henki-
|6stonsa lupakortteja, mm. koko henkilosté uusi vanhentuvat vesitydkorttinsa. Lisdksi henkilosté on osallis-
tunut yksittdisiin vesihuoltolaitoksen toimintaa tukeviin tdsmakoulutuksiin. Kajaanin Vesi —liikelaitos jarjesti
henkilostolleen kaksi virkistys-/liikuntailtapaivaa pilkkimisen/lumikenkdilyn ja toimintapuistovierailun mer-
keissa. Lisaksi henkilstolla on ollut mahdollisuus osallistua kuntosalivuoroihin.

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksessa Kajaanin Mamsellissa on vuosittain paivitettdva osaamisen kehittamis-
suunnitelma kolmelle vuodelle, jonka tavoitteena on tarvittavan osaamisen ennakointi, rekrytointien koh-
dentaminen, olemassa olevan osaamisen johtaminen ja kehittdminen. Osaamisen kehittamisen tavoitteena
on parantaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja kilpailukykya seka tyoelaman laatua. Vuonna 2017 panos-
tettiin erityisesti esimiesten koulutukseen. Mamsellin alue-esimiehet (viisi henkil6a) osallistuivat kaupungin
esimiesvalmennukseen kuuluviin avoimiin koulutusosioihin. Alue-esimiehet suorittivat kevaalla lisaksi Kun-
tatyonantajien jarjestaman Esimiespassi-verkkokoulutukseen seka osallistuivat loppuvuodesta Ty6turvalli-
suuskeskuksen esimiesten sparraustunteihin (webinaarit). Nelja henkil6a suoritti oppisopimuskoulutuksena
esimiehen erikoisammattitutkinnon ja kuusi tyontekijaa opiskeli oppisopimuskoulutuksena laitoshuoltajan
ammattitutkintoa. Lisdksi syksylla aloitti viisi henkil6a dieettikokin erikoisammattitutkintokoulutuksen

Mamsellissa jarjestettiin lisdksi useita muutaman tunnin mittaisia ammattialakohtaisia koulutustilaisuuksia
(esim. Jamix-tuotannonohjausjarjestelma, SAP HR ja HR Populus-jarjestelma, markatilapassikoulutus) seka
tyonohjauksia esimiehille ja koko tyoyhteisdille. Ensiapuvalmiussuunnitelman mukaisesti EA-valmiuksia
suoritti ja paivitti yhteensa 37 mamsellilaista.

Aikaisemmin Kajaanin Mamesellissa kdytdssa olleesta omasta henkiléstdohjelmasta luovuttiin ja taman tilal-
le maariteltiin Mamsellin hyvan esimiestyon toimintamalli, joka pohjautuu Kajaanin kaupungin henkilosto-
ohjelmaan seka tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan. Hyvan esimiestydn maarittelyn tavoitteena on
edistdaa hyvaa johtamisen ja esimiestyon kehitysta ja toteuttaa strategiassa asetettuja tavoitteita ja toimen-
piteitd. Tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelmaa paivitettiin kokonaisvaltaisemmaksi ja siind panostetaan
edelleen henkiloston laaja-alaiseen tyohyvinvointiin ja ikdjohtamiseen. Mamsellissa kdytossa olevien tyoka-
lujen avulla pyritaan lisadmaan tyohyvinvointia ja tyossa jaksamista tydeldaman eri vaiheissa.

Kajaani kaupunginteatteri —liikelaitos

Teatteri on mukana Uuden naytelman ohjelma UNO:ssa, joka edistdad uusien kotimaisten ndytelmien syn-
tymista ja esittdmistd Suomen teattereissa. Hanke tarjoaa teatterin taiteelliselle ja markkinointihenkilékun-
nalle koulutusta ja verkostoitumistilaisuuksia sekad tuo ndytelmakirjailijoita tutustumaan teatterin toimin-
taan.

Teatterin henkilokunta osallistui vuonna 2017 useisiin eri koulutustapahtumiin. Teatteri osallistui kaupun-
gin taloushallinnon, henkiléstohallinnon, asianhallinnan ja markkinoinnin kehittdmishankkeisiin, tekniikan ja
hallinnon tydntekijat osallistuivat kaupungin jarjestamiin uusien ohjelmien kaytté6nottokoulutuksiin pitkin
vuotta. Yksi tyontekija sai paatdkseen oppisopimuksella suorittamansa JET-johtamisen erikoisammattitut-
kintoon tdahtaavat opinnot, nelja tyontekijaa osallistui tydhyvinvointihankkeeseen kuuluvaan esimieskoulu-
tukseen. Tekniikasta kolme tyontekijaa aloitti oppisopimuskoulutuksessa kaksi vuotta kestavat esitys- ja
teatteritekniikan ammattitutkinnon opinnot, yksi tyontekija aloitti valokuvausopinnot ja yksi tyontekija
teatterikorkeakoulussa teatteri-ilmaisunopettajan tutkintoon tahtaavat opinnot. Teatterin taiteellinen hen-
kilokunta ja markkinoinnin tyontekijat osallistuivat Uuden naytelman ohjelman UNOn jarjestamiin koulu-
tuspaiviin. Teatterin tyohyvinvointihankkeen puitteissa henkilokunta osallistui talokohtaisiin ryhmaistuntoi-
hin. Hanke paattyi syksylla 2017, mutta teatteri jatkaa istuntojen pitdmisia. Tyohyvinvointihankkeen innoit-
tamana teatterissa aloitti esimiesrinki, rinki kokoontuu 3 — 5 kertaa vuodessa. Teatterin johtokunnan uusilla
jasenilla on ollut mahdollisuus osallistua kaupungin jarjestamiin perehdyttamistilaisuuksiin ja koulutuksiin.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa ammatillisen koulutuksen lainsdadadannén tuomiin uudistuksiin
on varauduttu kaikin kaytettavissa olleiden keinojen kautta. Jatkuvat muutokset ja resurssipula ovat vieneet
henkildstolta voimia ja tyohyvinvointia on tuettu Iahinna henkildstékerhon toimintojen avulla.
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1.3.2 Koulutusapurahat

Koulutusapurahamaararahalla hankittiin tyonohjausta 10 tyonohjausryhmalle. Tyonohjauksen kustannuk-
set olivat 10 630 euroa. Koulutusapurahoja maksettiin kahdeksalle (8) viranhaltijalle/tyontekijille, yhteensa
1 918,60 euroa. Osa kustannuksista siirtyi maksettavaksi vuoden 2018 puolelle. Tydnohjausta on jarjestetty
myo0s tyoyksikdiden omilla maararahoilla.

1.3.3 Sahkdinen kulttuuri- ja lilkuntaseteli

Kajaanin kaupunki otti kdyttoon vuoden 2015 alusta sahkdisen kulttuuri- ja liikuntasetelin Tyky-Onlinen.
Samanaikaisesti poistettiin kdytostd aikaisemmin kaupungin henkilékuntakortilla saadut etuudet. Tyky-
Onlinella saatava etuus oli 70,00 euroa vuodessa. Tyky-Onlinen kustannukset olivat 101 159 euroa (vuonna
2016 106 082 euroa).

1.3.4 Tydhyvinvointitapahtuma

Tyonantajan edustajat ja padsopijajarjestdjen paadluottamusmiehet seka tyosuojeluvaltuutetut sopivat ke-
vaalla 2015 liikuntailtapdivan muuttamisesta tyohyvinvointitapahtumaksi ja hyvaksyivat ohjeet tapahtuman
organisoinnista. Tapahtuman tarkoitus on tydyhteison jasenten yhdessa tekeminen, virkistaytyminen ja
positiivisen kokemuksen aikaansaaminen liikunnan, kulttuurin tai muun tydpaikalla ideoidun tapahtuman
avulla. Lisdksi tilaisuudessa suunnitellaan joko syksylla tai kevaalla tydyksikén tyohyvintointitoimintaa ja
paivitetdan tyohyvinvoinnin vuosikello. Tapahtumia vietetdan kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla.
Tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni tyontekija voi osallistua tapahtumaan.

1.3.5 Liikuntaryhmat ja muu tydhyvinvointia edistava toiminta

TyOnantaja jarjesti henkilostolle vuonna 2017 allasjumppaa ja Bailatino Fitnessia kerran viikossa. Jalkimmai-
seen ryhmaan voivat osallistua my6s Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon —kuntayhtyman ja Kainuun liiton
tyontekijat maksamalla osallistumismaksun. Kaupungin henkil6stolla oli oma kuntosalivuoro Kajaanin am-
mattikorkeakoulun KunnonSykkeessa.

| 2017 2016
Tyohyvinvointia tukeva toiminta 4990 5376
Sahkoinen liikunta- ja kulttuuriseteli 101 159 106 082
Koulutusapuraha (sis. tyénohjauksen) 12 548 18 721

Yhteensa ‘ 118 697 130179

1.3.6 Kuntoutus
Kaupungin viranhaltijoille/tyontekijoille myénnetaan KIILA —kuntoutukseen palkallinen virka- tai tyovapaa.

Kaikkiaan palkallisiin kuntoutuksiin osallistui 26 kaupungin viranhaltijaa/tyéntekijaa. Palkallisia kuntoutus-
paivia oli yhteensa 243. Palkallisten kuntoutusten maara on vdahentynyt noin puoleen vuodesta 2016.

1.3.7 Tybterveyshuolto

Tyoterveyspalvelut ostetaan pdaasiassa Kainuun Tyoterveys —liikelaitokselta.
Tyo6terveyshuollon kustannukset lisddntyivat edellisestd vuodesta 83 789 eurolla.
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Tyo6terveyshuollon kustannukset v. 2017 - 2016

Korvausluokka I ja Il

2017 2016
Kajaanin kaupunki 684 653 645 648
Kajaanin Vesi 11 060 17 241
Kajaanin Mamselli 206 985 147 723
Kajaanin kaupunginteatteri 35426 26 476
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 169 975 192 284

Yhteensa 1113162 1029373

Peruskaupungin tydterveyshuollon kustannukset jakautuivat siten, ettd korvausluokka 1:n eli ennalta ehkdisevan tyo-
terveyshuollon kustannukset olivat 279 829 euroa (40,9 %) ja korvausluokka 2:n eli sairaanhoidon kustannukset
404 824 euroa (59,1 %). Kelalta saadaan korvausta em. kustannuksiin yhteensd 314 765 euroa (46 % kokonaiskustan-
nuksista).

2 Henkiléstosuunnittelu, henkilostorakenne ja ikdjakauma

Hyvaksytyn henkilostoohjelman mukaan henkilostésuunnitelma paivitetdan vuosittain talousarvion laadin-
nan yhteydessa toimialoittain/liikelaitoksittain. Henkilostésuunnittelua on kasitelty tyoryhmassa, johon
kuuluvat toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat, henkilostopaallikko, kehityspaallikko ja henkilostonkehitta-
ja. Tyoryhmadssa on kasitelty muun muassa uudelleensijoitusasioita. Erityisen suuren haasteen kokonaisuu-
dessaan henkildstosuunnittelulle tuo nopea eldkdityminen Idhivuosina. On tyoyksikoita, joista 70 % henki-
|6stosta jaa eldkkeelle seuraavan neljan vuoden sisdlla. Tyontekijoitd on rekrytoitava riittdvan ajoissa, jotta
perehdyttaminen onnistuu ja myo6s ns. hiljaista tietoa ehtii siirtya uusille tyontekijoille.

Kajaanin kaupungin on toteutettava sellaista henkilosto- ja palkkapolitiikkaa, jolla varmistetaan tyévoiman
pysyvyys avaintehtavissa.

2.1 Keski-ika

Kunnallisen palvelutuotannon laajeneminen 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa nakyy taman pdivan
ikaryhmatilastoissa. Henkilostoa palkattiin lisda ja palvelutarjonta monipuolistui, koska kunnille tuli paljon
uusia lakisaateisia tehtavia. Asia heijastelee hyvinvoinnin kasvua ja suurten ikdluokkien osuutta. 1980-luvun
loppupuoli ja 1990-luku oli aikaa, jolloin uusia palveluja kuntapuolelle ei tullut niin merkittavassd maarin
kuin aikaisemmin. Ajanjakso oli myds sdastdmisen aikaa, jolloin uusia tyontekijoita ei juurikaan palkattu.

Koko henkiloston keski-ika 31.12.2017

50,2
51,1

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi Kajaanin Mameselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
lilkelaitos kaupunginteatteri- koulutusliikelaitos
lilkelaitos
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Henkiloston keski-ikd sukupuolen mukaan
31.12.2017

W Mies M MNainen

513,97 51,5 29,2

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi - Kajaanin Mamselli Kajaanin Kajaanin
liilkelaitos -liikelaitos kaupunginteatteri - kaupungin
lilkelaitos koulutusliikelaitos

2.2 lkdjakauma

Ikdjakaumasta nakyy, etta uusia tyontekijoitad ei ole palkattu siind maarin kuin 15-20 vuotta sitten. Nuorten

osuus henkilostosta on vahainen.

Ikaryhmittain kaupunki 31.12.2017

468
343
301
180
153
——
alle 30 30-39 40 - 49 50-59 60 - 64 65 -

Ikaryhmittdin Kajaanin Vesi 31.12.2017

6
3 I 3
: I . : : I :
60 - 64 65-

alle 30 30-39 40-49 50-59

15



Ikaryhmlttaln kaupunglnteatterl 31.12.2017

Illll

alle 30 30-39 40-49 50-59

Ikaryhmittdin Kajaanin Mamselli 31.12.2017

alle 30 30-39 40- 49 50-59

Ikdaryhmittain koulutusliikelaitos 31.12.2017

121
86
58
39
4 .
—

alle 30 30-39 40-49 50-59 60 - 64 65 -
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2.2.1 Ikajakauma palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2017

alle 30 9 40 — 49 9 60 - 64 eens3

claitokse
Vakituiset 149 301 429 629 238 10 1756
Maaraaikaiset 87 90 63 52 14 6 312
Palkkatuettu tyo 9 2 24 10 51
4 > 494 O O O S

- Vakituisesta henkilostosta 450 (25,6 %) oli alle 40 -vuotiaita.

- Yli 50 —vuotiaita vakinaisista oli 877 henkilda eli 49,9 %.

- Vakinaisista suurin ikaryhma oli 55 — 59 -vuotiaat, 629 henkil6a.

- Maaraaikaisista alle 40 -vuotiaita on 56,7 % ja yli 50 -vuotiaita 23 %.

- Palkkatuella tyollistetyista suurin osa on 57-61 —vuotiaita, mika johtuu kuntien velvoitetyodllistamisesta.

2.2.2 Vakituisten ikdjakauma 31.12.2017

Vakinaisen henkil6ston ikdjakauma kaupunki ja
liikelaitokset yhteensda 31.12.2017

629
! I

40-49 50-59

301

149

238
alle 30v 60-64

30-39v 65-

3 Eldkkeelle siirtyminen
3.1 Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2017 jai Kajaanin kaupungilta elakkeelle 49 henkil6a. Liikelaitoksista jai eldkkeelle yhteensd 22 hen-
kiloa.

Eldkkeelle jadneet 2017 2016 ‘ 2015 2014 2013
Kajaanin kaupunki 49 42 34 36 39
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 1 1 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 7 10 12 10

Kajaanin kaupunginteatteri 1 o 2 1 2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 13 18 15 15 17
Yhteens | 71 71 63 63 66
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Elakkeelle siirtyneet 2013 - 2017

60

w2017
m 2016

w2015

2014

w2013

Eldkkeelle siirtyneiden maara eldkelajeittain vuosina 2007 — 2017

Yhteensa
Vanhuus- Tyokyvytto- Kuntoutus- Osatyokyvyt- Tyotto- Osa- pois lukien
Vuosi  eldke myyselake tuki tomyyseldke myyseldke aikaelake osa-aikaelake
2007 30 26 9 6 17 9 57
2008 27 22 9 8 12 10 60
2009 29 12 8 8 17 11 52
2010 25 15 5 13 5 16 46
2011 41 17 9 9 1 7 53
2012 38 14 10 6 - 7 49
2013 47 17 10 18 - 9 71
2014 53 9 4 17 - 9 68
2015 50 8 4 14 - 5 77
2016 63 1 9 2 - 13 75
2017 62 2 7 9 - 4 80

Luvut sisaltavat KuEL- ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet.

3.2 Henkiloston eldkepoistuma, arvio 2017-2036

Kaupungin eldkepoistumaennuste on keskimaarin yli 60 henkil6d/vuosi vuodesta 2017 vuoteen 2019. Vuo-
den 2027 jalkeen eldkepoistuma laskee, mutta se on edelleen noin 50 henkilén tasoa aina vuoteen 2030
saakka. Haasteena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen henkildston palkkaaminen ja pitdminen kau-

pungin palveluksessa.

Henkiloston tydssa jatkamista pyritddn mahdollistamaan Aktiivisen tuen toimintamallin mukaisesti.
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Eldkepoistuma 2017-2036
100

i 60 —

Fbl ] 020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 203 2036
(RTT T
B Osaty SiopeyEamyys sl TybiprwyRomyyselfdes B Varihoossldkkest

Elakoitymisen huippuvuodet ovat 2017 — 2019 sekd 2023. Eldkepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja
tyokyvyttomyyselakkeille lahivuosina siirtyvia. Ennusteet on laskettu virka- ja tyosuhteisista seka vakinaisis-
ta ettd maaraaikaisista tyontekijoista, jotka ovat olleet KUuEL- tai VaEL-vakuutettuina.

Elakditymisennuste

Ammattiluokka 2018 - 2022 2023 - 2027 2028 - 2032 2033 - 2037
Vakuutetut
e | AN
58 . 32 8,9

Peruskoulun yldluokkien ja lukion opettajat 358 16,2 56 15,6 52 14,5

Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 193 31 16,1 33 17,1 29 15,0 24 12,4
Palomiehet 146 11 7,5 14 9,6 15 10,3 18 12,3
Koulunkdyntiavustajat 139 24 17,3 23 16,5 18 12,9 17 12,2
Opettajat ja muut opetusalan erityisasiantuntijat 136 12 8,8 17 12,5 22 16,2 22 16,2
Lastentarhanopettajat 106 16 15,1 16 15,1 16 15,1 10 9,4
Luokanopettajat 65 10 15,4 15 23,1 11 16,9 4 6,2
Sairaala- ja laitosapulaiset 56 16 28,6 11 19,6 9 16,1 6 10,7
Yleissihteerit 52 14 26,9 16 30,8 13 25,0 4 7,7
Erityisopettajat 49 9 18,4 12 24,5 12 24,5 7 14,3
Alue- ja paikallishallinnon johtajat ja ylimmat virka- 45 2 4,4 5 11,1 7 15,6 6 13,3
miehet

Kiinteistohuollon tyontekijat 44 8 18,2 12 27,3 8 18,2 5 11,4
Kokit, keittajat ja kylmakot 40 6 15,0 10 25,0 5 12,5 5 12,5
Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikot 34 2 5,9 6 17,6 5 14,7 4 11,8
Avustavat keittiotyontekijat 33 7 21,2 8 24,2 4 12,1 3 9,1
Hallinnon ja elink. kehittdmisen erityisasiantuntijat 23 2 8,7 3 13,0 5 21,7 4 17,4
Kirjastotyontekijat 22 4 18,2 6 27,3 7 31,8 4 18,2
Lastenhoidon johtajat 22 6 27,3 7 31,8 6 27,3 1 4,5
Muut musiikin opettajat 20 2 10,0 3 15,0 2 10,0 2 10,0
Sosiaalialan ohjaajat 19 3 15,8 3 15,8 3 15,8 3 15,8
Nayttelijat 16 1 6,3 1 6,3 2 12,5 3 18,8
Opetusalan johtajat 16 5 31,3 3 18,8 2 12,5 1 6,3
Perhepaivéhoitajat 16 7 43,8 4 25,0 2 12,5 1 6,3
Nuorisotydn ohjaajat (ei srk.) 15 2 13,3 3 20,0 2 13,3 2 13,3
Henkiloston  kehittdmisen erityisasiantuntijat ja 14 2 14,3 2 14,3 4 28,6 1 7,1
kouluttajat

Muut ammattiluokat yhteenss 416 89 21,4 838 21,2 59 14,2 47 11,3
Yhteens 2095 345 165 377 180 320 153 234 112
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3.3 Varhaiseldkemenoperusteinen maksu

Tyonantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaavat ensimmaista
kertaa:

—  tyokyvyttomyyseldkkeelle

— yksilolliselle varhaiseldkkeelle tai

— kuntoutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta.

3.4 Kunnallisen eldkelain mukaiset eldkemaksut

Ty6nantajan kunnallinen eldakemaksu (KuEL-maksu) koostuu kolmesta eri osasta:
— palkkaperusteisesta maksusta

— varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta ja

— elakemenoperusteisesta maksusta

Kunnallinen eldkemaksu maardytyy maksettujen palkkojen ja elakemenojen perusteella.

Palkansaaja maksaa vain palkkaperusteista eldkemaksua, jonka suuruus riippuu hdnen idstaan.
Palkkaperusteista eldkemaksua maksavat sekd palkansaaja etta tyonantaja kaikesta tyosta, josta karttuu
elakettd. Palkkaperusteisen eldkemaksun lisdksi tydnantajat maksavat varhaiseldakemenoperusteista mak-
sua, joka on osa tydonantajan eldkemenoperusteista maksua. Eldkemenoperusteinen maksu perustuu mak-
sussa oleviin ennen vuotta 2005 karttuneisiin eldkkeisiin.

Varhemaksuja on onnistuttu vahentamaan tekemalld helpommaksi osatydkykyisten tyontekijéiden uudel-
leensijoitus sekd mitoittamaan tyo tyokykya vastaavaksi.

Kun eldkkeelle on jaaty entistda vanhempana, on varhe-maksujen nousu taittunut jonkin verran.

Kajaanin kaupunki, Kajaanin Vesi, Kajaanin Mamselli, Kajaanin kaupunginteatteri ja Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos maksoivat varhaiseldkemenoperusteista maksua seuraavasti:

euro euro euro euro euro euro euro

938 268 1037 206 929 819 962 446 766 672 897 847 675 272

4 Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen mukaan

Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaan henkiléstéraportissa on seurattava
miesten ja naisten maaraa seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Liséksi henkilostérapor-
tissa seurataan esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoitteena on, ettd eri toimialoilla va-
hemmistona olevan sukupuolen suhteellinen osuus esimiestehtavissa kasvaa.

4.1 Palkkakartoitus

Kokoaikaisen henkiloston lukumaara ja keskimaarainen tehtavakohtainen kuukausipalkka seka kokonaisan-
sio sukupuolen mukaan 2017, esimiehet ja tyontekijat sopimusaloittain (ei sisalld omassa kodissaan tyos-
kentelevia perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)
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Ammattiryhma Lukumaara Tehtavakohtainen Ero N/M % Kokonaisansio Ero
palkka
keskimaarin €/kk keskimaarin €/kk (N-M)
Naiset | Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Esimichet 39 45| 3444 3642 -198| 946 4076 4387 311 92,9
KVTES
Hallinto 12 4| 3209 - - 3481 - -
Atk- ja toimistoala 48 7| 2206 2482 -276| 889 2460 2632 172|935
Hoito- ja sosiaalialan 16 2 2525 - - 2784 - -
henkilosto
Varhaiskasvatus, perus-
opetuksenl hoito.. ja|| 218 13| 2107|2082 115| 1055 2359 2190 169| 1077
kasvatushenkil6sto
Maeifes e Al 11 11| 2153 2092 61| 1029 2246 2190 56| 102,6
jaajat
Kirjaston ja museoiden 29 5 2213 - 2438 5 -
henkilosto
4 2

Muu henkil6sto

KVTES YHTEENSA
OVTES
Peruskoulun  ja  oppi- 2 22| 2835| 2842 7 99,8 3752 3972 220| 945
laanohjauksen lehtorit
anrt'ty'SOPet”ksen opetta- & 6| 2877| 2854 23| 1008 4004 4263 250|939
Ll TR 82 33| 2691 2734 -43 98,4 3474 3659 -185 94,9
TS EED 40 o 2744 2742 2| 1001 3106 3033 73| 1024
Kansalaisopiston ja mu- 19 9 2514 2 464 50| 102,0 2 895 2723 172|  106,3
siikkiopiston opettajat
OVTES YHTEENSA 226 79| 2746 2743 3| 1001 3501 3614 113 96,9
Tekniset
Suunnittelu-, ~tarkastus- 7 11| 2044| 2044 o| 1000 3416 3659 -243| 934
tai valvontatehtavat

6 100| 2185 2079 106| 1051 2650 2393 257| 110,7

Ammattimies

Tekniset yhteensa

13 ‘ 111 2593 2165 119,8 3063 2519 121,6

Tuntpalkiaiset --- = --- = --

Tyontekijat yhteensa 284 2397 2307 2773
Tehtavakohtaiset keskipalkat 2017
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(ei sisalla perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)
3642
3444 M Naiset Miehet
2746 2743 5503
2245 2252
2 165 1982
0
Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset
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Kokonaisansio keskipalkat 2017
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(eisisdlla perhepdivahoitajia eika harjoittelijoita)

4387 B Naiset M Miehet

4076

3501 3614

2427 2407

2216

0

Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Esimiehen palkka maardytyy sen perusteella, minkd tasoinen on hdanen esimiestehtdavansa. Suurimmalla
osalla kaupungin esimiehistd on esimiesroolinsa lisdksi oma asiantuntijatehtdvansa, jonka perusteella teh-
tdvat ja palkka maardytyvat. Kaupungin neljdsta toimialajohtajasta yksi on nainen ja seitsemastd tu-
losaluejohtajasta naisia on kaksi (2). Edelld olevista syista naisesimiesten palkka on noin 93 % miesesimies-
ten palkasta. Ero on pysynyt edellisten vuoden tasolla.

KVTES:n tehtavakohtaisen palkan maardytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehta-
van vaativuus. Nain ollen palkkaeroa tehtdvakohtaisessa palkassa selittda pikemminkin tydon vaativuuden
arvioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin sukupuoli. Kunnallisen teknisen henkilostén palkkaus maa-
raytyy myos tyon vaativuuden perusteella. OVTES:n puolella on myds kaytossa tehtdvan vaativuuden arvi-
ointijarjestelma.

Kaupungin liikelaitosten kokoaikaisen henkiloston keskipalkat

Tehtava- N/M  Kokonaisansio,

kohtainen palkka keskimaarin €/kk

Lukumaara keskimaarin €/kk

Liikelaitos Naiset Miehet| Naiset Miehet Naiset Miehet

Kajaanin Vesi/KVTES 3

Tekniset 14 - 2469 - - 3036 -
4 469

Kajaanin Mamselli/KVTES 204 14| 1921 2044| 94,0 2086 2146 97,2

Kajaanin kaupunginteatteri/KVTES 10 15| 2327 2372| 98,1 2721 2929| 92,9

Koulutusliikelaitos

KVTES 31 14| 2494 24091103,5| 2686 2618 | 102,6

OVTES 119 98| 3242 3214 (100,9| 3949 3933 1100,4

Tekniset 4 5

Koulutusliikelaitos yhteensa 99,2 3574
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Liikelaitosten kokoaikaisten tyéntekijoiden tehtavidkohtainen palkka
keskimaarin/kk

M Naiset ™ Miehet 3242 3214

2469

2327 2372

Kajaanin Vesi tekniset Mamselli KVTES Kaupunginteatteri Koulutusliikelaitos Koulutusliikelaitos
KVTES OVTES KVTES

Liikelaitosten kokoaikaisten tyontekijoiden kokonaisansio keskimaarin/kk

B Naiset ™ Miehet

3949 3933

3036

Kajaanin Vesi tekniset Mamselli KVTES Kaupunginteatteri KVTES Koulutusliikelaitos OVTES  Koulutusliikelaitos KVTES

Kajaanin Mamsellissa miesten tehtdavakohtainen keskipalkka oli 123 euroa suurempi kuin naisten palkka.
Kokonaisansioissa ero oli 60 euroa. Kajaanin kaupunginteatterissa naisten tehtavdakohtainen keskipalkka oli 45 euroa
suurempi kuin miehilla. Kokonaisansioissa miesten palkka oli vastaavasti 207 euroa suurempi.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa KVTES:n alaisten naisten tehtdvakohtainen keskipalkka oli 85 euroa
suurempi kuin miesten vastaava palkka. Kokonaisansiossa ero oli 68 euroa. OVTES:n alaisten tyontekijoiden erot
ovat vahaiset.
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4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Kaupunginhallitus ja projektit 2 1 3 1
Keskushallinto 15 45 60 2 4
Maahanmuuttajapalvelut 2 14 16 1
Tukityollistdminen 23 20 43
Sivistystoimiala 1 1 2 1
Varhaiskasvatus 10 336 346 3 19
Perusopetus ja nuorisopalvelut 104 329 433 9 10
Kulttuuripalvelut 6 45 51 1 2
Kaukametsa 37 70 107 1 2
Maankaytto, suunnittelu ja viranomaistoiminta 17 18 35 3 2
Kunnallistekniikka ja liikunta 65 11 76 7
Tilakeskus 50 1 51
pa ote B 0 0

Kainuun pelastuslaitos 231 5 236 7

a Kajaa aup b 06 459 40 40
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 3 19 3
Kajaanin Mamselli-liikelaitos 19 234 253 1 7
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 43 80 1 2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 133 175 308 7 6
Yhteensa liikelaitokset 205 455 660 12 15

Naisten osuus Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten esimiehistd on 51,4 %, kun se kahtena edellisenad vuonna

oli 48,7 %.

Sukupuolijakauma kaupunki ja liikelaitokset 31.12.2017

Kajaanin kaupunki 563 896
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 3
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 19 234
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 43
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 133 175
yhteensa 768 1351

mies % nainen %

36,2 63,8

38,6 61,4
84,2 15,8

7,5 92,5
46,3 53,8
43,2 56,8
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Sukupuolijakauma 31.12.2017

896

E mies Mnainen

563

234

133
16 3 19 l 37 43

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi  Kajaanin Mamselli Kaup.teatteri Koulutusliikelaitos

175

5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Kajaanin kaupungin , Mamselli —liikelaitoksen sekd koulutusliikelaitoksen sairauspoissaolot lisdantyivat ja
Kajaanin Veden ja kaupunginteatteri —liikelaitoksen sairauspoissaolot vahenivat alla olevan taulukon mukai-
sesti. Kokonaisuudessaan sairauspoissaolot lisddntyivat vuodesta 2016 vuoteen 2017 581 tyopaivalla ja
prosentteina lisdysta oli 3 %.

Kaupungin tyontekijoiden korkea keski-ika vaikuttaa sairastuvuuteen. Tyokyky alkaa heiketd nopeammin
noin 45 ikdvuoden vaiheilla, jos ergonomiaan, liikkuntaan ja tuki- seka liikuntaelimiston huoltamiseen ei
kiinniteta riittavasti huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon yllapitamisesta on tyontekijalla itsellaan, mut-
ta myos tyonantaja voi vaikuttaa tyokyvyn yllapitamiseen panostamalla henkiloston terveyteen, tyooloihin
ja liikuntapalveluihin.

Henkiloston ikdrakenne ei kuitenkaan selitéd kokonaan sairauspoissaolojen maaraa. Paras tapa pyrkia torju-
maan ja vahentamaan sairauspoissaoloja on kehittda tydoloja ja tyota. Jaljella olevan tydkyvyn huomioon
ottaminen tyén mitoituksessa on tarkeaa. TyoOhyvinvointia ja tyossad jaksamista tukevat riittdva ammatilli-
nen osaaminen, tyon sopiva kuormittavuus, kyky ja mahdollisuus sdadelld omaa ty6ta ja kuormitusta seka
tyoyhteisén vuorovaikutus. Vuonna 2012 hyvaksyttiin Aktiivisen tuen toimintamalli kaupungin tyépaikoille.
Toimintamallin tavoitteena on auttaa erityisesti esimiehid tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyokyvyn
heikkeneminen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.
Myos tyoterveyshuollon rooli on erityisen tarked varhaisessa vaiheessa tyokyvyn ongelmiin puuttumisessa.
Kajaanin kaupunki tukee hyvalla tavalla tyontekijoiden osallistumista tydkykya yllapitavaan toimintaan seka
kuntoutukseen.

5.1.1 Sairauslomien palkkakustannukset

2017 2016 2015
Kajaanin kaupunki 1154 955 1133075 1100 846
Kajaanin Vesi —liikelaitos 12 484 18 367 31795
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 190 063 178 595 202 427
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 28 360 50216 28 653
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 350923 334051 378774
Yhteensa 1736 485 1714 304 1742 495

25



Kajaanin Veden ja kaupunginteatterin sairauslomien palkkakustannukset ovat vahentyneet vuodesta 2016.
Kaupungin, Mamsellin ja koulutusliikelaitoksen sairauslomien palkkakustannukset ovat lisdantyneet.

5.1.2 Sairauspoissaolot yhteensa tyopdivina

Kajaanin kaupunki 13 698 12 883 815 6,3
Kajaanin Vesi -liikelaitos 90 146 -56 -38,4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3011 2843 168 5,9
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 340 819 -479 -58,5
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2736 2603 133 51

00

5.2 Sairauspoissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotyovuosi kaupunki ja liikelaitokset 2017-2016

Kajaanin kaupungin sairauspoissaolot ovat alhaisella tasolla verrattuna KuntalO—tutkimuksen sairauspois-
saoloihin. Sairauspoissaolot vaihtelevat ammattialoittain. Sairauspoissaolojen syita selvitetddan edelleen
sielld, missa poikkeamat ovat huomattavan suuret. Suurin osa sairauspoissaoloista johtuu tuki- ja liikunta-
elinten sairauksista seka mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista.

Sairauspoissaolot keskiméairin/henkil6tyévuosi 2017 — 2016

Kaupunki ja liikelaitokset 2017 2016
Kajaanin kaupunki 11,9 10,6
Kajaanin Vesi -liikelaitos 4,9 7,5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 14,1 12,7
Kajaanin kaupunginteatteri 7,1 18,0
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 8,6 7,2
Toimialoittain 2017 2016

Kaupunginhallitus, keskushallinto,

maahanmuuttajapalvelut ja tukityollistetyt 16,1 10,8
Sivistystoimi 11,7 10,5
Ympadristotekninen toimiala 11,9 12,44
Pelastustoimi 8,2 8,5

5.2.1 Poissaolot keskimaarin/henkilotyovuosi kaupunki

©
©
o
©
>
9]
=
o
<
c
9]
£
Hsd
o
2
=

Perhevapaa
Lomautus
Vuorotteluvapaa
Yks/palkallinen

Kaupunki yhteensa
poissaolotyGpdivat keskimadrin/ 2017| 11,9 o04| 62| 07| 10| 18| 14| o5| 01| 28| 221

henkilétyévuodet

3,0
2016 10,6 0,4 6,4 0,6 0,9 1,0 1,2 14 14 33| 22,8 52
2015 10,7 0,3 6,1 0,6 1,1 1,2 1,2 1,4 1,4 34| 232 5,0

Muut vapaat sisaltdaa: kuntoutukset, palkattomat saastosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteisén ulkopuolella,
toisen viran hoito jasenyhteisssa, ves-vapaat ja virkamatkat.
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5.2.2 Poissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotyovuosi kaupunki tulosalueittain 2017 — 2015

®
© a 5]
IS © o c
S 8 <3 s , 3 £ £ o
= % o o wv g =] Q i L =
£ g 2 g £ = = S
Q > = > = o =} 5 © © 2
S 2 83 = € o = = e 2
. o) = © 2 =} = = o > > o
Vuosi = P EE S o S 3 = = 3
Kaupunginhallitus, projektit ja Keskushallinto
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2017 20,5 0,9 0,9 0,5 1,7 0,2 16| 35,8 8,2
henkilstyGvuosi 2016 | 9,2 0,2 15| 07 1,7 10| 61| 316 | 60
2015 7,2 0,3 1,4 1,4 2,3| 354 2,5
Tukityollistetyt
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2017 9,8 1,1 0,1 0,8 24,8 1,4
henkilotyovuosi 2016 12,2 0,5 0,1 0,5 20,3 0,3

2015 6,7 0,1 19,6 0,1

poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2017 15,3 0,6 1,3 0,3 5,1 6 0,2 1,5 35,3 10,1
henkilstyvuosi 2016 | 10,5 11,5 0,3 2,5 2,1 3,5 12| 36,2 9,3

2015 | 15,7 05| 19,6 0,3 4,1 8,9 2,2 9,4| 31,2 1,9
poissaolotydpaivét keskimaarin/ 2017 | 16,5 02| 11,9 1,0 1 1,6 0,7 0,1 2,7| 31,8| 136
henkilstydvuosi 2016 | 16,8 01| 153 1,0 0,6 0,8 2,4 2,8 52| 34,0 73

2015 | 15,6 04| 136 0,9 0,9 1,2 2,7 2,8 51| 349 6,1
poissaolotydpaivét keskimaarin/ 2017 | 10,1 0,2 6,3 0,9 0,9 1,7 4,2 0,8 0,1 41 10| 7,9
henkildtybvuosi 2016 6,7 0,1 43 0,8 1,0 0,9 3,7 1,3 0,4 2,8 6,9 4,9

2015 8,7 0,2 4,6 0,9 1,1 0,7 4,0 1,3 0,7 2,5 6,8 5,2
Kulttuuripalvelut (Kirjasto, Kainuun museo, Taidemuseo)

poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2017 9,3 0,8 0,2 4,9 0,1 39,8
henkil6tyévuosi 2016 | 12,5 0,3 0,1 1,3 1,1 06| 392 3,6
2015 | 11,6 0,1 0,3 1,4 72| 393| 123
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2017 4 3 0,5 2,2 0,3 6,0 0,4
henkildtybvuosi 2016 2,6 0,4 2,3 0,2 1,6 0,4 2,0 5,2 0,8
2015 4,1 0,3 1,6 1,7 0,6 1,7 4,5 3,0
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2017 5,4 0,1 0,5 0,3 2 0,4 0,7 36,8 1,5
henkilotyovuosi 2016 7,4 2,9 0,6 2,2 2,7 0,9 40,1 0,7
2015 | 11,3 1,6 4,8 0,4 2,2 1,9 1,7| 401 2,3
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2017 17,8 0,7 10,4 0,3 0,4 2,6 1,8 36,3 3,4
henkildtyévuosi 2016 | 16,2 1,7 4,8 0,2 0,6 2,4 2,1 48| 344 2,4
2015 | 18,0 0,6 3,7 0,5 1,5 1,9 1,8 47| 37,6 0,5
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2017 8,6 0,8 0,6 0,5 5,7 0,1 85| 32,4 1,5
henkilotyovuodet 2016 10,2 1,0 0,7 0,7 1,8 2,5 1,3 35,4 0,1
2015 9,9 0,1 1,3 0,4 2,1 09| 356 6,1
poissaolotydpaivét keskim&arin/ 2017 8,2 1,5 3,3 0,3 2,1 2,1 30,1| 264
henkilotyovuosi  (ilman  sopimuspalo- 2016 8,5 1,0 1,2 0,3 2,6 1,1 1,6 0,1 1,9 28,2 12,5
miehid) 2015| 45 21| 03| 29| 43 03| 44| 300] 43
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5.2.3 Poissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotyovuosi liikelaitokset 2017 — 2015

Poissaoloty6paivat keskimaarin/

henkilotyévuosi ©
© = 5
= © S = 5
5 © =) = = ©
5 & s £ = £
o 2 5 © © &
£ £ § § T 8
e & = > > S
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2017 | 49 | 0,8| 01| 01| 2,5 11| 34,1| 26
2016 7,5 3 15| 94 1,8 05| 354| 16
2015 | 12,8 15| 01| 1,2| 8,1 2,4 01| 31,7| 1,4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2017 | 14,1| 1,3| 89| 07| 1,4| 16 04| 12| 322| 68
2016 | 12,7| 06| 40| 06| 03| 0,9 1,3| 04 1,2| 33,7| 31
2015 | 133]| 03| 53| 05| 06| 0,4 22|04 15| 343| 47
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 2017 7,1 1,3 1,7 1,5 6,8 | 25,5
2016 | 18,1 5,8 0,1 32|02 121 27,7
2015 48| 1,1| 53| 01| 0,2| 2,2 69| 0,1 79| 32,4
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2017 86|02 |52 01| 23| 3,1 0,4 1| 19,6 | 12
2016 7,2 49 | 01| 24| 2,0 06| 1,2 1,2| 28,2 | 13,8
2015 8,6 26| 01| 28| 1,7 06| 0,6 1,5/ 171 |70

Muut vapaat sisaltaa: kuntoutukset, palkattomat saastosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteison ulkopuolella,
toisen viran hoito jasenyhteisossa, ves-vapaat ja virkamatkat.

Esimiehet pystyvat parhaiten vaikuttamaan lyhyisiin, usein toistuviin sairauslomiin ottamalla asia puheeksi
tyontekijan kanssa. Aktiivisen tuen toimintamallissa ohjeistetaan, ettd esimiehen on otettava sairauspois-

saolot puheeksi viimeistdan silloin, kun tyontekijalla on sairauspaivia kolmen (3) kuukauden aikana enem-
man kuin kolme 1-5 vrk:n sairauslomaa tai muulla tavoin huomiota herattavasti.

5.3 Keskeytysten jakautuminen

Vuosiloma 8,36
Sairaus 3,98
Perhevapaat 2,36
Palkattomat tyo-/virkavapaat 1,85
Yksityisasia palkaton 0,83
Opintovapaa 0,7
Koulutus 0,44
Virkamatka, palkallinen 0,29
Tybtapaturma 0,23
Vuorotteluvapaa 0,13
Oman kunnan palvelun palkitsemisvapaa 0,1
Kuntoutus 0,09
Lomautus 0,31

Poissaoloprosentti on laskettu vertaamalla poissaolotyopaivia teoreettisiin tyépaiviin koko konsernitasolla.
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5.4 Henkiloston palkattomat yksityisasiat

2016 2016
Kalenteri- Tyo- Kalenteri- Tyo-
Palkattomat yksityisasiat paivat paivat paivat paivat
Kajaanin kaupunki 4487 3321 4766 3570
Kajaanin Vesi -liikelaitos 26 22 13 9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 310 274 225 196
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 579 397 795 576
Kajaanin koulutusliikelaitos 415 307 238 180
Yhteensa 5817 4321 6037 4531

Vuonna 2017 Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksissa pidettiin palkattomia vapaita yksityisasioiden vuoksi

yhteensa 220 kalenteripaivaa (210 tyopaivad) vahemman kuin vuonna 2016.

5.5 Poissaolojen palkkakustannukset v. 2017

Sairauslomien, ty6tapaturmien ja koulutusten palkkakustannukset lisdantyivat vuoteen 2016 verrattuna.
Perhe- ja muista vapaista johtuvat palkkakustannukset vahenivat vuodesta 2016.

Yhteensa v. 2017

Yhteensa v. 2016
Muutos 2017 — 2016

1714 305

72 262

. 66170

394138

245011

240926

Perhe- Koulutus Muut
vapaat vapaat
Kajaanin kaupunki 1154 955 43948 195 030 122 044 293 433
Kajaanin Vesi -liikelaitos 12184 1522 180 6 601 6717
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 190 063 18 687 43281 26 239 18 831
Kajaanin kaupunginteatteri-liikelaitos 28 360 207
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 350923 8 105 40 388 89 920 197 656

516 637

682 975

-166 338

6 Tyo- ja tydmatkatapaturmat

Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien maara ja sairauspaivat

(lahde: Pohjola vahinkoluettelo)

Vuonna 2017 sattui kaupungin ja liikelaitosten tydntekijoille 96 tyotapaturmaa, joista kaupungin tyonteki-
joille 58 ja liikelaitosten tyontekijoille 38. Tyotapaturmista aiheutui kaupungin ja liikelaitosten tydntekijoille
yhteensa 384 sairauspaivaa. Vuonna 2015 vastaava luku oli 238. Vuoden 2016 lukuja ei ole ollut saatavissa
jarjestelmien muuttumisen vuoksi.

Tapaturmatorjunnan yksi vadline paivittdisjohtamisen ohella on tydsuojelun toimintaohjelmaan kuuluva
vaarojen arviointi. Toimintaohjelman mukaan tydyhteis6jen tehtdavana on tarvittaessa oman tydsuojelu-
henkildston avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua tapaturmariskit.

Tapaturmatorjunta on aina ajankohtaista. Tydturvallisuusasioiden huomioon ottaminen ty6ssa on ammatti-

taitoa. Ensisijainen huolehtimisvastuu tyoturvallisuusasioissa on tydnantajalla. Tyontekijan on kuitenkin
noudatettava turvallisia tydmenetelmia ja kdytettava asianmukaisia suojaimia.
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Tyo6turvallisuusasiat ja tyosuojelu ovat kokonaisuudessaan menneet viime vuosikymmenina koko ajan pa-
rempaan suuntaan. Tydmenetelmat ja laitteet ovat kehittyneet. Suojavalineitd on saatavilla, ja ergonomi-
sesti ne ovat entista parempia ja helppokayttdisempia.

Suuri tekija tydsuojeluasioiden paranemisessa on ollut tyontekijéiden ja esimiesten asennemuutos tyosuo-
jeluasioihin. Turha riskinotto on vahentynyt ja turvavialineiden kayttoon on totuttu. Erityisesti ymparisto-
teknisella toimialalla esimiehet ovat tehneet hyvaa tyota turvallisten tydolosuhteiden toteuttamiseksi.
Tyosuojelun toimintaohjelma ja siihen liittyva vaarojen arviointijarjestelma uusittiin vuonna 2014 ja sen
tehostetulla kdayttéonotolla on pystytty vahentamaan tyotapaturmia.

6.1 Tydtapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Vahinkoja Sairauspdivat

Tyotapaturma 2012 2013 | 2014 2015 2017 2014 2015

Kajaanin kaupunki 66 66 43 44 58 325 574 710 168 192
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 17 7 9 11 12 119 54 29 53 53
Kajaanin kaupunginteatteri -

liikelaitos 2 3 9 4 4 0 8 48 0 0
Kajaanin kaup. koulutusliikelaitos 21 21 17 21 25 65 17 139

Yhteensa ‘ 87 97 83 76 96 671 852 238

‘ Vahinkoja Sairauspaivat
Tyotapaturma vahingoittumistapa ‘ 2012 2013 | 2014 2015 2017 2013 2014 2015
Kuumuus (aineen, esineen tai ympa-
riston lampdotilan aiheuttama) 1 2 2 2 0 0 0 22 0 0
Sahkoisku 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Vaaralliset aineet iholle tai silmiin 1 2 1 2 1 0 0 0 0 0
Vaaralliset aineet hengittamalla
(seurauksena  myrkytysoireet  tai
sisdelinvauriot) 1 5 0 0 0 3 0 0 0
Iskeytyminen kiintedan pintaan /
liikkeen aiheuttama, mukaan lukien
putoaminen, kaatuminen 33 33 28 24 15 251 422 695 208 52
Liikkuvan osan aiheuttama tapatur-
ma tai silhen tormaaminen 12 8 5 9 7 8 16 38 0 15
Leikkaavan, terdavan tai karhean
esineen aiheuttama tapaturma 11 19 17 8 6 66 18 39 0 117
Puristuminen ja ruhjoutuminen 5 5 4 3 0 29 44 12 4
Akillinen fyysinen tai psyykkinen
kuormittuminen 11 22 14 7 10 48 130 43 17 5
Eldimen tai ihmisen purema, potku
jne. 8 11 3 5 4 39 38 3 0 0
Muut luettelemattomat vahingoit-
tumistavat 7 8 4 7 7 3 0 0 9 3
Tuntematon tilastoarvio 7 0 8 7 8 0 0 0 0 0
Vahingon tavasta ei tietoja
vahinkoselvityksessa 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0

| us| @] 7| s IR
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6.2 Tyodmatkatapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Vahinkoja Sairauspaivat

Tyomatkatapaturma 2012 2013 | 2014 2015 2017 2013 2014 2015

Kajaanin kaupunki 14 12 14 13 13 63 179 205 93 156

Kajaanin Vesi -liikelaitos 0 0 0 0 1 0 0 0 0 15

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3 4 3 7 9 0 81 35 28 16

Kajaanin kaupunginteatteri -

liikelaitos 1 1 1 0 2 0 0 0 0 7

Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-

tos 4 4 7 24 0 27
] v| 2] ] - EHENENRCEEY

‘ Vahinkoja Sairauspaivat

Tyomatkatapaturma liikkkumistavan

mukaan 2012 2013 2014 2015 2017 2013 2014 2015 2017

Jalan, polkupy6raa taluttaen,

ajoneuvosta astuen 11 11 15 12 4 34 224 183 103 50

Polkupyoralla 8 5 5 10 7 35 11 74 18 106

Henkildautolla 0 3 2 2 1 0 56 7 0 0

Moottoripyoralla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Linja/kuorma-autolla, junalla, raitio-

vaunulla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuntematon tilastointiarvo 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0

o] ] 2] al o RIS

Sairauspaivat

Vahinkoja
Tyomatkatapaturma sattumistavan
mukaan 2012 2013 | 2014 2015 2017 2013 2014 2015 2017
Kaatuminen, liukastuminen, kom-
pastuminen, vendahdys kaatumatta 16 14 17 22 11 50 235 231 121 156
Yhteent6rmays auton kanssa 0 2 4 1 0 0 33 0
Yhteent6rmays polkupyorin/
mopedin/moottoripyorin kanssa 1 0 0 0 0 0 0 0
Ajoneuvon ulosajo, suistuminen
tielta 0 1 0 0 1 0 0 0 0
Muut 2 2 1 1 1 19 56 0
Tuntematon tilastointiarvo 1 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 20 19 22 24 13 69 291 264 121 156

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos alotti 1.1.2013

7 TYOYHTEISON TOIMIVUUSKYSELY

Tyoyhteison toimivuuskysely tehddan joka toinen vuosi ja se toteutettiin vuonna 2017. Toimivuuskysely
tehtiin kaupungin ja sen liikelaitosten (pl. koulutusliikelaitos) henkilostolle. Koulutusliikelaitos toteutti
vuonna 2017 oman tyoyhteisokyselyn (tydolobarometrikysely, TOB-kysely), jossa selvitettiin henkiloston
tyotyytyvaisyytta ja ilmapiirid. Kyselyyn vastaajia oli yhteensa 230 ja vastausprosentti oli 75,0 %. Kyselyn
tulosten keskiarvo oli 3,58. Vastausten arviointiasteikko oli 1-4.

Kajaanin kaupungin tyoyhteison toimivuuskysely toteutettiin nyt seitsemannen kerran tdssa muodossa.
Kyselya on toteutettu jo vuodesta 1998 alkaen eri nimilld ja kysymyksia muuttaen ajan vaatimusten mukai-
sesti. Kyselyn vastausprosentti oli 69,7 % henkilostosta, kun vuonna 2015 se oli 67 %. Vuonna 2013 vasta-
usprosentti oli 65 %.
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Vuonna 2017 vastaajista n. 73 % oli naisia ja n. 26 % miehia. Vuonna 2015 vastaajista n. 76 % oli naisia ja n.
24 % miehid. Vuonna 2017 Vastaajista 85,1 % oli vakituista ja 14,9 % oli maaraaikaista henkildstéa. Vuonna
2015 vastaajista 87 % oli vakituista ja 13 % maaraaikaista henkilostoa. Maaraaikaisessa tydsuhteessa olevan
henkilostén maara on noussut kaupungilla.

Kyselyn pohjaa muokattiin aikaisempiin vuosiin ndhden siten, etta kyselyn arviointikokonaisuuksien sisalto-
ja muokattiin. Taman johdosta on huomioitava, etta keskiarvot eivat ole suoraan verrannollisia aikaisempiin
kyselyvuosiin 2015 ja 2013. Tassa yhteenvedossa esitelladan tulokset keskiarvoina koko kaupungin osalta.
Toimialojen ja liikelaitosten esimiehet ja tyoyhteisot ovat saaneet yhteenvedot kyselyn tuloksista. Tyoyhtei-
son toimivuuskysely on henkilostdjohtamisen tyokalu strategisella tasolla ja tyoyhteisdjen toimivuuden
arviointi on tyokalu johdolle, esimiehille ja sisdisille uudistajille.

Yleisena |ahtokohtana  tydyhteis6toimivuustutkimukselle  voidaan pitdd  tyoturvallisuuslakia
(23.8.2002/738). Lain tarkoituksena on parantaa mm. tydymparista ja tyéolosuhteita tyontekijoiden tyo-
kyvyn turvaamiseksi ja yllapitdmiseksi sekd ennalta ehkaistd ja torjua tydsta ja tydymparistdsta johtuvia
tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Tyoelaman laatu vaikuttaa merkittavasti tuottavuu-
teen ja tuloksellisuuteen. Hyva tyoviihtyvyys parantaa tyomotivaatiota, vahentda tietokatkoja ja tdmaén
myo6td myos virheita.

7.1 Kyselyn arviointikokonaisuudet

Keskiarvotaulukko, koko kaupunki

Keskiarvot arviointikokonaisuuksista

Vuorovaikutus ja tydyhteisotaidot 3,23 3,3 3,3 3,28
(ent. Viestinta ja vuorovaikutus)

Osaaminen 3,13 3,18 3,27 3,3
Esimiestyo ja johtaminen 3,26 3,34 3,26 3,3
(ent. Johtamistoiminta ja esimiestyo)

Strategiset tavoitteet ja paamaarat 3,26 3,27 3,31 3,32
(ent. Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu)

Yhteenveto 3,23 3,27 3,29 3,3

Arviointikokonaisuuksien keskiarvotaulukkoa tarkasteltaessa on havaittavissa, etta kehityssuunta on ollut laskeva
henkildston tyytyvaisyydessa tyoyhteisdjen toimivuuteen.

Vastausmaarat toimialoittain

Toimialajohtajat/liikelaitosten johtajat . 3
Keskushallinto 44
Sivistystoimiala 648
Ymparistotekninen toimiala 99
Kainuun Pelastuslaitos 38
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 148
Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos 25
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19

1024
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Vastausten keskiarvo sukupuolen mukaan

Sukupuoli 2017 2015 2013
Naisten keskiarvo 3,28 3,3 3,31
Miesten keskiarvo 3,18 3,18 3,22

Huomionarvoista tuloksissa: Minua kohdellaan asiallisesti tyopaikallani — vaittamaan keskiarvot olivat
naiset 3,51, vastaajia 731 ja miehet 3,41, vastaajia 260. Tulosta voidaan pitda hyvana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusoh-

jelman nakodkulmasta.

7.1.1 Vuorovaikutus ja tydyhteisotaidot 2017,2015 ja 2013
Kysymys

Mielestani kaupunki on hyva tyénantaja.

Valitan itse myonteistad kuvaa kaupungista tyonantajana.

TyOnantaja arvostaa minua tyontekijana.

Tunnen Kajaanin kaupunkia koskevat yleiset asiat riittdvan hyvin.

Saan tietoa tyoyksikkoamme ja tydotamme koskevista suunnitelmista.
Piddamme saannollisesti tyopaikkakokoukset.

Tyopaikkakokouksissa vaihdamme ajatuksia ja keskustelemme aktiivisesti.
Tyoyksikossamme vallitsee valiton ja avoin ilmapiiri.

Kerron mielipiteeni ty6tani koskevissa asioissa.

Tyoyksikdssani arvostetaan yksil6llisyyttd ja monimuotoisuutta. (erilaisuutta 2015)
Annan rakentavaa palautetta tyckavereilleni.

Annan rakentavaa palautetta esimiehelleni.

Saan rakentavaa palautetta tyokavereiltani.

Minua kohdellaan asiallisesti tyopaikallani.

Tyoyksikdssani otetaan huomioon erilaiset elamantilanteet.
(*keskiarvojen vertailuissa sisdltomuutokset huomioitava)

Vuorovaikutus ja tyéyhteisotaidot:
Kyselyn avoimien kommenttien perusteella

2017
3,34
3,44
3,09
2,97
3,03
3,49
3,27
3,06
3,46
3,18
3,22
3,06
3,02
3,48
3,32

2015

3,5
3,18

2,9
3,09
3,48
3,23
3,13

3,11

3,2

3,13

2013

3,56
3,2

2,95
3,52

e Saannodllisia tyopaikkakokouksia kaivattiin ja pidettiin tarkeina. Lisaksi arvostetaan saanndllista mahdollisuut-

ta padsta koulutukseen sekda mahdollisuutta tavata kollegoita.

e Palkkaus sai kritiikkid. Koetaan, ettei palkkaus ole kilpailukykyinen eika tyotehtédvien sisaltémuutoksia ja vaa-

tivuuden lisaantymista oteta huomioon.

e Kommenteissa tuotiin esille, ettei ristiriitatilanteita tunnisteta, eikd niihin puututa. Lisdksi oli mainintoja uh-

kaavista asiakastilanteista, jotka kuormittavat.

e Osa vastaajista oli tyytyvaisia, osa taas koki kohdanneensa epaasiallista kdyttdaytymista, huonoa esimiestyos-

kentelya tai ristiriitatilanteita. Lisdksi koettiin, ettei ole esimiesta (ei ota yhteytta).
e Rakentavan palautteen antaminen ja vastaanottaminen koettiin vaikeana.

7.1.2 Osaaminen 2017, 2015 ja 2013 koko kaupunki

Kysymys

Tieddn, mita minun on osattava tulevaisuudessa tyossani.

Koulutan ja kehitan itseani tulevaisuuden tarvetta vastaavasti.
Osaamistani ja ammattitaitoani kdytetaan riittavasti tyoyksikossamme.
Minulla on tyohoni riiittdva osaaminen.

Kaytdssani oleva teknologia mahdollistaa arkityén sujuvuuden.
Tyoyksikossamme kaikilla on tasavertaiset mahdollisuudet kehittda osaamistaan.
Tyoyksikossamme jaetaan tietoa ja osaamista toisille.
Tyoyksikdssamme huolehditaan tdiden sujumisesta joka tilanteessa.
Tyoyksikossamme huolehditaan uuden tyontekijan perehdyttamisesta.

Tyoyksikossamme huolehditaan tyétehtaviin perehdyttamisesta erilaisissa muutostilanteissa.

Voin tarvittaessa saadella tyon kuormitusta.
(*keskiarvojen vertailuissa sisdltomuutokset huomioitava)

2017
3,29
3,18
3,31
3,46

3,2
3,22
3,15
3,16

31
2,99
2,68

2015
3,33
3,21

3,22
3,19

3,2
3,18
3,13
2,77

2013
3,24
2,97

3,2
3,26
3,21
3,15
3,14
2,89
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Osaaminen:
Kyselyn avoimien kommenttien perusteella

e (Osaaminen koettiin selkedana vahvuutena, koko vastausjoukossa pieni hajonta.

e Jarjestelmien muutokset, uuden jatkuva opettelu, tyon muutokset tuotiin esille. Muutosjohtaminen
sai kritiikkia.

e Perehdyttdminen koettiin tarkedksi, mutta koettiin, ettd muutostilanteissa tai sisdisissa siirroissa
riittdva perehdytys unohtuu usein kokonaan. Lisdksi tuotiin esille, etta sijaistoiminnot ovat maarit-
telemattd. Tama toistui useassa kommentissa, mika koettiin myds riskind. Sijaisten maarittelemat-
tomyys tuotiin myos esille kuormittavana tekijana esimerkiksi lomien yhteydessa.

7.1.3 Esimiesty0 ja johtaminen

Koko kaupunki

Kysymys 2017 2015 2013
Esimies kohtelee meita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. 3,34 3,36 3,33
Esimies antaa minulle palautetta. 3,29 3,28 3,18
Esimiehen antama palaute on asiallista. 3,56 3,57 3,46
Esimies kannustaa meitd kehittamaan tyétamme. 3,41 3,37 3,24
Esimiehelld on taito ratkoa ristiriitatilanteita riittdvan varhaisessa vaiheessa. 3,06 3,15 3,24
Esimiehen toiminta herattda luottamusta. 3,24 3,28 3,24
Esimies luo tydyhteisoon me-henkea. 3,19 * &
Organisaatiosi johtamisjarjestelma on selked ja hyvin toimiva. 3,05 * 1

(*keskiarvojen vertailuissa sisdltomuutokset huomioitava)

Esimiesty0 ja johtaminen:
Kyselyn avoimien kommenttien perusteella
e Epaselviksi koetut vastuut seka tyonjaot nousivat esille voimakkaasti kommenteissa.

7.1.4 Strategiset tavoitteet ja paamaarat
Koko kaupunki

Kysymys 2017 2015 2013
Tyoyksikkdmme perustehtava on selkea. 3,66 3,66 3,63
Tieddn, mihin suuntaan tyoyksikkddmme kehitetaan. 3,2 3,21 3,25
Tiedan, mita mielta asiakkaat ovat palveluistamme. 3,17 3,2 3,04
Tyoyksikossamme on yhteiset pelisadnnot. 3,2 3,21 3,01
Tehtdvdmme on jarjestetty asiakas- ja palveluldhtoisesti. 3,36 3,29 3,16
Tyoymparisté on asianmukainen. 3,16 3,17 3,2
Mietimme yhdessa, kuinka voimme saavuttaa taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme. 2,94 2,88 2,81
Kehityskeskustelussa sovitut asiat etenevat kdaytdannon toimenpiteiksi. 3,08 3,08 3,14
Kehityskeskustelu oli tasavertainen. 3,54 3,52 3,61

(*keskiarvojen vertailuissa sisdltomuutokset huomioitava)

Strategiset tavoitteet ja paamaarat:
Kyselyn avoimien kommenttien perusteella
e Perustehtdva koettiin padsaantoisesti selkedksi.
e Avoimista vastauksista suurin osa kasitteli aiempia teemoja seka konkreettisia tyotehtavia.
e Perehdyttdaminen, ristiriitatilanteet ja palaverikaytanteet seka palkkaus olivat padteemat, jotka tois-
tuivat avoimissa kommenteissa jokaisessa kyselyn teemakokonaisuudessa.

Henkilostéohjelmassa on sitovana ohjeena, ettd kehityskeskustelut on kaytava vuosittain. Kehityskeskuste-
lut kuuluvat tydntekijoiden ja esimiesten oikeuksiin seka velvollisuuksiin. Vastaajista 33 % ilmoitti, ettei ole
kdaynyt tai ei koe kehityskeskustelusta olevan hyotya. Kdymattomia kehityskeskusteluita kuvattiin sanoilla
uusi tyontekija, kiire tai huono vaikuttavuus, jolloin motivaatio on heikentynyt kehityskeskusteluja kohtaan.
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7.2 Toimialojen/liikelaitoskohtaisten tulosten kasittely

Vaikuttavuutta tyoyhteisdjen kehittamiseen — tydyhteisojen toimivuuskysely 2017 -menettelyohjetta muu-
tettiin aikaisempien vuosien ohjeista. Kaupungin johtoryhma valitsi kaikille yhteisen kehittamistehtavan.
Johtoryhman valitsema kehitystehtava oli: Yhteistyon ja vuorovaikutuksen kehittaminen.

Johtoryhman valitseman tyoyhteisdille yhteisen kehittamiskohteen jalkeen henkilostdpalvelut lahetti esi-
miehille viestia tulosten kasittelyn periaatteista tydyksikoissa seka kehittamistehtavien valinnasta. Viestissa
kerrottiin sahkdisesta raportointivaateesta, jolla halutaan lisata lapinakyvyytta. Lisdksi viestiin kirjattiin,
mistd ja miten voi pyytda apua tulosten kasittelyyn. Jokaisen esimiehen tulee tietda alaisena olevan esimie-
hen osalta tyoyhteison toimivuuskyselyn tulokset ja niita tulee kasitelld kehityskeskusteluissa. Tulosten
kasittely ja kehittamistehtavien eteneminen tapahtuvat vuoden 2018 aikana. Seuraavan kerran tyoyhteison
toimivuuskysely tehddan vuonna 2019, jolloin voidaan arvioida myds vaikuttavuutta.

Strategian yksi painopistealue on henkilostén aikaansaannoskyky. Henkiloston aikaansaannoskyky tarkoit-
taa tyohyvinvointia, motivaatiota, sitoutumista, esimiestaitoja, tyoyhteisotaitoja, tyoyhteison luottamusta,
innovatiivisuutta ja osaamisen kehittamista. Kajaanin kaupungin henkiléstéohjelma, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelma, tyésuojelun toimintaohjelma seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjelma
maarittelevat, millainen on tydyhteiso, joka edesauttaa strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Kehitta-
misen kehan kautta pyritdan jatkuvan parantamisen toimintakulttuuriin.

Kehittamisen keha

+Tydn tuloksia seurataan ja ne

raportoidaan (esimiehet). '
#Tuloksia analysoidaan

tulosalueittain ja koko kaupungin

tasolla. (henkildstdjohtaja,

johtoryhma)
#Hywiksi havaitut kdytdnteet

vakiinnutetaan ja jaetaan.

sMadritellddn wvaiheita parempien
tydskentelyolosuhteiden
saavuttamiseen
[henkildstdjohtaja, johtoryhma)

sEdelliset tulokset ja raportit
|Ghtétietona

s L tyoyhee

*Tulosalueilla pohditaan *  Tybntekijat vastaavat

kehittdmiskohteita ja S .
. selyyn ja niiden pohjalta
kehittamistyd alkaa :favaditi\i\;nltulokset.p |

[tyontekijdt, esimiehat) war oy a e
Onnistumisia ja kipukohtia (henkiléstdn kehittajs)
analysoidaan ja kerrotaan

myds kaverille. L
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