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Johdanto

Henkilostéohjelma on kaupunginhallituksen hyvaksyma henkildstéjohtamista ohjaava asiakirja.
Henkilostdohjelma paattyi 2016 ja uusi henkildstdohjelma 2017-2018 paivitettiin kdytdanndssa likimain sa-
mansisaltéisena. Paivitetty henkilostoohjelma menee kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi alkuvuodesta
2017.

Uutena painotuksena henkilostdohjelmaan tuotiin tydyhteisdssa, tydtavoissa ja tydn organisoinnissa tapah-
tuvat muutokset, niihin sitoutuminen ja yhteistoiminnallinen kasittely. Tyon muutokset edellyttavat myos
tyontekijoilta ja viranhaltijoilta kehittymis- ja muutoskykya.

Henkilostéohjelma sisaltad hyvaan henkilostéjohtamiseen ja henkildston tyohyvinvointiin liittyvat periaat-
teelliset linjaukset. Keskeinen osio on péivittdisjohtaminen. Tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja
yksil6llistd osaamista arvostava oikeudenmukainen johtaminen, johon kuuluu tiedon varmistaminen ja
suunnitteluun osallistuminen jo valmisteluvaiheessa. Tydpaikkakokoukset ja kehityskeskustelut ovat myos
kunnallisen yhteistoimintalain mukaista menettelya.

Henkilostéohjelmassa painotetaan hyvia tydyhteisotaitoja, joilla tarkoitetaan vastuun ottamista tyosta,
sovittujen periaatteiden noudattamista, tyoskentelya kehityskeskustelussa sovittujen tavoitteiden saavut-
tamiseksi, hyvaa kayttaytymista tyokaveria kohtaan ja lojaalisuutta esimiehille. Uutena osana henkilostéoh-
jelmassa on henkildstosuunnittelu seka aktiivinen tuki tyossa jatkamisen mahdollistamiseksi tyokyvyn ale-
tessa. Toimialat ja liikalaitokset laativat/toteuttavat omat henkiléstoohjelmansa toimenpidetasolle kaupun-
ginhallituksen hyvaksyman henkiléstéohjelman pohjalta.

Kajaani sopimus valmisteltiin vuodelle 2017-2018

Toimintakertomusvuonna uusittiin Kajaani-sopimus vuodelle 2017-2018. Sopimuksella Kajaanin kaupunki
tydnantajana ja henkilostoa edustavat paasopijajarjestot kirjasivat henkilostdjohtamisen yhteisen tahtoti-
lan. Kajaani sopimus tarkoittaa yhteistyota seuraavien asiakirjojen toteuttamisessa kaytannossa:

Henkilostéohjelma 2017-2018

Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kirjattuihin rakenteellisiin muutoksiin sitoutuminen.
Henkilostésuunnitelman toteutus niin, ettd poistumaa hyddynnetadn mahdollisuuksien mukaan.
Tuloksellisuutta koskevan suosituksen kdytdannon toteutus .

PWNPE

Lisaksi Kajaanin kaupunki lupaa tyontekijoilleen kannustustavat palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmat, ter-
veellisen ja turvallisen tydympariston, sovitut henkildstéetuudet, toimivan tyoéterveyshuollon, kuntoutuk-
sen taydella palkalla KIILA -kuntoutusten osalta seka kehitysmahdollisuudet omassa ty6ssaan.

Palkkaus ja palvelussuhdeasiat

Palkkaus- ja palvelussuhdeasioissa on toteutettu henkilostomenosaastoja tukevaa tyonantajapolitiikkaa.
Paasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjestdjen valilla ovat toteutuneet
kohtuullisen hyvadssa hengessa. Kajaani-sopimus on auttanut yhteisen ndkemyksen muotoutumiseen henki-
|6stojarjestojen ja tydnantajan edustajien valilla.



Merkittavia henkilost6on vaikuttavia asioita

- Kajaanin kaupungin henkilost6 — ja koulutussuunnitelma hyvaksyttiin

- Kajaanin kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksyttiin

- Keskushallinnossa kadynnistettiin hanke, jossa selvitetdan hallinnon tukipalvelujen edelleen keskit-
tamista

- Tehostetut sdastétoimet otettiin kaupunginhallituksen toimintaohjeen mukaisesti kaytt66n

- Kajaanin kaupunki julistautui valtuuston paatoksella savuttomaksi tydpaikaksi

- Tiera tiedonhallinta —kayttoonottoprojekti CaseM toteutettiin

- Kajaste -hankkeessa palkkalaskentapalvelut siirtyivat Kainuun Sotelta Kuntien Taitoalle ja Kuntien
Tiera toimitti Kajaanin kaupungille uuden SAP HR- jarjestelmdkokonaisuuden

- Kajaanin kaupungin hallinnoiman SAP HR:n ja Taitoan hallinnoiman Populus-
palkkalaskentajarjestelman osalta Kajaanin kaupunki pilotoi uuden jarjestelmakokonaisuuden kayt-
toé6nottoa

- Kajaste-hanke tyollisti Kajaanin kaupungin henkildstopalveluita seka henkiléstdasioiden parissa tyo-
ta tekevaa henkilostoa ennakoitua enemman

Pekka Sivonen
henkilostopaallikko



1 Henkilostotalous

1.1 Henkiloston maara

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkilétyovuodet

Henkilotyovuosi HTV 2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéra kalenteripdivind/365 suhteutet-
tuna ko. ajanjaksoon (vdhennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan mukaan)

Henkilotyévuodet - palkattomat vapaat Tammikuu - joulukuu Tammi - Ero
2016 joulukuu
2015
Vaki- Maara- Tyollis-  Yhteensa Yhteensa 2016-
tuiset aikaiset tetyt 2015
Kaupunginhallitus, projektit 3,00 3,00 3,00
KRG 727 %07 035 5719 5299 420
Maghanmusttagpabvelut st 228 1912 1919 007
A 25702 5593 31295 31966 671
DPERISCPESIARUCHORVEIENN 31300 7097 198 39,05 38418 6,87
PKUOUFPAVEIEN 4454 206 014 46,74 48,08 1,34
EGTREE 4915 5890 0,00 10805 11277 4,72
Maankéyttd, suunn. javiranom.toim. . 32,79 241 35,20 3813 2,93
PKURRAISERATKIANIURGE 71,12 340 0,00 74,52 7668 -2,16
EESKEE 4665 323 000 49,88 4984 0,04
PKGRUAPEISSHSROSIN 5329 1549 73,78 68,38 2,40
Tukitysllistaminen 000 40,19 40,19 31,74 8,45
GRS 54477 22374 4316 121167 120464 7,03
Kajaanin Vesilikelaitos 1721 221 19,42 2021 -0,79
DGRERRVETEEIEEo 17949 4141 2,68 22358 22481 1,23
DKGjeehinkeUBUEInteatieriNikeRitosi 3257 1211 0,29 45,27 47,38 2,07
 Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos *) 31242 48,39 360,81 409,82 -49,01
[ICEOGEREEII  so00 10412 297 eas0s 70218 5310
PKGUpURKijalikeIaitolSeEVRteeRsaN 1436,76 327,86 46,13 1860,75 190682 -49,07
Vaki- Maara- Tyollis- Muutos
naiset aikaiset tetyt yhteensa
IVIGEOSKAURUAKII 1242 245 5,9 4,03
_ _14'01 -37’35 -1’74 -53'10
_ -1’59 -39’80 -7’68 -49'07

Organisaatiomuutoksia

1.1.2016 Liikuntapalvelut siirtyivat kunnallistekniikka - liikunta tulosalueelle ja

nuorisopalvelut siirtyi Perusopetus- ja nuorisopalvelujen tulosalueelle

1.8.2016 Seminaarin koulu aloitti

1.8.2016 Pietari Brahen koulun Soidinsuon yksikdsta tuli itsenainen Soidinsuon koulu.

Pietari Brahen koulun Lehtikankaan yksikko ja Hauholan koulu yhdistyivat Lehtikankaan kouluksi.



HTV:n muutoksien syyt toimialajohtajien ja liikelaitosten johtajien mukaan

Keskushallinnon kokonaishenkilomaara kasvoi 4,2 htv:lla. Henkilostépalveluihin palkattiin henkilostonke-
hittdja ja kaksi henkil6a siirtyi tehtdavineen Koulutusliikelaitokselta. Lisdksi palkattuna oli maardaikaista hen-
kilokuntaa mm. asianhallinta- ja projektitehtavissa.

Sivistystoimialalla henkilostén maara vaheni. Vahenema oli suurin varhaiskasvatuksessa, jossa perhepdiva-
hoitajien eldakéityminen on ollut suurta. Lapset ovat voitu sijoittaa olemassa oleviin paivakotiryhmiin. Rek-
rytointikampanjan avulla saatiin lisda yksityisia perhepaivahoitajia varhaiskasvatukseen. Myo6s kulttuurin
tulosalueella henkilostomaara vaheni vaikka Kaukametsaan siirtyi kaupungin sisdisesti yksi henkilé KAOlta ja
yksi perusopetuksesta. Kirjastossa ja Kaukametsassa tapahtui elakditymista ja henkilostosuunnitelman mu-
kaisesti tehtdvida ei taytetty uudelleen. Maahanmuuttajien kotouttamiskoulutuksen paattyminen ja sen
seurauksena tehdyt henkilostovahennykset vaikuttivat myos henkilostomaaraa vahentavasti. Perusopetuk-
sen henkilostomaara kasvoi, mika johtui ennen kaikkea valmistavan opetuksen oppilasmaaran kasvusta.
Kasvua vastaamaan tarvittiin kaikkiaan viisi henkilotyovuotta. Lisdksi perusopetuksen valtionavusteiset
hankkeet sekd nuorisopalvelujen NUPPA —hanke nakyy henkilotyovuosien kasvuna. Kun ndma ulkopuoliset
kasvutekijat huomioidaan, ei perusopetuksessakaan ole tapahtunut kaupungin perusrahoitusta ylittavaa
henkilostomadaran kasvua.

Ymparistotekniselld toimialalla ei vuonna 2016 tapahtunut organisaatiomuutoksia. Toimialan htv2- luku
vaheni vuonna 2016 5,0 henkil6ty6vuotta eli noin kolme prosenttia. Toimialan henkil6stékulut olivat vuon-
na 2016 8 327 185 euroa. Henkildstokuluissa saavutettiin noin 450 000 euron sddsto vuoden 2016 talousar-
vioon verrattuna. Henkiléstdmenosaastoista kilpailukykysopimuksen vaikutus lomarahavarauksien piene-
nemisena oli noin 210 000 euroa ja toimialan oman henkiléstésuunnittelun onnistumisen vaikutus 430 000
euroa. Vuosina 2010 — 2016 ympéristoteknisen toimialan htv2 — luku on vahentynyt noin 31 henkil6tyévuo-
della. Vahennys on ollut noin kaksi prosenttia vuodessa.

Tulos johtuu osin siita, ettd ymparistotekninen lautakunta on priorisoinut ja karsinut toimialan palveluja
siten, ettd on keskitytty entistd enemman lakisdateisten peruspalvelujen tuottamiseen ja osin siitd, etta
ymparistoteknisen toimialan henkilostomaara ei perustu sadddsperusteiseen mitoitukseen, vaan toimiala
on voinut optimoida palvelutuotantonsa vapaasti ostopalvelujen ja oman tuotannon kesken.

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksessa henkilostomaara perustuu yhteistydsopimuksiin seka palvelutarpeen
pohjalta tehtyyn tydmaaramitoitukseen. Mamsellissa HTV:n kasvu vuodesta 2015 oli 3,48 HTV:a.
Toimintavuonna 2016 jai kuusi henkiloa ditiys- ja perhevapaalle, mika vaikutti osaltaan valiaikaiseen HTV:n
kasvuun. Eldkkeelle jai 10 henkil6d, nama tehtdvat on taytetty joko sisdisilla siirroilla tai uusilla rekrytoin-
neilla. Lehtikankaan monitoimitalon 15 henkilén rekrytointi aiheutti useita sisdisia siirtoja ja yhden uuden
henkildn rekrytoinnin.

Mamselli sai loppuvuodesta 2016 Koulutusliikelaitoksen puhtaanapidon uudeksi asiakkuudekseen, johon
rekrytoitiin kolme uutta henkil6a. Puhtaanapidon henkilostdn rekrytointihaasteisiin vastattiin vahvistamalla
toimialuetta kahdella maaraaikaisella palveluvastaavalla.

Pieni HTV:n kasvu ei heikentanyt Mamsellin tuottavuutta. Maksettujen palkkojen ja palkkioiden suhteelli-
nen osuus liilkevaihdosta oli 38,5 % (2015 39,2 %).

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkilostomaara on pudonnut vuonna 2016 |ldhes 50 HTV:ta.
Henkilostévahennykset ovat olleet osa talouden tasapainottamistoimia, jotka jatkuvat edelleen vuosina
2017 ja 2018. Henkiloston sitoutuminen vaistamattomiin toiminnallisiin muutoksiin on ollut kunnioitusta
herattavaa. Valtiovallan leikkaukset erityisesti ammatillisen koulutuksen osalta ovat 20-25 % kaudella
2014-2018. KAO:n Kuhmon kiintea toimipaikka suljettiin kesalla 2016 ja Vuokatin toimipaikka sulkeutuu
kesalla 2017.

Kajaanin Vesi —liikelaitos

Kajaanin Vesi -liikelaitoksessa HTV:n vahenema vuonna 2016 oli 0,79 HTV:a. Vahenema aiheutui henkils-
ton vaihtumisen yhteydessa suoritetusta tehtdvien uudelleen jarjestelysta, jossa kaksi henkil6a hoitaa
aiemmin kolmen henkilén hoitamat tehtavat. Kajaanin Vesi -liikelaitos osallistui Kajaanin kaupungin Ympa-
ristdteknisen toimialan tyollistdmishankkeeseen 6-11/2016 kahdella tydllistettdvalld, joiden tyépanos on
kirjautunut tyéllisyydenhoidon tulosalueelle.



Henkil6tyovuodet 2012-2016

Vakituiset, madraaikaiset ja palkkatuella tyollistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

2016 1483,0 327,9 46,1 1857,0
2015 1485,3 367,6 53,8 1906,7
2014 1488,4 366,8 61,4 1916,6
2013 1630,5 432,9 42,4 2 105,6
2012 1292,4 311,8 49,5 1653,7

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos aloitti 1.1.2013.

1.1.2 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten palvelussuhteiden kuukausivaihtelu

Kajaanin kaupunki 1401 1524 1478
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19 24 20
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 241 258 251
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 50 68 60
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 354 405 383
Palvelussuhteiden maara kuukausittain
2016 Kajaanin kaupunki
1205 1512 1324 1523 1510 4513
1466
1458 1455 1454
1425
1401
31.1. 28.2. 31.3. 30.4. 31.5. 30.6. 31.7. 31.8. 30.9. 31.10. 30.11. 31.12.

Taulukosta kuvastuu Kajaanin kaupungin henkiléstomaarien kausivaihtelut kuukausittain. Kausivaihteluun
vaikuttavat mm. opetustoimen lomat seka ymparistoteknisen toimialan kesaaikaiset tyot.

1.1.2.1 Palvelussuhteiden maara luonteen mukaan 31.12.2016

Kajaanin kaupunki 1189 240 38 3 1470
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 209 33 3 6 251
Kajaanin kaupunginteatteri liikelaitos 39 22 61
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 317 40 357




Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla oli 31.12.2016 palvelussuhteita yhteensa 2 158 (2 253 v. 2015), joista
toistaiseksi voimassa olevia palvelussuhteita oli 82 % ( 79 % v. 2015 ) ja méaaraaikaisia palvelussuhteita 15,6
% (17,5 %). Harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja palkkatuella tyéllistettyja oli yhteensa 2,3 % (3,5 %).
Palkkatuella tyollistetyista 16 oli velvoitetyollistettyja. Eniten maaraaikaisia palvelussuhteita oli kaupungin-
teatterissa 36 %. Kaupungin palvelussuhteista oli maaraaikaisia 16,3 % (15,3 %).

1.1.2.2. Palvelussuhteiden maara 31.12.2016

Kajaanin kaupunki 1091 32 98 237 1470
Kajaanin Vesi — liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli — liikelaitos 217 18 12 251
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 45 2 13 1 61
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 326 12 13 2 357

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkildstosta tyoskenteli 31.12.2016 kokoaikaisessa palvelussuh-
teessa 1 697 henkiloa (78,6 %), osa-aikaisessa 221 (10,2 %) ja sivutoimisessa palvelussuhteessa 240 henki-

164 (11,1 %). Sivutoimisista palvelussuhteista 164 oli sopimuspalomiehia.

1.1.2.3 Ty6- ja virkasuhteet 31.12.2016

Kajaanin kaupunki 994 476
Kajaanin Vesi —liikelaitos 15 4
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 250 1
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 60 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 195 162

1.1.2.4 Henkildstd sopimusaloittain 31.12.2016

Kajaanin kaupunki 668 339 411 57

Kajaanin Vesi —liikelaitos 3 16

Kajaanin Mamselli —liikelaitos 251

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 42 19
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 61 9 195




1.1.2.5 Noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset
KVTES 2014 - 2016 Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen toinen jakso 1.1.2016 - 31.1.2017

Viranhaltijan/tyontekijan tehtavakohtaista palkkaa tai siihen rinnastettavaa kuukausipalkkaa korotettiin
1.2.2016 lukien yleiskorotuksella seuraavasti:
- tehtavdkohtaista palkkaa korotettiin 0,47 %, jos tehtavakohtainen palkka oli 31.1.2016 vahintaan
3404,26 €
- jos tehtavakohtainen palkka oli 31.1.2016 alle 3 404,26 euroa, tehtavakohtaista palkkaa korotettiin
16 eurolla kuukaudessa
Lisaksi KVTES:iin tuli erdita muita palkantarkistuksia hinnoitteluliitteisiin 1-8 ja perhepaivahoitajille. Samoin
halytysrahan suuruutta on tarkistettu ja luottamusmiesten palkkausta ja luottamusmieskorvauksia korotet-
tiin 1.2.2016.

OVTES 2014 - 2016

Toiseen sopimuskauden jaksoon sisaltyi palkkaratkaisu 1.1.2016 seka joitain tekstimuutoksia. Palkan tarkis-
tukset toteutettiin 0,4 %:n yleiskorotuksena 1.1.2016.

TS 2014 - 2016

TS:n osalta sopimuskorotukset noudattelivat KVTES:n linjaa. Lisdksi sopimuksessa maariteltiin 1-3 palkka-
ryhmien vahimmaispalkat 1.2.2016 alkaen.

Tuntipalkkaisten tyoehtosopimus

TTtes:n piirissa palkkoja tarkistettiin KVTES:sta ja TS:sta poiketen 1.1.2016 yleiskorotuksella, jonka kustan-
nusvaikutus oli 0,72 %.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehto sopimuksen 2017 allekirjoituspoytakirja allekirjoitettiin 31.5.2016
Sopimuksen osapuolina ovat Kunnallinen tyémarkkinalaitos, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesto
JUKO, Kuntaunioni ry ja Kunta-alan koulutettu hoitohenkilosté KOHO ry. Allekirjoituspdytakirjalla tydmark-
kinajarjestot sopivat kilpailukykysopimusta koskevan neuvottelutuloksen toteuttamisen kunta-alalla.
Keskeisia asioita kilpailukykysopimuksessa ovat lomarahan vahentaminen ja tydajan pidentaminen.

Sopimuksella lomarahoja leikataan 30 % ja vuosittaista tydaikaa pidennettiin 24 tunnilla. Sopimus tuli voi-
maan 1.2.2017 ja sen voimassaolo paattyy 31.1.2018.

1.1.2.6 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten palvelussuhteessa olevien verotuskunnat 31.12.2016

Kajaani 1649
Sotkamo 136
Kuhmo 23
Suomussalmi 60
Kuusamo 40
Paltamo 50
Puolanka 18
Hyrynsalmi 28
Vaala 19
Oulu 23
Ristijarvi 25
Muut 87

Sisdltaa sopimuspalomiehia 164 henkil6a.



1.2 Henkilostokulut

Kajaanin kaupungin henkilostokulut ilman liikelaitoksia lisddntyivat n. 35 000 euroa vuodesta 2015 vuoteen
2016.

Kajaanin Vedelld henkiléstomenot vahenivat 42 358 euroa. Kajaanin Mamsellissa vaheneminen oli |dhes
145 000 euroa. Kajaanin kaupunginteatterilla henkilostomenot vahentyivat noin 57 000 euroa. Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitoksen henkildstdomenot ovat Idhes 22 miljoonaa euroa eli 23 % koko kaupungin
yhteenlasketuista henkilostokuluista. Henkildstokulut vahenivat 1,5 miljoonaa euroa vuodesta 2015.

Henkilostokulut, tuloslaskelmaan kirjatut kulut seka taseeseen aktivoidut kulut

Kajaanin peruskaupungin henkilostokulut 2016 2015

euroa

Palkat ja palkkiot 43787 291,09  43588948,67
* Henkilostokorvaukset -606 108,41 -604 343,96
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 43181182,68 42984 604,71
Henkilosivukulut

* Eldkekulut 13099 139,71 13567 482,97
* Muut henkilosivukulut 2 749 295,20 2368 376,42
Henkilosivukulut yhteensa 1584843491 15935 859,39
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 59 029617,59 58920464,10
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy6dykkeisiin 274 098,31 348 682,81
Henkilostokulut yhteensa 59303 715,90 59 269 146,91

Liikelaitosten henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot 875 737,22 902 418,52
* Henkilostokorvaukset -13 410,43 -23 681,63
Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla 862 326,79 878 736,89
Henkildsivukulut

* Elakekulut 323 240,51 353 933,08
* Muut henkilésivukulut 55 989,15 51 244,10
Henkilosivukulut yhteensa 379 229,66 405 177,18
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan 1241 556,45 1283 914,07
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin

Henkiléstokulut yhteensa 1241 556,45 1283 914,07

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2016 2015

Palkat ja palkkiot 6 610 701,48 6611982,13
* Henkilostokorvaukset -115 564,09 -86 350,01
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 6 495 137,39 6525 632,12
Henkilosivukulut

* Elakekulut 1483 771,96 1639 593,05
* Muut henkilsivukulut 418 275,06 376 311,46
Henkil6sivukulut yhteensa 1902 047,02 2015904,51
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 8 397 184,41 8541 536,63
Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 8397 184,41 8541 536,63
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Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos 2016 2015

Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilosivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilsivukulut

Henkilosivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkil6sivukulut
Henkilosivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot véhennettynd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkildsivukulut

Henkilosivukulut yhteensa

Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy6dykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

1697 586,04
-26 957,17
1670628,87

355 607,09
106 989,75
462 596,84
2133 225,71

2133 225,71

17 403 226,87
-217 434,22
17 185 792,65

3538 832,32
1101 892,36
4 640 724,68
21826 517,33

21826 517,33

70374 542,70
-979 474,32
69 395 068,38

18 800 591,59

4432 441,52
23233 033,11
92 628 101,49

274 098,31
92 902 199,80

1741591,58
-13 929,52
1727 662,06

364 452,81
98 502,36
462 955,17
2190617,23

2190617,23

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2016 2015

18 774 584,16
-231232,74
18 543 351,42

376074194
1064 944,72
4 825 686,66
23 369 038,08

4 153,24
23373 191,32

2016 2015

71619 525,06
-959 537,86
70 659 987,20

19 686 203,85

3959 379,06
23 645 582,91
94 305 570,11

352 836,05
94 658 406,16
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1.3 Tydnantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tydkykyyn

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koulutuspdivat ja -kulut toimialoittain

Kaupunginhallitus, keskushallinto ja

maahanmuuttajapalvelut 139 153 13 922 14 884 49 918 37 437 63840 | 52321
Sivistystoimiala 667 943 71963 90781 | 109074 94740 | 181037 | 185521
Ympdristotekninen toimiala 120 132 14 630 14 957 60929 52 855 75559 | 67812
Kainuun pelastuslaitos 192 219 17 891 18 309 36 522 28 344 54413 | 46653
Kajaanin kaupunki yhteensa 1118 1447 | 118406 | 138931 | 256443 | 213376 | 374849 | 352307
Kajaanin Vesi 29 27 3134 3020 13612 10 363 16 746 | 13383
Kajaanin Mamselli 59 128 5794 12 376 7 626 18 962 13420| 31338
Kajaanin kaupunginteatteri 5 14 564 1414 24 468 14 971 25032 | 16385
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 853 | 1226| 115534 | 153273 | 243899 | 180528 | 359433 | 333801
Liikelaitokset yhteensd 946 | 1395| 125026| 170083 | 289605| 224824 | 414631 | 394 907

Y Muihin kuluihin sisiltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut sek3 paivarahat

Koulutuspaiviin sisaltyy vain ulkoinen koulutus. Tyonantajan jarjestimaan sisdiseen koulutukseen kaytettyja
koulutuspaivia ei tilastoida. Sisdisen koulutuksen kustannukset sen sijaan sisaltyvat kuluihin. Koulutuspaivia
oli 2 170. Osaamisen kehittamisen kokonaiskustannukset olivat 789 480 euroa, ilman palkkakuluja 546 048
euroa, joka on 0,59 % kaupungin ja liikelaitosten henkildstomenoista. Kaupungin henkildstén osaamisen
kehittamiseen kaytetty panostus kasvoi 42 266 eurolla.

1.3.1 Koulutus- ja kehittamishankkeet 2016

Keskushallinnon jarjestaimat koulutukset henkilostolle keskittyivat pitkdlti uusien tietojarjestelmien
kayttoonottoon. Uusien tietojarjestelmien kayttoonottoon liittyvat koulutukset alkoivat syksylld, jolloin
paakayttajat ja valmistelijoita ja osa esimiehista koulutettiin uuden rekrytointijarjestelman kayttoon.

Asian- ja asiakirjanhallinta sekd kokoushallintajarjestelman kayttéonottoon liittyvat koulutukset alkoivat
paakayttajien koulutuksilla ja jatkuivat yleisesittelyilld. Taman jalkeen atk-luokassa jarjestettiin loppukaytta-
jakoulutuksia kokousasioiden valmistelijoille seka viranhaltijapaatosten tekijoille. Asianhallintajarjestelman
tavoitteena on tydprosessien helpottaminen ja toimintojen automatisointi, kokous- ja viranhaltijapaatosten
valmistelu suoraan jarjestelmaan seka Kajaanin kaupungin tyokulttuurin muutoksen edistiminen kohti sah-
koista ja nykyaikaista toimintaa.

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6sto-, talous- ja materiaalihallinnon tietojarjestelmien ja toimin-
tatapojen muutosten hallittua kayttoonottoa tuettiin myods paakayttajakoulutuksilla, yleisesittelyilld, paa-
kayttajien pitamilla atk-luokkahuonekoulutuksilla seka verkon valityksella jarjestetyilla Lync-koulutuksilla.

Koko henkiloston lisdksi koulutuksia jarjestettiin myos kohderyhmittdin mm. esimiehille, esimiesten maarit-
tamille valmistelijoille, ostolaskujen asiatarkastajille ja hyvdksyjille, muistiotositteiden tekijoille, palkkata-
pahtumien tallentajille seka toimeksiantosopimusten tekijoille seka materiaalihallinnon hyvaksyjille. Lisaksi
keskushallinto jarjesti koko henkildstolle Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten uuden palkka- ja taloushallin-
non palveluntuottajan Kuntien Taitoa Oy:n palveluista. Kokonaisuudessaan tietojarjestelmakoulutuksiin
osallistui noin vuoden 2016 aikana noin 70-80 % henkildstosta.

Keskushallinto jarjesti yhteistydssa kaupungin koulutusorganisaatioiden seka Aikuis- ja tdydennyskoulutus
AIKOPA kanssa benchmarking- ja digi@breakfaststilaisuuksia. Tavoitteena oli matalan kynnyksen tutustu-
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minen ja osaamisen jakaminen kaupunkitoimijoiden kesken. Lisaksi Kajaani kaupunki paivitti tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa vuoden aikana, jolloin esimiehia sekd osaa henkilostosta koulutettiin tasa-
arvoiseen ja yhdenvertaiseen tyéyhteis66n edistamiseen ja moninaisuuden johtamiseen liittyvissa asiois-
sa. Esimiehille ja henkilostdhallinnolle jarjestettiin myos KVTES-koulutusta.

Keskushallinnon kautta jarjestettiin koulutusta CAF:2013 arviointimallista, jolloin Kajaanin kaupungin ja
liilkelaitosten henkilostéa valmennettiin itsearviointien suunnitteluun, arviointitydskentelyyn, arviointien
ohjaamiseen ja arviointihavaintojen hyédyntamiseen.

Keskushallinto organisoi yhteistydssa kaupunkiorganisaatioin ja Kajaanin matkailuoppaiden kanssa myos
Kajaanin kaupungin kesa- ja sesonkintyontekijéiden tiiviin perehdytystilaisuuden ja tutustumisen Kajaanin
kaupunkiin.

Kainuun musiikkiopistossa klassisen laulun opettaja osallistui  Aanipdivin koulutukseen ja
kanteleensoitonopettaja Kantelepedagogiseen seminaariin. Tanssiopettajien ja -oppilaiden merkittavin
koulutustapahtuma oli mestarikurssi, jossa opettajina olivat Mariinski-teatterin ja Bolshoi-teatterin
tanssisolistit. Balettitanssin opettaja osallistui Kuopio tanssi ja soi -festivaalin aikana jarjestettyihin
balettikoulutuskursseille. Vakituiset opettajat osallistuivat musiikkiteknologian koulutukseen, teemana
iPadien kaytté musiikinopetuksessa. Kainuun musiikkiopiston henkilokuntaa osallistui keskushallinnon
jarjestamiin koulutuksiin. Kaukametsan kamariorkesterin harjoitus-/koulutusperiodeissa W.A. Mozart "C-
molli messu” kouluttajana toimi kapellimestari Satu Simola. Kajaanissa jarjestettiin myos piano, kantele,
klassinen laulun oppilaille ja opettajille mestarikurssit.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksessa yksi tyontekija suoritti tekniikan maisterin tutkintoa opintovapaalla, jolta
hdn ei palannut Kajaanin Veden palvelukseen. Liikelaitos on vyllapitanyt henkiléstonsd normaaliin
toimintaansa liittyvida vesihygienia-, tyoturvallisuus-, ensiapu-, tulityé- ja tieturvavalmiuksia paivittamalla
henkiloston lupakortteja. Lisdksi henkilosté on osallistunut yksittdisiin vesihuoltolaitoksen toimintaa
tukeviin tasmakoulutuksiin ja -kursseihin. Henkilostolle tarjottiin mahdollisuutta osallistua tyonantajan
tukemaan KKI-hankkeeseen Liiku Myotatuulta elamaan.

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksessa on oma vuosittain pdivitettdvd osaamisen kehittdamissuunnitelma
kolmelle vuodelle, jonka tavoitteena on tarvittavan osaamisen ennakointi, rekrytointien kohdentaminen,
olemassa olevan osaamisen johtaminen ja kehittdminen. Osaamisen kehittamisen tavoitteena on parantaa
palvelutuotannon tuloksellisuutta ja kilpailukykya sekd tyoelaman laatua. Vuonna 2016 jatkui esimiehen
erikoisammattitutkinto oppisopimuskoulutus neljalla henkilolld, koulutus paattyy vuonna 2017. Kaksi
esimiesta suoritti loppuun vuonna 2015 aloitetun kaupungin esimiesvalmennuksen. Viisi esimiesta osallistui
AIKOPAN jarjestamadn esimiesviestintd-koulutukseen (4 op). Kolme henkildad suoritti oppisopimuksella
markkinointi sahkdisessa ymparistdssa koulutuksen. Laitoshuoltajan ammattitutkintoa
oppisopimuskoulutuksella opiskeli viisi tyontekijad. Mamsellin johtoryhma teravoitti toimintaansa
johtoryhméavalmennuksen avulla. Mamsellissa jarjestettiin lisdksi useita muutaman tunnin mittaisia
ammattialakohtaisia koulutustilaisuuksia seka tyénohjauksia.

Kajaanin Mamsellissa on kdyt6ssda oma vuosittain pdivitettdva henkilostéohjelma, joka pohjautuu Kajaanin
kaupungin henkilostéohjelmaan. Mamsellin omassa henkilostéohjelmassa on panostettu maaratietoisesti
usean vuoden ajan henkil6ston laaja-alaiseen tyohyvinvointiin ja ikdjohtamiseen. Mamsellissa maariteltiin
koko henkiloston kanssa yhteiset arvot ja kaytiin arjen toimintaa tukevat ”arvokylvyt”. Osana
tyohyvinvoinnin tukemista Mameselli osallistui Liiku - myo6tatuulta elamaian 2 hankkeeseen. Lisaksi
Mamsellissa osallistuttiin myos valtakunnallisiin liikkumista edistaviin kampanjoihin.

Kajaanin lukio oli mukana jo vuonna 2015 alkaneissa Isoverstaan Didaktiset karjet levitykseen hankkeessa
ja Aikopan koordinoimissa OPSKainuu- seka osaava Kainuu hankkeissa.

Kajaani kaupunginteatteri -liikelaitoksessa  panostettiin koulutukseen. Kaksi tydntekijaa opiskeli
oppisopimuksella JET-johtamisen erikoisammattitutkintoa, yksi tyontekija suoritti loppuun Kajaanin
kaupungin esimiesvalmennuksen ja nelja tyontekijaa osallistui tydhyvinvointihankkeeseen kuuluvaan
esimieskoulutukseen. Teatterin tekniikka osallistui Oulun Kaupunginteatterissa jarjestettyyn esimiesten
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kaksipdivaiseen tekniikan koulutukseen ja Kajaanissa valo-ja aanityopajaan. Teatterin henkilokunnalle
jarjestettiin Hoitavan &danen tyodpaja (1pv). Koko henkilokunnalle ja eri henkilostoryhmille jarjestettiin
yleisotyopaja —koulutus (7 pv). Nayttelijait saivat myds henkilokohtaisia laulutunteja. Teatterin
tyohyvinvointihankkeen puitteissa henkilokunta osallistui talokohtaisiin ryhmaistuntoihin. Teatteri jarjesti
henkilékunnalle EA1 ja HATA-EA —koulutukset. Lisiksi teatterin johtokunnan jasenilld oli mahdollisuus
osallistua kuntalain muutoksia kasittelevaan koulutukseen.

1.3.2 Koulutusapurahat

Koulutusapurahamaararahalla hankittiin tydnohjausta 11 tyénohjausryhmalle. Tyonohjauksen kustannuk-
set olivat 12 094 euroa. Tukea tyonohjaukseen myonnettiin kaikkiaan 17 tydonohjausryhmalle eli kuusi (6) jai
niista syysta tai toisesta toteutumatta. Jonkin verran kaupungin tulosyksikét hankkivat tyénohjausta myo6s
omilla maararahoillaan. Koulutusapurahoja myonnettiin 26 viranhaltijalle/tyontekijélle ja yhdelle (1) tyoyh-
teisolle. Koulutusapurahoja maksettiin yhteensa noin 6 652 euroa.

1.3.3 Sahkdinen kulttuuri- ja lilkuntaseteli

Kajaanin kaupunki otti kdyttoon vuoden 2015 alusta sahkdisen kulttuuri- ja liikuntasetelin Tyky-Onlinen.
Samanaikaisesti poistettiin kdytosta aikaisemmin kaupungin henkilékuntakortilla saadut etuudet. Tyky-
Onlinella saatava etuus oli 70,00 euroa vuodessa. Tyky-Onlinen kustannukset olivat 106 082 euroa (vuonna
2015 kustannukset olivat 92 183 euroa).

1.3.4 Tyohyvinvointitapahtuma

Tyonantajan edustajat ja padsopijajarjestdjen paadluottamusmiehet seka tydsuojeluvaltuutetut sopivat ke-
vaalla 2015 liikuntailtapdivan muuttamisesta tydhyvinvointitapahtumaksi ja hyvaksyivat ohjeet tapahtuman
organisoinnista. Tapahtuman tarkoitus on tyoyhteison jasenten yhdessa tekeminen, virkistdaytyminen ja
positiivisen kokemuksen aikaansaaminen liikunnan, kulttuurin tai muun tydpaikalla ideoidun tapahtuman
avulla. Lisdksi tilaisuudessa suunnitellaan joko syksylla tai kevaalla tydyksikén tyohyvintointitoimintaa ja
paivitetdan tyohyvinvoinnin vuosikello. Tapahtumia vietetdan kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla.
Tavoitteena on, etta mahdollisimman moni tyontekija voi osallistua tapahtumaan.

Kevaalla jarjestettiin kaupungin yhteinen virkistysiltapdiva. Ohjelmassa oli Kajaanin ammattikorkeakoulun
jarjestamaa lilkkuntaohjelmaa. Osallistujia tapahtumassa oli 14 henkil6a.

1.3.5 Liikuntaryhmat ja muu tydhyvinvointia edistava toiminta

Tyo6nantaja jarjesti henkilostolle vuonna 2016 allasjumppaa ja Easy Bailatino Fitnessia kerran viikossa. Jal-
kimmaiseen ryhmaan voivat osallistua my6s Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon —kuntayhtyman ja Kai-
nuun liiton tyontekijat maksamalla osallistumismaksun. Kaupungin henkilostolla oli oma kuntosalivuoro
Kajaanin ammattikorkeakoulun KunnonSykkeessa.

Vuosina 2013-2016 toteutettiin Kajaanin ammattikorkeakoulun Myd6tatuulen vetamana Liiku Myotatuulta
Elamaan - hanke. Hankkeen kohderyhmana olivat ymparistoteknisen toimialan, Kajaanin Veden, Kajaanin
Mamselli —liikelaitoksen ja Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen tyoyksikét. Hankkeen tavoitteena oli
luoda edellytykset eri tahojen toimivalle yhteistyolle, kaynnistaa palveluketjun kehittdaminen, osapuolten
sitouttaminen kehittamistyéhon ja Kajaanin kaupungin henkilostolle tarjottavien liikuntapalvelujen lisdami-
nen. Hankkeessa jarjestettiin mm. lajikokeiluja, hiihtokoulu, henkil6kohtainen kuntovalmentaja —palvelu,
SuomiMies —kuntotestausta, TYKY-iltapaivia, taukoliikuntaa ja kuntosaliopastusta. Vuonna 2016 koulutettiin
kaupungille viisi (5) Hyvinvointiagenttia, joiden tehtdvana on tiedottaa tyoyhteisossa erilaisista tapahtumis-
ta, kannustaa tyokavereita liikunnalliseen elamantapaan ja toimia ns. vertaistsemppareina. Kaupunki valitsi
loppusyksysta ensimmaisen kerran vuoden liikuttajan, jonka palkinnon saivat hyvinvointiagentit. Hanke
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tyosti vuonna 2016 sahkoiset taukoliikuntamateriaalit ja sdhkoisen hyvinvointikellon, jotka loytyvat kau-
pungin intranetista. Hanke liikutti kestonsa aikana noin 700 kaupungin tyontekijaa.

1.3.6 Kuntoutus

Verve ja Kela jarjestivat yhteistydssa kaupungin henkildstolle viimeisen Tyk-valmennuksen, joka alkoi ke-
vaalla 2016. Kuntoutukseen osallistui seitseman (7) kaupungin tyontekijaa. ASLAK —kursseja ei Kela enaa
jarjesta lainkaan ja Tyk-kuntoutukset korvautuivat KIILA —kuntoutuksella. Kaupungin viranhaltijoil-
le/tyontekijoille myonnetaan KIILA —kuntoutukseen palkallinen virka- tai tyovapaa. Kaikkiaan palkallisiin
kuntoutuksiin (Aslak, Tyk ja Kiila) osallistui 48 kaupungin viranhaltijaa/tyontekijaa. Palkallisia kuntoutuspai-
vid oli yhteensa 492 (531 kalenteripaivaa).

1.3.7 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyspalvelut ostetaan pdaasiassa Kainuun Tyoterveys —liikelaitokselta.
Tyoterveyshuollon kustannukset lisddntyivat ennalta ehkadisevassa toiminnassa, KL 1, edellisestd vuodesta

Tyohyvinvointia tukeva toiminta 5376 9926
Sahkoinen liikunta- ja kulttuuriseteli 106 082 92 183
Koulutusapuraha (sis. tyénohjauksen) 18 721 11258

86 915 eurolla. Sairaanhoidossa, KL II, kustannukset pienenivat 77 553 eurolla.

Tyo6terveyshuollon kustannukset v. 2016 — 2015

Kajaanin kaupunki 280417 221980 365 231 398 942
Kajaanin Vesi 11 737 1747 5504 879
Kajaanin Mamselli 91190 72 565 56 533 79 732
Kajaanin Teatteri 12 828 11 344 13 648 13 840
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 92 339 93 960 99 945 125 022
Yhteensi 488 511 401 596 540 862 618415

2 Henkil6stosuunnittelu, henkiléstorakenne ja ikajakauma

Hyvaksytyn henkilostéohjelman mukaan henkildstésuunnitelma paivitetdaan vuosittain talousarvion laadin-
nan yhteydessad toimialoittain/liikelaitoksittain. Henkil6stdsuunnittelua on kasitelty ty6ryhmassa, johon
kuuluvat toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat, henkilostopaallikko, kehityspaallikko ja henkilostonkehitta-
ja. Tyoryhmassa on kasitelty muun muassa uudelleensijoitusasioita. Kun kaupungin sisalta ei ole voitu osoit-
taa tyontekijan terveydelle sopivaa tyota, tyontekijoitd on elakoitynyt tyokyvyttomyyselakkeelle. Erityisen
suuren haasteen kokonaisuudessaan henkilostosuunnittelulle tuo nopea eldkéityminen ldhivuosina. On
tyoyksikoitd, joista 70 % henkilostosta jaa eldkkeelle seuraavan neljan vuoden sisdlla. Tyontekijoita on rek-
rytoitava riittavan ajoissa, jotta perehdyttaminen onnistuu ja myo6s ns. hiljaista tietoa ehtii siirtya uusille
tyontekijoille. Rekrytoinnissaan Kajaanin kaupunki on onnistunut hyvin. Kaupungille on onnistuttu palk-
kaamaan hyvia, ammattitaitoisia ja sosiaalisesti taitavia henkil6ita esimies- ja johtotehtaviin. Kajaanin kau-
pungin on toteutettava sellaista henkilosto- ja palkkapolitiikkaa, jolla varmistetaan tyovoiman pysyvyys
avaintehtavissa.
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2.1 Keski-ika

Kunnallisen palvelutuotannon laajeneminen 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa nakyy tdaman pdivan
ikaryhmatilastoissa. Henkilostoa palkattiin lisda ja palvelutarjonta monipuolistui, koska kunnille tuli paljon
uusia lakisaateisia tehtavia. Asia heijastelee hyvinvoinnin kasvua ja suurten ikaluokkien osuutta. 1980-luvun
loppupuoli ja 1990-luku oli aikaa, jolloin uusia palveluja kuntapuolelle ei tullut niin merkittavassa maarin
kuin aikaisemmin. Ajanjakso oli myds sdastdamisen aikaa, jolloin uusia tyontekijoita ei juurikaan palkattu.

Koko henkiloston keski-ika 31.12.2016

51,16

49,53

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
liikelaitos kaupunginteatteri- koulutusliikelaitos
liikelaitos

Henkil6ston keski-ika sukupuolen mukaan 31.12.2016

B Mies HNainen
51,13 51,25 50.54
48,40 4875

45,08 46:34 45,09

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi - Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
liikelaitos liikelaitos kaupunginteatteri- koulutusliikelaitos
likelaitos
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2.2 lkdjakauma

Ikdjakaumasta nakyy, ettd uusia tyontekijoita ei ole palkattu siind maarin kuin 15-20 vuotta sitten. Nuorten
osuus henkilostostd on vahadinen.

Ikaryhmittain kaupunki 31.12.2016

270
217
174
160 170
143
104
38
-~ N
| —

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60 +
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Ikaryhmittdin Kajaanin Vesi531.12.2016
5

3 3
1 1 1 || ||_l

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

Ikaryhmittain kaupunginteatteri31.12.2016

10
9
8 8
6 )
5
4
3
r‘ll 2 |||

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
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Ikaryhmittain Kajaanin Mamselli 31. 12 2016

.|I||I||l

20-24 25-79 30-34 35-39 40-44 A5-49 50-54 55-59

alle 20

Ikaryhmittain koulutusliikelaitos 31.12.2016
I 9
= B I I I I

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 0+
2.2.1 Ikdjakauma palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2016
Vakituiset 33| 73| 132| 192| 198| 225| 305| 357 | 248| 1772
Maaraaikaiset 18| 53 56| 53| 31 29 32| 34 27 336
Palkkatuettu tyo 4 1 2 4 3 6| 17 4 41
Oppilas, harjoittelija
Oppisopimussuhteiset 1 1 1 4 2 9

- Vakituisesta henkilostostd 115 (6,5 %) oli alle 30 -vuotiaita.

- YIi 45 -vuotiaita oli 1135 henkil6a eli 64 % vakinaisista.

- Vakinaisista suurin ikdryhma oli 55-59 -vuotiaat, 357 henkil6a, toiseksi suurin 50-54 -vuotiaat, 305 hen-
kil6a, ja kolmanneksi suurin yli 60 -vuotiaat, 248 henkil6a.

- Maaraaikaisista alle 30 -vuotiaita on 22 % ja yli 50 -vuotiaita 28 %.

- Palkkatuella tyollistetyista suurin ikaryhma oli 55-59 -vuotiaat, 17 henkil6a (35 %), mika johtuu ikaan-
tyneiden velvoitetyodllistamisesta.
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2.2.2 Vakituisten ikdjakauma 31.12.2016

Vakinaisen henkil6ston ikajakauma kaupunki
ja liikelaitokset yhteensa 31.12.2016

357
305
275 248
192 198
132
73
33
9
__—-
alle20v  20-24v  25-29v  30-34v  35-39v  40-44v  45-49v  50-54v  55-59v 60+
2.2.3 Palvelussuhteiden kesto, vakituiset 31.12.2016
Kajaanin kaupunki 138 137 244 202 93 60 149 166
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2 1 4 1 3 2 5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 28 40 31 19 17 6 32 36
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 3 4 3 6 2 6 6 9
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 13 15 94 69 35 28 31 32

Palvelsussuhteen kesto vakituiset 31.12.2016

kaupunki ja liikelaitokset
376

llllllll

alle2v - -9v 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v yli30v

Suurimman ryhman, 376 henkil6d, palvelussuhde on kestanyt 5-9 vuotta. Seuraavaksi suurin ryhma, 297
henkil6a, on ollut palvelussuhteessa 10—14 vuotta. Kolmanneksi suurimman ryhman, 248 henkil6a, palve-

lussuhde on kestdnyt yli 30 vuotta.
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3 Elakkeelle siirtyminen
3.1 Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2016 jai Kajaanin kaupungilta eldkkeelle 42 henkil63, joiden keski-ika oli 62,7 vuotta. Liikelaitoksista

jai elakkeelle yhteensa 29 henkil6a, joiden keski-ika oli 63,5 vuotta.

Kajaanin kaupunki 42 34 36 39
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 10 12 10
Kajaanin kaupunginteatteri = 2 1 2
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 18 15 15 17

Eldkkeelle jaaneet

42

39 m2016

m 2015
W 2014

2013

w2012

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli Kajaanin Koulutusliikelaitos
kaupnginteatteri

Elakkeelle jaaneiden keski-ika
63,5 63,4

2016 2015 2014 2013
m Kaupunki  m Liikelaitokset
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Eldkkeelle siirtyneiden maara elakelajeittain vuosina 2007-2016

2007 30 26 9 6 17 9 57
2008 27 22 9 8 12 10 60
2009 29 12 8 8 17 11 52
2010 25 15 5 13 5 16 46
2011 41 17 9 9 1 7 53
2012 38 14 10 6 0 7 49
2013 47 17 10 18 0 9 71
2014 53 9 4 17 0 9 68
2015 50 8 4 14 0 5 77
2016 63 1 9 2 0 13 75

Luvut sisdltavat KuEL- ja VaEL -eldkkeelle siirtyneet.

3.2 Henkiléston eldkepoistuma, arvio 2017-2036

Kaupungin eldkepoistumaennuste on keskimé&arin yli 60 henkil6d/vuosi vuodesta 2017 vuoteen 2019. Vuo-
den 2027 jalkeen elakepoistuma laskee, mutta se on edelleen noin 50 henkildn tasoa aina vuoteen 2030
saakka. Haasteena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen henkiléston palkkaaminen ja pitdaminen kau-
pungin palveluksessa.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen eldkelainsddadannén muutoksen myoéta kukin voi valita vanhuuseldke-
ikdnsa 63—68 -ikdvuoden vililtd. Taman vuoksi eldkditymisen tarkka ennustaminen ei ole mahdollista.

Kolmasosa eldkkeistd on tyokyvyttomyyseldkkeitd, joista 1/3 johtuu mielenterveyden ja kayttdytymisen
hairioista.
Vuodesta 2013 vuoteen 2016 eldkkeelle jaanti-ikd on noussut noin 1,5 vuotta kaupungin osalta. Samana

ajanjaksona liikelaitosten tyontekijoiden eldkkeelle jaanti-ika on alentunut 0,5 vuotta.

Eldkepoistuma 2017-2036

10

&0 ||

; 60- -

40 =

20—

2018 2020 2022 2024 2026 Hzs 2030 2032 204 2038
Vioasi

B sty GiopepRamyys sliidosst TybigreyRomyyselfdons B Varhoossldkkes
Elakoitymisen huippuvuodet ovat 2017 — 2019 seka 2023. Eldkepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja

tyokyvyttomyyselakkeille 1dhivuosina siirtyvid. Ennusteet on laskettu virka- ja tydsuhteisista seka vakinaisis-
ta ettd maaraaikaisista tyontekijoista, jotka ovat olleet KUuEL- tai VaEL-vakuutettuina.
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Elékéityminen eri ammattiryhmissd

Ammattiluokka Vakuutetut | 2017 -2021 | 2022 -2026 | 2017-2031 | 2032-2036
Henk. | % Henk. | % Henk. | % Henk. | %
Peruskoulun yldluokkien ja lukion opet- 394 64 | 16,2 61 | 15,5 53 | 13,5 35| 89
tajat
Paivdkotien ja muiden laitosten lasten- 201 311|154 351|174 311|154 28 | 13,9
hoitajat ym.
Palomiehet 169 21 | 124 21 | 124 23 | 13,6 28 | 16,6
Opettajat ja muut opetusalan erityisasi- 163 11| 6,7 12| 7,4 19 | 11,7 19 | 11,7
antuntijat
Koulunkdyntiavustajat 137 24 | 17,5 19 | 13,9 17 | 12,4 19 | 13,9
Lastentarhanopettajat 115 17 | 14,8 16 | 13,9 18 | 15,7 12 | 10,4
Luokanopettajat 59 15| 25,4 12 |1 20,3 11 | 18,6 7| 11,9
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen 57 9| 15,8 17 | 29,8 11| 19,3 5| 88
erityisasiantuntijat
Yleissihteerit 50 10 | 20,0 11| 22,0 10 | 20,0 51 10,0
Sairaala- ja laitosapulaiset 50 13 | 26,0 12 | 24,0 14 | 28,0 4 8,0
Kiinteistohuollon tyontekijat 43 9| 20,9 8 | 18,6 7 | 16,3 51 11,6
Tuntiopettajat ym. (AMK) 39 4| 10,3 10 | 25,6 71179 4| 10,3
Erityisopettajat 38 6 | 15,8 8211 10 | 26,3 7| 18,4
Lehtorit (AMK) 27 31111 4| 14,8 71259 51 18,5
Perhepaivahoitajat 27 51185 51185 4| 14,8 51 18,5
Kokit, keittijit ja kylmikot 26 11 | 42,3 6| 23,1 31115 2| 7,7
Avustavat keittiotyontekijat 23 51 21,7 4| 17,4 8| 34,8 51 21,7
Alue- ja paikallishallinnon johtajat ja 21 31 14,3 2 9,5 51 23,8 4| 19,0
ylimmat virkamiehet
Kirjastotyontekijat 19 3158 2| 10,5 2| 10,5 1] 53
Muut musiikin opettajat 17 2| 11,8 3|17,6 51294 3|17,6
Sosiaalialan ohjaajat 16 2| 12,5 2| 12,5 3| 18,8 21 12,5
Henkiloston kehittamisen erityisasian- 15 1 6,7 2| 13,3 2| 13,3 31200
tuntijat ja kouluttajat
Opetusalan johtajat 14 2| 14,3 1 7,1 1 7,1 4 | 28,6
Puutarha- ja kasvihuonetyonjohtajat ja - 14 2| 14,3 31214 1] 71 1] 71
tyontekijat
Opinto-ohjaajat ja muut opetuksen 13 41 30,8 51 38,5 4| 30,8 0| 0,0
erityisasiantuntijat
Muut ammattiluokat yhteensa 432 91 | 21,1 95 | 22,0 68 | 15,7 45 | 10,4
Yhteensa 2179 368 | 16,9 376 | 17,3 345 | 15,8 257 | 11,8

Henkildston tydssa jatkamista pyritdan mahdollistamaan vuonna 2012 hyvaksytyn Aktiivisen tuen toimin-

tamallin mukaisesti.
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3.3 Varhaiselakemenoperusteinen maksu

Ty6nantaja maksaa varhaiseldakemenoperusteista eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jadavat ensimmaista
kertaa:

— tyokyvyttomyyseldkkeelle

— yksilolliselle varhaiseldkkeelle tai

— kuntoutustuelle eli alkavat saada maaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta.

3.4 Kunnallisen eldkelain mukaiset eldkemaksut

Ty6nantajan kunnallinen eldakemaksu (KuEL-maksu) koostuu kolmesta eri osasta:
— palkkaperusteisesta maksusta

— varhaiselakemenoperusteisesta maksusta ja

— eldakemenoperusteisesta maksusta

Kunnallinen eldkemaksu maardytyy maksettujen palkkojen ja eldkemenojen perusteella.

Palkansaaja maksaa vain palkkaperusteista elakemaksua, jonka suuruus riippuu hanen iastaan.

Palkkaperusteista eldkemaksua maksavat sekd palkansaaja ettd tyonantaja kaikesta tyostd, josta karttuu
elakettd. Palkkaperusteisen eldkemaksun lisdksi tydnantajat maksavat varhaiseldkemenoperusteista mak-
sua, joka on osa tyonantajan elakemenoperusteista maksua. Elakemenoperusteinen maksu perustuu mak-
sussa oleviin ennen vuotta 2005 karttuneisiin elakkeisiin.

Varhemaksuja on onnistuttu vahentamaan tekemallda helpommaksi osatyokykyisten tyontekijoiden uudel-
leensijoitus seka mitoittamaan tyo tyokykya vastaavaksi.

Kun eldkkeelle on jaaty entistda vanhempana, on varhe-maksujen nousu taittunut jonkin verran.

Kajaanin kaupunki, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin Vesi, Kajaanin Mamselli, Kajaanin kaupunginte-
atteri ja Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos maksoivat varhaiseldkemenoperusteista maksua seuraavas-
ti:

Cmw | wm e | s

euro

euro

euro

euro

o | s | owme

euro

euro

euro

1406 875

938 268

1037 206

929 819

962 446

766 672

897 847

4 Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen mukaan

Kajaanin kaupungin tasa-arvosuunnitelman mukaan henkiléstéraportissa on seurattava miesten ja naisten
madraad seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Lisdksi henkildstoraportissa seurataan
esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoitteena on, ettd eri toimialoilla vdhemmistdna ole-
van sukupuolen suhteellinen osuus esimiestehtavissa kasvaa.

4.1 Palkkakartoitus

Kokoaikaisen henkiloston lukumaara ja keskimaarainen tehtavakohtainen kuukausipalkka seka kokonaisan-
sio sukupuolen mukaan 2016, esimiehet ja tyontekijat sopimusaloittain (ei sisalld omassa kodissaan tyos-
kentelevia perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)
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Esimiehet 33 45 3 455 3688 -233 93,7 4043 4 450 -407 90,9
KVTES

Hallinto 12 4 3299 - - 3 542 - -
Atk- ja toimistoala 53 6 2216 2 488 -272 89,1 2 477 2616 -139 94,7
Hoito- ja sosiaalialan

henkil6sto 14 2 2 586 - - 2781 - -
Varhaiskasvatus, perus-

opetuksen hoito- ja

kasvatushenkilosto 321 7 2219 2 169 50 102,3 2 389 2 317 72 103,1
Nuoriso- ja liikunnanoh-

jaajat 12 11 2139 2 200 -61 97,2 2 204 2 320 -116 95,0
Kirjaston ja museoiden

henkilosto 27 7 2 233 2 096 137 106,5 2 461 2321 140 106,0
Muu henkil6sto 4 4

OVTES

Peruskoulun ja oppilaan-

ohjauksen lehtorit 54 20 2783 2764 19 100,7 3 822 4010 -188 95,3
Erityisopetuksen opetta-

jat 35 6 2 796 2 804 -8 99,7 4 044 4 291 -247 94,2
Luokanopettajat 79 32 2617 2 647 -30 98,9 3 447 3734 -287 92,3
Tuntiopettajat 44 7 2671 2 681 -10 99,6 3169 3295 -126 96,2
Kansalaisopiston ja mu-

siikkiopiston opettajat 20 10 2416 2 382 34 101,4 3132 2942 190 106,5
OVTES YHTEENSA 232 75 2 657 2 656 1 100,0 3523 3 654 -132 96,4
Tekniset

Suunnittelu-, tarkastus-

tai valvontatehtavat 8 20 3 030 2982 48 101,6 3530 3622 -92 97,5
Ammattimies 6 98 2185 2 047 138 106,7 2 620 2 358 262 111,1

runtipataiset |4l sl | ewl ] | | a0l | |

3455

Esimigehet

Tehtdvikohtaiset keskipalkat 2016
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(ei sisdlld perhepdivdhoitajia eikd harjoittelijoita)

u Naiset = Miehet
2657 2656 2 608
2322 3938 " 23515
i 1934
I L 0
KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset
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Kokonaisansio keskipalkat 2016
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(ei sisdlla perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)
4450 B Naiset Miehet
4043
3075 299p
2587 2483
2210
I O
Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Esimiehen palkka maardytyy sen perusteella, minkd tasoinen on hdnen esimiestehtdavansa. Suurimmalla
osalla kaupungin esimiehistd on esimiesroolinsa lisdksi oma asiantuntijatehtdvansa, jonka perusteella teh-
tavat ja palkka maaraytyvat. Kaupungin neljasta toimialajohtajasta yksi on nainen ja kahdeksasta tulosalue-
johtajasta naisia on kaksi (2). Edelld olevista syistd naisesimiesten palkka on noin 94 % miesesimiesten pal-
kasta. Ero on pysynyt edellisen vuoden tasolla.

KVTES:n tehtavakohtaisen palkan maardytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/tyontekijan tehta-
van vaativuus. Nain ollen palkkaeroa tehtdvakohtaisessa palkassa selittda pikemminkin tyon vaativuuden
arvioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin sukupuoli. Kunnallisen teknisen henkil6ston palkkaus maa-
raytyy myos tyon vaativuuden perusteella. OVTES:n puolella on myds kdytossa tehtavan vaativuuden arvi-
ointijarjestelma.

Keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain 2016

Keskushallinto

Kh/keskushallinto 39 10 2474 2780 89,0 2741 2961 92,6
Maahanmuuttaja-

palvelut 18 2 2 642 2871

Sivistystoimi

Varhaiskasvatus 280 4 2234 - 2 406 - -
Perusopetus 262 71 2591 2639 98,2 3338 3682 90,7
Liikunta- ja nuorisopalvelut 6 8 2297 2269 101,2 2370 2394 99,0
Kulttuurilaitokset 32 7 2214 2 096 105,6 2452 2320| 105,7
Kaukametsa 29 14 2414 2313 104,4 3014 2805| 107,5

Ympdéristotekninen toimiala
Maankaytto, suunnittelu ja

viranomaistoiminta 13 13 2677 2 650 101,0 3129 3320 94,2
Kunnallistekniikka ja liikunta 13 58 2038 1960 104,0 2225 2261 98,4
Tilakeskus 1 41 2130 2 497

| Kainuun Pelastuslaitos | 3] s7] -] 2oa8] | -] 2301 |




2565

keskimaarin/kk (ei sisalld perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)

2701

2516 H Naiset = Miehet
2401 2331

2176
2048

Kh/keskushallinto Sivistystoimi Ymparistotekninen  Kainuun Pelastuslaitos

toimialoittain keskimaarin/kk
(ei sisdlla perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)

3324 M Naiset ® Miehet

2301

Kh/keskushallinto Sivistystoimi Ympadristotekninen  Kainuun Pelastuslaitos

21780
2474

LN S S AN

Kokoaikaisten tydntekijoiden tehtdvikohtainen palkka
tulosalueittain keskimaarin/kk
(ei sisdlla perhepdivahoitajia eika harjoittelijoita)
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(ei sisdlla perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)
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Koko kaupungin tasolla naisten keskimaardinen tehtavakohtainen palkka oli 98 euroa suurempi kuin mies-
ten. Naisten keskimaarainen kokonaisansio oli 15 euroa pienempi kuin miesten. Suurin ero naisten ja mies-
ten valilld oli tulosalueista kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa/keskushallinnossa, jossa naisten
tehtavakohtainen keskipalkka oli 89 % miesten palkasta. Miehid on talld tulosalueella huomattavasti naisia
vdhemman ja osa heistd toimii vaativissa asiantuntijatehtavissa. Sivistystoimialalla naisten tehtavakohtai-
nen keskipalkka oli 95,4 % miesten keskipalkasta. Naisten keskimaarainen kokonaisansio oli 85,3 % miesten
palkasta. Kokonaisansioon vaikuttavat tyokokemuslisd, henkilokohtainen lisd seka syrjaseutulisd ja opetus-

alalla maksettavat lisat, esim. vuosisidonnainen lisa ja ylituntipalkkiot.

Ympadristoteknisella toimialalla miesten keskimaardinen tehtavakohtainen palkka oli 93,3 % naisten palkas-
ta. Miesten keskimaarainen kokonaisansio oli 98 % naisten ansiosta. Talla toimialalla naisia on huomatta-

vasti vahemman ja he ovat sijoittuneet paaasiassa erilaisiin asiantuntijatehtaviin.

Kaupungin liikelaitosten kokoaikaisen henkiloston keskipalkat

Kajaanin Vesi

KVTES

Tekniset 3 - - - - - - -
Tuntipalkkaiset 1 13 - 2436 - - 3017 -
Kajaanin Mamselli/KVTES 201 15 1928 2018 95,5 2 095 2120 98,8
Kajaanin kaupunginteat-

teri/KVTES 18 26 2440 2 385 102,3 2745 2803| 97,9
Koulutusliikelaitos

KVTES 38 26 2482 2629 94,4 2671 3009| 88,8
OVTES 150 114 3242 3214 100,9 3949 3933( 100,4
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keskimaarin/kk

M Naiset ™ Miehet 3242 3214

2629

3332 2440 3385

Kajaanin Vesi Mamselli KVTES Kaupunginteatteri  Koulutusliikelaitos  Koulutusliikelaitos
tekniset KWTES OVTES KVTES

Liikelaitosten kokoaikaisten tydntekijdiden kokonaisansio keskim&arin/kk

H Naiset m Miehet

3949 3033

Kajaanin Vesi tekniset Mamselli ENTES Kaupunginteatteri KVTES  Koulutushiikelaitos OVTES  Koulutusliikelaitos KVTES

Kajaanin Mamsellissa miesten tehtavdkohtainen keskipalkka oli 90 euroa suurempi kuin naisten palkka.
Kokonaisansioissa ero oli vain 25 euroa. Kajaanin kaupunginteatterissa naisten tehtavdkohtainen keskipalkka oli 55
euroa suurempi kuin miehilla. Kokonaisansioissa miesten palkka oli vastaavasti 58 euroa suurempi.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa KVTES:n alaisten miesten tehtavdkohtainen keskipalkka oli 147 euroa

suurempi kuin naisten vastaava palkka. Kokonaisansiossa ero oli vield suurempi 338 euroa. OVTES:n alaisten
tyontekijoiden erot ovat vahaiset.
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4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Kaupunginhallitus ja projektit 2 1 3 1
Keskushallinto 14 48 62 1 4
Maahanmuuttajapalvelut 2 21 23 1
Tukityollistaminen 18 19 37

Sivistystoimiala 1 1 2 1
Varhaiskasvatus 9 333 342 4 19
Perusopetus ja nuorisopalvelut 97 329 426 8 6
Kulttuuripalvelut 9 44 53 2 2
Kaukametsa 36 76 112 2 2

Maankdytto, suunnittelu ja viranomaistoiminta 19 17 36 4 1
Kunnallistekniikka ja liikunta 64 14 78 6
Tilakeskus 50 2 52 6
Kainuun pelastuslaitos 232 4 236 8

Kajaanin Vesi -liikelaitos 15 4 19 3

Kajaanin Mamselli-liikelaitos 16 224 240 1 13
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 34 71 2 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 156 201 357 10 8
Yhteensa liikelaitokset 224 463 687 16 22
Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset 777 1372 2149 59 57

Vuonna 2016 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten esimiehista oli naisia 49 %. Naisten osuus esimiehena on

ollut hienoisessa kasvussa viime vuosina.

Sukupuolijakauma kaupunki ja liikelaitokset 31.12.2016

Kajaanin kaupunki 553 909
Kajaanin Vesi -liikelaitos 15 4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 16 224
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 34
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 156 201

37,8 62,2
78,9 21,1

6,7 93,3
52,1 47,9
43,7 56,3
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Sukupuolijakauma 31.12.2016

a09

B mies M nainen

553

224

1552{.'1
s ol 22 mil
I E—

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi  Kajaanin Mamselli Kaup.teatteri Koulutusliikelaitos

5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Kajaanin kaupungilla sairauspoissaoloja oli vuonna 2016 12 883 tydpaivaa, keskimaarin 10,6 paivaa henki-
|6tyovuotta kohden. Kasvua edelliseen vuoteen oli 0,8 %. Kajaanin Vesi —liikelaitoksessa sairauspoissaolot
vahenivat 113 paivalla (muutos-% -43,6). Kajaanin Mamselli —liikelaitoksessa sairauspoissaolot vahenivat
140 tyopadivaa (muutos-% -4,7). Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitoksessa sairauspoissaolot kasvoivat 592
paivalla (muutos-% +260,8 %). Kaupunginteatterissa yksittdisten tydntekijdiden pitkat sairauslomat nosta-
vat sairauspoissaolojen méaaraa. Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa sairauspoissaolot vahenivat
651 paivalla (muutos-% -20,0).

Kokonaisuudessaan sairauspoissaolot vahenivat vuodesta 2015 vuoteen 2016 302 tyopdivalld ja prosent-
teina vahennysta oli 1,5 %.

Kaupungin tyontekijoiden korkea keski-ika vaikuttaa sairastuvuuteen. Tyokyky alkaa heiketd nopeammin
noin 45 ikavuoden vaiheilla, jos ergonomiaan, liikuntaan ja tuki- seka liikuntaelimiston huoltamiseen ei
kiinniteta riittavasti huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon yllapitamisesta on tyontekijalla itsellaan, mut-
ta myo6s tyonantaja voi vaikuttaa tyokyvyn yllapitamiseen panostamalla henkildston terveyteen, ty6oloihin
ja liikuntapalveluihin.

Henkiloston ikdrakenne ei kuitenkaan selitd kokonaan sairauspoissaolojen maaraa. Paras tapa pyrkia torju-
maan ja vahentamaan sairauspoissaoloja on kehittda tyooloja ja tyota. Jaljelld olevan tydkyvyn huomioon
ottaminen tyon mitoituksessa on tarkeda. Tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista tukevat riittava ammatilli-
nen osaaminen, tyon sopiva kuormittavuus, kyky ja mahdollisuus sdadelld omaa ty6ta ja kuormitusta seka
tyoyhteisdn vuorovaikutus. Vuonna 2012 hyvaksyttiin Aktiivisen tuen toimintamalli kaupungin tyopaikoille.
Toimintamallin tavoitteena on auttaa erityisesti esimiehida tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyokyvyn
heikkeneminen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.
My0s tyoterveyshuollon rooli on erityisen tarkea varhaisessa vaiheessa tyokyvyn ongelmiin puuttumisessa.
Kajaanin kaupunki tukee hyvalla tavalla tydntekijoiden osallistumista tyokykya yllapitavaan toimintaan seka
kuntoutukseen.
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5.1.1 Sairauslomien palkkakustannukset

Kajaanin kaupunki 1133075 1100 846 1153493
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18 367 31795 13814
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 178 595 202 427 228 485
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 50216 28 653 32675
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 334051 378774 436 115

Kajaanin Veden, Kajaanin Mamsellin ja koulutusliikelaitoksen sairauslomien palkkakustannukset ovat va-
hentyneet vuodesta 2015. Kaupungin ja teatterin sairauslomien palkkakustannukset ovat lisddntyneet.

5.1.2 Sairauspoissaolot yhteensa tyopaivina

Kajaanin kaupunki 12 883 12 873 10 0,8 %
Kajaanin Vesi -liikelaitos 146 259 -113| -43,6%
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2843 2983 -140 -4,7%
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 819 227 592 | 260,8%
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2603 3254 -20,0 %

5.2 Sairauspoissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotydvuosi kaupunki ja liikelaitokset 2016—-2015

Kajaanin kaupungin sairauspoissaolot ovat alhaisella tasolla verrattuna KuntalO—tutkimuksen sairauspois-
saoloihin. Sairauspoissaolot vaihtelevat ammattialoittain. Sairauspoissaolojen syita selvitetddn edelleen
sielld, missd poikkeamat ovat huomattavan suuret. Syksylld 2013 tehdyn selvityksen mukaan suurin osa
sairauspoissaoloista johtuu tuki- ja liikuntaelinten sairauksista sekd mielenterveyden ja kdyttaytymisen
hairioista.

Sairauspoissaolot keskimaarin/henkil6ty6vuosi 2016 — 2015

Kajaanin kaupunki 10,6 10,7
Kajaanin Vesi -liikelaitos 7,5 12,8
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 12,7 13,3
Kajaanin kaupunginteatteri 18,0 4,8
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 7,2 7,9

Kaupunginhallitus, keskushallinto,

maahanmuuttajapalvelut ja tukityollistetyt 10,8 8,6
Sivistystoimi 10,5 10,8
Ympadristotekninen toimiala 12,44 14,0
Pelastustoimi 8,5 4,5
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5.2.1 Poissaolot keskimaarin/henkilotyovuosi kaupunki

poissaoloty6paivat keskimaarin/
henkil6tyévuodet

2016 10,6 0,4 6,4 0,6 0,9 1,0 1,2 1,4 1,4 33| 22,8 5,2
2015 10,7 0,3 6,1 0,6 1,1 1,2 1,2 1,4 1,4 34| 232 5,0
2014 10,1 0,5 6,7 0,5 1,0 1,5 0,9 1,7 1,4 25| 221 4,3

Muut vapaat sisdltda: kuntoutukset, palkattomat sadstosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteison ulkopuolella,
toisen viran hoito jasenyhteisssa, ves-vapaat ja virkamatkat.

5.2.2 Poissaolotyopaivat keskimaarin/henkilotydvuosi kaupunki tulosalueittain 2016 — 2014

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotydpaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotydpaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkilotyévuodet

poissaolotyopaivat keskimaarin/
henkiltyévuosi (ilman sopimuspalo-
miehia)

2016

9,2

0,2

1,5

0,7

1,7

1,0

6,1

31,6

6,0

2015

7,2

0,3

1,4

1,4

2,3

35,4

2,5

2016 12,2 1,3 0,5 0,1 0,5 20,3 0,3
2015 6,7 1,6 0,1 19,6 0,1
2014 5,3 0,2 0,5 18,7 0,3
2016 10,5 11,5 0,3 2,5 2,1 3,5 1,2 36,2 9,3
2015 15,7 0,5 19,6 0,3 4,1 8,9 2,2 9,4 31,2 1,9
2014 9,7 0,2 14,2 1,1 7,9 4,3 3,6 1,8 6,4 34,7 2,0
2016 16,8 0,1 15,3 1,0 0,6 0,8 2,4 2,8 52 34,0 7,3
2015 15,6 0,4 13,6 0,9 0,9 1,2 2,7 2,8 51 34,9 6,1
2014 13,6 0,3 13,7 0,7 0,8 3,1 2,0 2,9 4,1 32,4 5,3
2016 6,7 0,1 4,3 0,8 1,0 0,9 3,7 13 0,4 2,8 6,9 4,9
2015 8,7 0,2 4,6 0,9 1,1 0,7 4,0 1,3 0,7 2,5 6,8 5,2
2014 78 0,1 7,5 0,7 0,9 0,8 2,9 3,1 0,6 2,3 7,1 3,2
2016 12,5 0,3 0,1 i3 1,1 0,6 39,2 3,6
2015 11,6 0,1 0,3 1,4 7,2 39,3 12,3
2014 10,0 2,0 0,1 1,1 5,8 38,7 3,0
2016 2,6 0,4 2,3 0,2 1,6 0,4 2,0 5,2 0,8
2015 4,1 0,3 1,6 1,7 0,6 1,7 4,5 3,0
2014 4,1 0,4 2,8 0,1 0,2 2,3 0,9 0,3 4,9 3,8
2016 7,4 2,9 0,6 2,2 2,7 0,9 40,1 0,7
2015 11,3 1,6 4,8 0,4 2,2 19 1,7 40,1 2,3
2014 14,8 0,7 0,2 1,7 2,3 1,4 40,3 10,4
2016 16,2 1,7 4,8 0,2 0,6 2,4 2,1 4,8 34,4 2,4
2015 18,0 0,6 3,7 0,5 15 19 1,8 4,7 37,6 0,5
2014 13,3 4,8 0,7 0,5 2,1 33,4 5,6
2016 10,2 1,0 0,7 0,7 18 2,5 13 35,4 0,1
2015 9,9 0,1 1,3 0,4 2,1 0,9 35,6 6,1
2014 13,3 1,4 0,6 0,4 0,1 0,3 1,6 2,4 30,8 819
2016 8,5 1,0 1,2 0,3 2,6 1,1 1,6 0,1 19 28,2 12,5
2015 4,5 2,1 0,3 2,9 4,3 0,3 4,4 30,0 4,3
2014 8,2 0,4 1,7 0,4 3,0 2,5 0,3 13 29,0 4,4
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5.2.3 Poissaolotyopaivat keskiméaarin/henkilotydvuosi liikelaitokset 2016 — 2014

Kajaanin Vesi -liikelaitos 2016 7,5 3 1,5| 9,4 1,8 05| 354| 1,6
2015 | 12,8 15/ 01| 1,2| 8,1 2,4 0,1| 31,7| 1,4
2014 88| 0,1 01| 15| 44 3,5 1,2| 36,8| 2,9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2016 | 12,7| 0,6| 40| 06| 03| 0,9 1,3/ 04| 12| 33,7| 31
2015 | 133| 03| 53| 05| 06| 0,4 22|04 1,5| 343| 47
2014 | 152| 0,3| 55| 06| 0,6 32(08 25| 32,2| 51
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 2016 | 18,1 5,8 0,1 3,21 0,2| 12,1| 27,7
2015 48| 11| 53| 01| 0,2 2,2 69|01 79| 32,4
2014 65| 0,8| 6,8 01| 51 58|01 6,5 32
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2016 7,2 49 | 01| 24| 2,0 0,6 1,2 1,2 | 28,2 | 13,8
2015 8,6 26 | 01| 28| 1,7 0,6 0,6 15| 17,1 (7,0
2014 6,6| 02| 40(01| 29| 1,4 1,104 0,6| 17,9| 6,0

Muut vapaat sisdltda: kuntoutukset, palkattomat sadstosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteisdn ulkopuolella,
toisen viran hoito jasenyhteisssa, ves-vapaat ja virkamatkat.

5.3 Sairauspoissaolojen maara keston mukaan

Kaupunki ja liikelaitokset 2016-2015

Kaupunginhallitus, projektit, keskushallinto ja

maahanmuuttajapalvelut 130 25 13 1| 118 36 11 1 1
Tukityollistaminen 98 28 7 35 14 5

Sivistystoimiala 1351 396 173 7 1432 387 161 10 3
Ymparistotekninen toimiala 223 83 34 2 1| 217 104 33 4 1
Kainuun pelastuslaitos 96 25 13 76 17 4

Kajaanin Vesi -liikelaitos 20 7 3 22 10 8

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 343 133 41 2 2 359 142 45 2 2 1
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 22 15 16 2 1 34 7 6

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 162 70 64 4 1 175 108 74 4 2

Ero 2016-2015 -23 -43 17 -6 -4 2

Esimiehet pystyvat parhaiten vaikuttamaan lyhyisiin, usein toistuviin sairauslomiin ottamalla asia puheeksi
tyontekijan kanssa. Aktiivisen tuen toimintamallissa ohjeistetaan, etta esimiehen on otettava sairauspois-
saolot puheeksi viimeistaan silloin, kun tyontekijalld on sairauspaivia kolmen (3) kuukauden aikana enem-
man kuin kolme 1-5 vrk:n sairauslomaa tai muulla tavoin huomiota herattavasti.



5.4 Keskeytysten jakautuminen

43,8

43,5

Vuosiloma 43,2 42,2
Sairaus 192] 191 186 495
Muut 100 27| 39 110
Perhevapaat 10,7 9,6 11,3 10,0
Yksityisasia palkaton 5,0 54 4,0 4,0
Vuorotteluvapaa 2,3 2,7 35 3,6
Koulutus 2,1 2,5 2,6 2,9
Yksityisasia palkallinen 2,1 2,1 2,1 2,2
Opintovapaa 2,3 24 2,2 1,1
Tilapainen hoitovapaa 0,9 0.8 0,9 0,9
Tybtapaturmat 0,6 0,5 0,8 0,8
Lomautus 1,4 14 0,8 0,6

Muut vapaat sisaltda: kuntoutukset, palkattomat sdastosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteisén ul-
kopuolella, toisen viran hoito jasenyhteisdssa, ves-vapaat ja virkamatkat.

5.5 Henkiloston palkattomat vapaat

5.5.1 Palkattomat vapaat saastosyista

Kajaanin kaupunki 543 542 836 828
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13 9 2 2
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 65 63 83 81
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos

Kajaanin koulutusliikelaitos 29 28 62 62

5.5.2 Palkattomat yksityisasiat

Kajaanin kaupunki 4766 3570 4382 3273
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13 9 1 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 225 196 338 271
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 795 576 679 472
Kajaanin koulutusliikelaitos 238 180 522 387

Vuonna 2016 Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksissa pidettiin palkattomia vapaita sdastosyiden ja yksityis-
asioiden vuoksi yhteensa 218 kalenteripaivaa (204 tyopaivdaa) vahemman kuin vuonna 2015.
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5.6 Poissaolojen palkkakustannukset v. 2016

Sairauslomien, koulutusten ja vuosiloma-aikojen palkkakustannukset vahenivat vuoteen 2015 verrattuna.
Tapaturmista, perhe- ja muista vapaista johtuvat palkkakustannukset lisdantyivat vuodesta 2015.

Kajaanin kaupunki 1133075 50 425 281 268 117 178 3367374 428 588
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18 367 8514 3134 98 334 7991
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 178 595 13 492 43 678 5874 725 964 29747
Kajaanin kaupunginteatteri

-liikelaitos 50216 663 150 293 1340
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 334 052 2253 60 678 114 077 1020424 217 520

Muutos 2016 — 2015

-28 190

10 869

156 886

-64 080

-101 549

2211

6 TYOYHTEISON TOIMIVUUSKYSELY

Tyoyhteison toimivuuskysely tehdaan joka toinen vuosi ja se toteutettiin viimeksi vuonna 2015.

35



