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Johdanto

Henkilést6ohjelma

Kaupunkistrategiaa toteutetaan palvelu- ja henkilostéohjelman avulla. Henkiléstdohjelman
sisdén on kirjoitettu tyohyvinvointiin liittyvat asiat. Keskeisid osioita henkildstéohjelmassa on
johtaminen, jossa tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja yksilollista osaamista arvosta-
va oikeudenmukainen johtaminen, johon kuuluu tiedon varmistaminen jo valmisteluvaihees-
sa.

Hyvaksytyssa henkildstdohjelmassa painotetaan hyvid tydyhteisotaitoja, joilla tarkoitetaan
vastuun ottamista tydsta, sovittujen periaatteiden noudattamista, tydskentelya kehityskeskus-
telussa sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi, hyvaa kayttaytymista tyokaveria kohtaan ja
lojaalisuutta esimiehille.

Uutena osana henkiléstoohjelmassa on henkildstosuunnittelu seka aktiivinen tuki tydssa jat-
kamisen mahdollistamiseksi tyokyvyn heiketessa.

Toimialat ja liikalaitokset laativat/toteuttavat omat henkildstéohjelmansa toimenpidetasolle
kaupunginhallituksen hyvaksyman henkiléstdohjelman pohjalta.

Kajaani-sopimus 2014

Toimintakertomusvuonna uusittiin Kajaani-sopimus vuodelle 2014. Sopimuksella Kajaanin
kaupunki tydnantajana ja henkilost6éa edustavat padsopijajarjestot toimivat yhteistydssa seu-
raavien asiakirjojen toteuttamiseksi kaytannossa:

1. Henkilostbohjelma 2013 — 2016
2. Talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kirjattujen rakenteellisten muutosten toteutus

3. Henkiléstdésuunnitelman toteutus niin, etta poistuma hyddynnetddn mahdollisuuksien
mukaan

4. Tuloksellisuutta koskevan suosituksen kaytannon toteutus

Liséksi Kajaanin kaupunki lupaa tyontekijdilleen sopimuksen mukaan kannustustavat palk-
kaus- ja palkitsemisjarjestelmat, haasteellisen tyon, terveellisen ja turvallisen tyéympariston,
sovitut henkildstdetuudet, toimivan ty6terveyshuollon ja kuntoutuksen taydella palkalla Aslak
ja Tyk -kursseilla seka kehitysmahdollisuudet omassa tyossaan.

Kajaani-sopimus on auttanut rakenteellisten muutosten toteuttamisessa ja uudelleen sijoituk-
sissa.

Sopimus yhteistoimintaorganisaatiosta uusittiin toimintakertomusvuonna.
Palkkaus ja palvelussuhdeasiat

Palkkaus ja palvelussuhdeasioissa on toteutettu henkilostomenosaastoja tukevaa tydonanta-
japolitikkaa. Paasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjesto-
jen valilla ovat toteutuneet hyvassa hengessa. Kajaani-sopimus on auttanut yhteisen néke-
myksen muotoutumiseen henkildstojarjestojen ja tydtnantajan edustajien valilla.

Teknisen sopimuksen paikallinen sovellus uusittiin.



Henkilostésuunnittelu

Henkilostosuunnittelu on toteutettu vuosittain talousarvion laadinnan yhteydessa toimialoilla
ja liikelaitoksissa. Henkildstosuunnittelu on ollut osa toiminnan suunnittelua, jolloin talous,
toiminta ja henkildsté mitoitetaan yhté aikaa.

Henkildstosuunnittelussa on otettu huomioon eldkkeelle jaamiset, rekrytoinnit, sisdiset siirrot,
tehtavien uudelleen jarjestaminen, osittaminen tai yhdistdminen, sijais- ja varahenkildjarjeste-
lyt, seuraajasuunnitelmat seka kehittamis- ja urasuunnitelmat.

Elakaitymista on hyddynnetty sddsttkeinona. Toimialoilla ja liikelaitoksissa on selvitetty, voi-
daanko tuleva paikka jattaa tayttamatta tai hyodyntaa sisaista rekrytointia. Kajaanin kaupun-
gilla on ollut velvollisuus tarjota ty6ta irtisanotuille yhdeksan kuukautta irtisanomisajan paat-
tymisestd. Toimintakertomusvuotena asia on koskenut Kajaanin koulutusliikelaitoksesta irti-
sanottuja.

Toimialat ja liikelaitokset ovat hyddyntdneet henkiléstosuunnittelussa listauksia elakoityvista
henkildista, koska tiedossa on, ketk& saavuttavat seuraavan viiden vuoden aikana laskennal-
lisen elakeian (tyontekijdilla on subjektiivinen oikeus jatkaa tydsséa aina 68 ikdvuoteen saak-
ka).

Henkiloston palkkaamisessa on ollut voimassa kaytantd, jonka mukaan uusien tydntekijoiden
ja viranhaltijoiden palkkaamiseen on haettava lupa toimialajohtajilta. Periaatteena on ollut,
ettd yhtaan uutta virkaa tai tydsopimussuhdetta ei muodosteta, ellei siihen ole lainsaadannol-
listd pakkoa. Toinen kriteeri on kuntalaisten ja tyontekijoiden terveyden turvaaminen seka
omaisuusvahinkojen estaminen.

Sairauspoissaolot vahenivat 6,6 % vuodesta 2013 vuoteen 2014.

Kajaanin kaupungilla on palveluksessaan osaava, tydhénséa hyvin motivoitunut henki-
16st0, joka tutkimuksen mukaan valittaa myonteista kuvaa tydnantajastaan.

Pekka Sivonen
henkilostépaallikkod



1 Henkilostotalous
1.1 Henkil6ston maara

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkildstdé henkildtydvuosina

HTV 2, vakituiset, maaraaikaiset, tyodllistetyt seka sivutoimiset,
lukuun ottamatta sopimuspalomiehia

Henkilotyévuosi HTV 2 = Palkallisten palveluksessa olopdivien lukuméaara kalenteripéivind/365 suh-
teutettuna ko. ajanjaksoon (vahennetty palkattomat poissaolot viikkotyéajan mukaan)

Tulosalueittain 2014 2013
Kaupunginhallitus, projektit 2,00 1,99
Keskushallinto 49,05 47,32
Maahanmuuttajapalvelut 17,11 17,79
Varhaiskasvatus 318,56 327,42
Perusopetus 365,49 365,81
Liikunta- ja nuorisopalvelut 12,68 11,88
Kulttuuripalvelut 47,08 47,92
Kaukametsa *) 108,08 112,56
Ympaéristo ja maankaytto 28,39 28,45
Kunnallistekniikka 67,84 72,71
Tilapalvelu 70,32 63,20
Kainuun pelastuslaitos (ilman sopimuspalomiehia) 69,67 69,93
Palkkatuella ty6llistetyt (ty6llisyyden hoito) 24,90 9,55
Yhteensa tulosalueittain Kajaanin kaupunki 1181,17| 1176,53

Toimialoittain

Kaupunginhallitus, projektit 2,00 1,99
Keskushallinto ja maahanmuuttajapalvelut 66,16 65,10
Sivistystoimi 851,89 865,59
Ymparistétekninen toimiala 166,55 164,36
Kainuun pelastuslaitos 69,67 69,94
Palkkatuella ty6llistetyt (ty6llisyyden hoito) 24,90 9,55
Yhteensa toimialoittain Kajaanin kaupunKi 1181,17| 1176,53
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 188,55
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19,24 20,43
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 217,95 182,60
Kajaanin kaupunginteatteri -likelaitos 49,01 48,67
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, 449,21 488,81
Liikelaitokset yhteenséa 735,41 929,06
Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset 1916,58| 2 105,59

*) Kaukametsan henkildtydvuosiin v. 2013 sisaltyy yksi sivistyspalvelukeskuksen henkild (1 htv).
1.1.2014 KAKS:n ateriapalvelut siirtyivat Mamsellin hoidettavaksi. Muutoksen myodta Mamsellin
henkilostomaéara kasvoi 22 henkil6lla.

1.8.2014 aloitti Seminaarin paivakoti



Organisaatiomuutokset, jotka ovat vaikuttaneet henkil6ston maaraan Kajaanin kau-

pungilla vuonna 2014

Sivistystoimiala:

- Normaalikoulun lakkautuksen myota perusopetukseen tuli 200 uutta oppilasta 2013 —
2014. Taman johdosta perusopetuksen henkiléstomaara kasvoi 1-2 henkilétydvuodel-

la.

Ympaéaristotekninen toimiala:

- Ympéristoteknisella toimialalla on 2,19 henkildtydvuotta enemman verrattuna vuoden
2013 tilinpaatokseen. Tama johtuu siitd, ettd uuteen Vesilikuntakeskukseen palkattiin
seitseman liikunnanohjaajaa vuonna 2014.

- Tilapalvelu-tulosalueella on 7,12 henkilotyévuotta enemman kuin vuonna 2013.

- Kunnallistekniikka-tulosalueella véhennys on 4,87 henkilétydvuotta.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos:

- Koulutusliikelaitoksen kokoaikainen henkildstd vaheni vuoden aikana 50 henkil6lla ja

henkilétyévuodet -40.

- Koulutusliikelaitoksesta irtisanottiin 11 henkiléd vuonna 2014.

Kajaanin Mamselli -liikelaitos:

- KAKS:n ravintokeskuksen tulo Mamsellin hoidettavaksi 1.1.2014 alkaen lisasi henki-

[6stomaaraa 21 henkilolla.

- Kaukaveden puhtaanapito seka aula — ja kahvilapalveluiden tulo Mamsellin hoidetta-
vaksi ja em. palveluiden vakiintuminen vuodenvaihteessa 2013-2014 aiheutti 13

henkilon lisdyksen.

- Seminaarin paivakodin ateria- ja puhtaanapito palvelujen tulo lisasi 1,5 henkilda.

Yksi osa taloutta tukevaa henkiléstopolitikkaa on ollut tarkka henkildstésuunnittelu, jota on
toteutettu toimialoilla ja liikelaitoksissa. Henkilostomaaraan vaikuttaa luonnollisesti, mitéa pal-
veluja on vara tuottaa. Kun henkilostomaaraa suunnitelmallisesti vahennetdan, on entista
enemman Kiinnitettdvd huomiota jaljella olevien tydntekijoiden jaksamiseen seka tydhyvin-
voinnin ja tuloksellisuuden yhteyteen.

Henkilotyovuosien mukaan Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset
Vakituiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia

Maaraaikaisia tyo- ja virkasuhteita kaytetdan ainoastaan silloin, kun niihin on laillisuusperuste.

Henkilotyovuodet, HTV 2
Maara-

2014 Vakituiset | aikaiset Tydllistetyt | Yhteensé
Kaupunki 920,3 208,9 52,0 118172
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18,8 0,2 0,3 19,3
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 162,6 48,8 6,5 2179
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 35,3 12,4 1,3 49,0
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 351,4 96,5 1,3 449,2
Yhteensa 1488,4 366,8 61,4 1916,6




Maara-
2013 Vakituiset | aikaiset Tydllistetyt | Yhteensa
Kaupunki 936,0 205,5 35,1 1176,5
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 135,4 53,1 188,6
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19,4 1,1 20,4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 139,2 37,6 5,8 182,6
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 36,4 12,1 0,2 48,7
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 364,1 123,5 1,3 488,8
Yhteensa 1630,5 432,9 42.4 2 105,6

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtigitettiin 1.1.2014

Henkilotyovuodet 2010 — 2014

Vakituiset, maaraaikaiset ja palkkatuella tyollistetyt, lukuun ottamatta sopimuspalomiehia

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

Vakituiset, maaraaikaiset
Palkkatuettu ja palkkatuella
Vakituiset Méaéraaikaiset tyo tyollistetyt yhteensé

2014 1488,4 366,8 61,4 1916,6
2013 1630,5 432,9 42,4 2 105,6
2012 12924 311,8 49,5 1653,7
2011 1278,1 316,8 53,8 1648,7
2010 1269,9 321,4 38,2 1629,5

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos aloitti 1.1.2013.

1.1.2 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6stomaara palvelussuhteiden mukaan

Palvelussuhteiden maaran kuukausivaihtelu 2014

Keski-
Minimi/kk | Maksimi/kk | m&arin/kk
Kajaanin kaupunki 1327 1512 1453
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19 22 21
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 242 267 252
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 51 90 72
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 442 528 478

Palvelussuhteiden madara kuukausittain 2014
Kajaanin kaupunki

1484 1501 1501 1509 1512 1495

1452 1458

1416

1431

1352
1327

31.10. 30.11.

31.12.

311, 28.2. 31.3. 304. 31.5.




Taulukosta kuvastuu Kajaanin kaupungin henkildstomaarien kausivaihtelut kuukausittain.
Kausivaihteluun vaikuttavat mm. opetustoimen lomat sekéd ymparistoteknisen toimialan ke-

sdaikaiset tyot.

1.1.2.1 Palvelussuhteiden maaréa luonteen mukaan 31.12.2014

Vakituiset, maaraaikaiset, palkkatuella tyollistetyt sek& sivutoimiset,

mukaan lukien sopimuspalomiehet

Toistaiseksi Palkka-

voimassa Maara- |tuettu |Oppilas/ Oppi-

oleva aikainen | ty6 harjoittelija | sopimus | Yhteensa
Kajaanin kaupunki 1192 227 56 4 1479
Kajaanin Vesi 19 19
Kajaanin Mamselli 187 53 9 5 254
Kajaanin kaupunginteatteri 39 32 2 1 74
Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitos 359 85 2 446
Yhteensa 1796 397 69 1 9 2272

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos aloitti 1.1.2013. Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla
oli 31.12.2014 palvelussuhteita yhteensa 2 272 (2 516 v. 2013), joista toistaiseksi voimassa
olevia palvelussuhteita oli 79 % (77,4 % v. 2013) ja maaraaikaisia palvelussuhteita 17,5 %
(19,8 %). Harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja palkkatuella tydllistettyja oli yhteensa 79,
3,5 % (2,7 %). Palkkatuella tyollistetyistd 15 oli velvoitetydllistettyja. Eniten maaraaikaisia
palvelussuhteita oli kaupunginteatterissa 43,2 %. Kaupungin palvelussuhteista oli maaraai-

kaisia 15,3 % (14,7 %).

1.1.2.2. Palvelussuhteiden maara paatoimisuuden mukaan 31.12.2014

Vakituiset, maaraaikaiset, palkkatuella tyollistetyt seka sivutoimiset,
mukaan lukien sopimuspalomiehet

Muu
omasta Osit- | Sivu-
pyynngs- | Osa- | Osa- | tainen |toimi-
Koko- ta osa- aika- | aikai- | hoito- | mi-
aikainen | aikainen | elédke | nen | vapaa | nen
Kajaanin kaupunki 1114 4 44 73 5 239| 1479
Kajaanin Vesi — liikelaitos 18 1 19
Kajaanin Mamselli — liikelaitos 212 1 23 18 254
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 48 1 5 20 74
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 377 4 19 14 5 27 446
Yhteensé 1769 9 88 110 10 286 | 2272

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkilostosta tydskenteli

31.12.2014 kokoaikaises-

sa palvelussuhteessa 1 769 henkiloa (77,9 %), osa-aikaisessa 217 (9,6 %) ja sivutoimisessa
palvelussuhteessa 286 henkiléa (12,6 %). Sivutoimisista palvelussuhteista 167 oli sopimus-

palomiehia.




1.1.2.3 Palvelussuhteen mukaan ty6- ja virkasuhteet 31.12.2014

Vakituiset, maaraaikaiset, palkkatuella tyollistetyt seka sivutoimiset,
mukaan lukien sopimuspalomiehet

Tybsuhde | Virkasuhde
Kajaanin kaupunki 1003 476
Kajaanin Vesi —liikelaitos 15 4
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 252 2
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 73 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 208 238
Yhteensé 1551 721

1.1.2.4 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten palvelussuhteessa olevien verotuskunnat

31.12.2014.
Kajaani 1756
Sotkamo 126
Kuhmo 66
Suomussalmi 71
Kuusamo 45
Paltamo 43
Puolanka 21
Hyrynsalmi 24
Vaala 23
Oulu 11
Ristijarvi 23
Muut 63

Siséaltaa sopimuspalomiehia 167 henkiloa.

1.2 Henkilostokulut

Kajaanin kaupungin henkildstokulut ilman liikelaitoksia lisdantyivéat noin 1,7 miljoonaa euroa
vuodesta 2013 vuoteen 2014.

Kajaanin Vedella henkildstomenot vahenivat noin 28 000 euroa.

Kajaanin Mamsellissa nousua oli lahes 1,2 miljoonaa euroa, mika johtuu toimintojen laaje-

nemisesta. Osaltaan henkilostomaaran muutokset on rinnastettavissa liikevaihdon muutok-

siin.

Kajaanin kaupunginteatterilla henkildsttmenot kasvoivat noin 78 000 euroa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen henkildstémenot ovat lahes 25 miljoonaa euroa el
26 % koko kaupungin yhteenlasketuista henkilostokuluista. Henkiléstokulut vahentyivat 1,2

miljoonaa euroa vuodesta 2013.
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Kajaanin kaupungin henkiléstdkulut

Liikelaitosten henkilostokulut
Henkil6éstokulut, tuloslaskelmaan kirjatut kulut seké taseeseen aktivoidut
kulut

Kajaanin kaupungin henkildstokulut ““

euroa

Palkat ja palkkiot 42 642 194,00 41 495 510,72
* Henkilostokorvaukset -679 978,21 -647 825,51
Palkat ja palkkiot vidhennettynd henk.korvauksilla 41962 215,79 40 847 685,21
Henkilosivukulut

* Elakekulut 13 849 486,96 13478 524,84
* Muut henkilosivukulut 2 354 020,72 2096 712,39
Henkilosivukulut yhteensa 16 203 507,68 15575 237,23
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 58 165 723,47 56 422 922,44
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyédykkeisiin 381 758,71 358 083,77
Henkilostokulut yhteensa 58 547 482,18 56 781 006,21

Liikelaitosten henkil6stokulut

Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 2014 [ 2013 |

Palkat ja palkkiot 0,00 8795 910,09
* Henkilostokorvaukset 0,00 -60 427,28
Palkat ja palkkiot vihennettyné henk.korvauksilla 0,00 8735482,81
Henkil6sivukulut

* Elakekulut 0,00 1693 115,34
* Muut henkilosivukulut 0,00 426 766,57
Henkilosivukulut yhteensa 2119881,91
Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan 0,00 10 855 364,72
Henkil6kuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 0,00 10 855 364,72

Kajaanin Vesi -liikelaitos 2014 | 2013 |

Palkat ja palkkiot 893 442,25 920 782,19
* Henkil6stokorvaukset -6 655,05 -16 647,46
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla 886 787,20 904 134,73
Henkilésivukulut

* Elakekulut 277 178,26 287 315,53
* Muut henkilosivukulut 49 641,81 45 007,56
Henkil6sivukulut yhteensa 326 820,07 332 323,09
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 1213 607,27 1236 457,82
Henkiléstdkuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hybdykkeisiin 3041,51 8 877,88
Henkilostékulut yhteensa 1216 648,78 1 245 335,70
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Palkat ja palkkiot

* Henkilostokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos

Palkat ja palkkiot

* Henkil6stokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkildsivukulut

Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Palkat ja palkkiot

* Henkil6stokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6kuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa
euroa

Palkat ja palkkiot

* Henkildstokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkildsivukulut

* Elakekulut

* Muut henkilésivukulut

Henkilsivukulut yhteensa
Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyédykkeisiin

Henkil6stokulut yhteensa

6427 539,79
-110 557,72
6316 982,07

1614 794,73

351171,45
1965 966,18
8 282 948,25

8 282 948,25

1815 383,88
-26 369,38
1789 014,50

376 364,43
99 446,16
475 810,59
2 264 825,09

2 264 825,09

20 142 659,54
-251 461,20
19 891 198,34

3916 244,25
1090 212,80
5006 457,05
24 897 655,39

24 751,45
24 922 406,84

71921 219,46
-1 075 021,56
70 846 197,90

20 034 068,63

3944 492,94
23978 561,57
94 824 759,47

409 551,67
95234 311,14

2014|2013

5386 320,06
-94 528,85
5291791,21

1528 927,03

264 180,67
1793 107,70
7 084 898,91

7 084 898,91

2014|2013

1768 430,01
-25949,22
1742 480,79

357 274,20
86 763,39
444 037,59
2186 518,38

2186 518,38

2014|2013

21076 109,04
-188 687,22
20887 421,82

4021742,63
1265 144,03
5286 886,66
26 174 308,48

4727,47
26 179 035,95

2014|2013

79 443 062,11
-1034 065,54
78 408 996,57

21 366 899,57
4184 574,61
25551474,18
103 960 470,75

371 689,12
104 332 159,87
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1.2.1 Noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset
Palkantarkistukset v. 2014
Heindkuussa 2014 kunta-alan palkkoja tarkistettiin 20 euron yleiskorotuksella.

Henkildstd sopimusaloittain 31.12.2014 palvelussuhteiden mukaan

KVTES | Tekniset | OVTES | TuntiTes | Nayttelijat

Kajaanin kaupunki 663 345 409 62

Kajaanin Vesi —liikelaitos 2 14 3

Kajaanin Mamselli —liikelaitos 254

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 47 27
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 75 9 362

1.3 Tydnantajan investoinnit henkildstén osaamiseen ja tyokykyyn
Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koulutuspaivat ja -kulut toimialoittain

Koulutuspaivat Kulut
kalenteripdivina Palkkakulut Muut kulut yhteensa
2014 | 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Kaupunginhallitus, keskushallinto ja

maahanmuuttajapalvelut 199 130| 18334| 11195| 39431| 34664| 57765| 45859
Sivistystoimiala 745 737 | 75324 | 73144 | 104242 | 143354 | 179566 | 216499
Ympadristotekninen toimiala 95 16| 11767 2091| 53075| 34085| 64842| 36896
Kainuun pelastuslaitos 220 170| 19845| 14097| 20728| 23014| 40573| 37110
Kajaanin kaupunki yhteensa 1259| 1053| 125270 | 100526 | 217476 | 235837 | 342746 | 336 363
Kajaanin ammattikorkeakoulu 627 79 127 81894 161 022
Kajaanin Vesi 30 39 3257| 15018 9639| 15018 | 12896| 19341
Kajaanin Mamselli 126 71| 11075 7304| 14508 | 13513| 25583 | 20817
Kajaanin kaupunginteatteri 8 784 7667 | 12713 8451| 12713
Kajaanin kaupungin koulutusliikelai-

tos 1400| 1720| 168346 | 207 076 | 158868 | 215954 | 327 214 | 423 030
Liikelaitokset yhteensa 1564 | 2457| 183462 | 297 830 | 190682 | 339093 | 374 144 | 636 923
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensi | 2823| 3510308732 398356| 408158 | 574930 | 716890 | 973 286

! Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat
Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2014

Koulutuspaiviin sisaltyy vain ulkoinen koulutus. TyOnantajan jarjestamaan sisaiseen
koulutukseen kaytettyjd koulutuspaivia ei tilastoida. Sisaisen koulutuksen kustannukset sen
sijaan  sisaltyvat kuluihin.  Koulutuspéivia oli 2823. Osaamisen kehittdmisen
kokonaiskustannukset olivat 716 890 euroa, ilman palkkakuluja 408 158 euroa, joka on 0,43
% kaupungin ja liikelaitosten henkilostomenoista. Kaupungin henkildstén osaamisen
kehittmiseen kaytetty panostus pieneni 95374  eurolla ilman Ammattikorkeakoulua
vuodesta 2013.

1.3.1 Koulutus- ja kehittamishankkeet 2014

Keskushallinto jarjesti kaupungin henkiléstdlle koulutusta Outlook-séhkdpostijarjestelman
kayton tehostamisesta ja Muutoksen hausta kunnallisessa paattksenteossa. Vuoden 2014
aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin lakisdateinen henkilésto- ja koulutussuunnitelma. Kajaanin
kaupungin osaamisen hallintamallia suunniteltiin ja aloitettiin osaamiseen hallintajarjestelman
testaus ja pilotointi. Jarjestettiin osaamisen kehittamispaiva, johon osallistui mm. toimialojen,
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tulosalueiden ja liikelaitosten johtoa seka henkiloston kehittdmisen asiantuntijoita. Kaupun-
ginjohtaja nimesi osaamisen hallintaryhman, jonka tavoitteena on kehittdd henkiléston
osaamista ja osaamisen hallintaa seka uudistaa henkiloston kehittdmisen menetelmia.

Maahanmuuttajapalveluiden henkildstd osallistui AVEK —turvallisuuskoulutukseen, HAPKE
2 -hankkeen koulutukseen sekd Migrin jarjestamiin Mielivok — ja sosiaalitytnkoulutuksiin.
Osallistuttiin moniammatilliseen verkostoyhteistydhankkeeseen (POLKU — hanke 1.1.2013 —
31.12.2014). Polku —ohjausmalli 16ytyy www.polkuohjausmalli.fi —sivulta. Kainuun Nuotan
hallinnoimaan TASA —hankkeen (tasa-arvo ja yhdenvertaisuus voimavarana) tyéryhmaan ja
koulutuksiin osallistui aktiivisesti 4-5 yksikon tyontekijad. Nelja henkil6a osallistui ensiapu-
koulutuksiin. Lisaksi osallistuttiin tydntekijakohtaisiin lakisdateisiin ammatillisiin koulutuksiin.
Maahanmuuttajapalveluiden henkilokunta kavi vertaisarviointikaynnilla Vaasan ulkomaalais-
toimistossa / maahanmuuttaja-palveluissa. Yksi tyontekija osallistui Egyptiin suuntautuneelle
kiintiovalintamatkalle syksylla 2014. Yhteisty6ta eri maahanmuuttajatoimijoiden ja yhteistyo-
kumppaneiden vdlilla kehitettiin ja tiivistettin (mm. SPR, Koy Kajaanin Pietari ja oppilaitok-
set).

Yksikon sisdiset laadunkehittdmispdivat pidettiin tyontekijaryhmittdin kolmessa ryhmassa
(vastaanottokeskus x 4, maahanmuuttajatyksikko x 3 ja toimistosihteerit x 2). Kehittamistoi-

mintaa jatketaan alkuvuodesta 2015.

Perusopetuksen henkilostd osallistui tdydennyskoulutukseen aktiivisesti. Aikopa jarjesti
mm. seuraavia koulutus- ja kehittdmishankkeita perusopetuksen henkiltstolle:

Kehittyva rehtori — Oppilaitosjohdon oppisopimustyyppinen koulutus

Kainuun osaajat IV

- OPS Kainuu 2016

Digitaaliset, ei kaupalliset oppimateriaalit

Varhaiskasvatuksessa jarjestettiin pedagogisen johtajuuden téaydennyskoulutuspaiva pai-
vakodin johtajille. Koulutusta saatiin my6s seuraavista asioista: esiopetuksen oppilashuolto,
lastensuojelun velvoitteet, aanenkaytdn koulutus. Paivahoidon henkilostdd osallistui Aikopan
jarjestamiin pitkakestoisiin koulutuksiin, kuten Taiku ja vuorohoidon koulutus. Paivakodin
johtajat ja varhaiskasvatuksen hallinto osallistuivat varhaiskasvatuksen johdon ja asiantunti-
joiden seminaariin Helsingissa kesakuussa. Kajaanin kaupungin varhaiskasvatus ja Golbex
ry. jarjestivat yhteistydssa Varhaiskasvatusmessut 2014 Kaukametsan kongressikeskukses-
sa. Liikkuen kasvava lapsi -hankkeeseen saatiin valtionavustusta 30 000 €. Hanke alkoi elo-
kuussa 2014 ja paattyy heindkuussa 2015. Hankkeen tavoitteena on liikuntavastaavien toi-
mintamallin kehittdminen ja liikuntavasujen péaivittdminen. Hankkeeseen on anottu jatkorahoi-
tusta.

Kainuun musiikkiopistossa tanssiopettajien ja —oppilaiden merkittavimpia koulutustapah-
tumia oli Kansallisoopperan balettikoulun EK-ryhmien oppilaille ja opettajille jarjestetty koulu-
tus Helsingissa seké vierailu "Pahkinan sarkija” —baletin kenraaliharjoituksissa. EK-ryhmien
oppilaat ja tanssinopettajat vierailivat lisdksi tanssiakatemia Vaganovassa Pietarissa.

Kaukametsan kamariorkesterin harjoitus-/koulutusperiodit toteutettiin kevét- ja syyslukukau-
den aikana. Kouluttajana oli kapellimestari Satu Simola. Puhallinorkesteri osallistui "Kevét
Puhallukseen” Kuhmossa. Kajaanissa jarjestettiin pianon mestarikurssi opettajille ja oppilail-
le. Kouluttajana oli pianotaiteilija Valeria Resjan. Pianokollegion opettajat osallistuivat "Pia-
nopedagogi” paiville.

Ymparisto teknisen toimialan henkildsto oli mukana Kajaanin ammattikorkeakoulun toteut-
tamassa KunnossaKaikenlkaa —hankkeessa Liiku Myo6téatuulta Elamaan.

Kunnallistekniikka —tulosalueen henkildstélle jarjestettiin 2.12.2014 Miten toimia haasteelli-
sissa asiakastilanteissa —koulutus. Koulutuksen toteutti Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy.

Yksi toimialan tyontekija teki kaupungin tilauksesta Aalto-yliopistossa diplomityén "Raken-
nusrekisteripidon kehittdmisen suuntaviivat vertailevasta prosessinakokulmasta’. Toinen
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tyontekija teki Aalto-yliopiston rakennusvalvonnan kehittdmisohjelmaan (RVK-2014) opinnay-
tetydn "Ylikunnallinen rakennusvalvonta Kainuussa”.

Kajaanin Vesi —liikelaitoksessa nelja tyontekijda saivat tutkintotodistuksen suorittamastaan
ymparistbalan erikoisammattitutkinnosta (kolme vesihuollon ja yksi laatu-, ympéristo- ja tur-
vallisuusjohtamisen osaamisalalla). Yksi tydntekija suoritti ylempaan AMK-tutkintoon johta-
vaa Teknologiaosaamisen johtaminen —koulutusta, joka jatkuu viela vuonna 2015. Yksi tyon-
tekija aloitti syksylla opintovapaalla tekniikan maisterin tutkinnon suorittamisen. Liikelaitos on
yllapitanyt henkilostonsd normaaliin toimintaan liittyvi& vesihygienia-, tyoturvallisuus-, en-
siapu-, tulityd- ja tieturvavalmiuksia paivittdmalla henkiloston lupakortteja tmv. Henkilostolle
tarjottiin mahdollisuutta osallistua tyonantajan tukemaan KKI-hankkeeseen Liiku Myo6tatuulta
elamaan.

Kajaanin Mamselli — liikelaitoksessa oli vuonna 2014 yhdeksan henkiléa oppisopimuskou-
lutuksessa. Yksi tyontekija suoritti ymparistdalan erikoisammattitutkinnon ja toinen henkild
majoitus- ja ravitsemisalan esimiehen erikoisammattitutkinnon. Ensiapukoulutukseen osallis-
tui 15 henkiléa. Vuoden 2014 lopussa 129 Mamsellin tyontekijaa oli suorittanut ruokapalvelu-
alan ymparistopassin. Koko Mamsellin henkilstolle jarjestettiin tydyhteisotaitoja tukeva kou-
lutus. Mamsellissa jarjestettiin liséaksi useita muutaman tunnin mittaisia ammattialakohtaisia
koulutustilaisuuksia seka tydnohjauksia.

Kajaanin Mamsellissa jatkettiin panostusta henkildstéon osaamisen ja hyvinvoinnin tukemi-
seksi. Osaamiskartoitus tehtiin kokeille, ruokapalvelutydntekijoille, laitoshuoltajille seka kou-
lutydntekijoille. Osaamiskartoituksesta saatujen tulosten seka kaytyjen kehityskeskustelujen
pohjalta laadittin Mamsellin koulutussuunnitelma. Tydhyvinvoinnin tukemiseksi ja omaehtoi-
sen liikkumisen aktivoimiseksi Mamselli teki yhteisty6ta Kajaanin ammattikorkeakoulun My6-
tatuulen kanssa. Mamsellin tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua Suomi Mies/Nainen —
kuntotestaukseen. Kuntotestauksen liséksi tyontekijdille jarjestettiin liikunnan lajikokeiluja.
Henkiloston virkistyspéaivana osallistuttiin Kajaanin StreetRun — tapahtumaan.

Kajaanin Mamselli sai valtakunnan tason tunnustusta ikjohtamistyéstaan 2.4.2014 Suomen
paras ty6paikka 50+ tunnustuksen myo6ta. Kilpailuun osallistuneiden yritysten ja julkisyhteiso-
jen tuli hakemuksessaan eritella, miten ne tukevat yli 50-vuotiaiden asemaa ja tydhyvinvoin-
tia. Naitd ovat esimerkiksi rekrytointi, tydhyvinvointi- ja erityiset ikdohjelmat seka yli 50-
vuotiaiden mahdollisuudet edeta urallaan. Etenkin kilpailuun osallistuneet julkisyhteisot olivat
toimineet erittdin systemaattisesti: toteuttaneet tyhy-ohjelmaa, ikdohjelmia, tyon sisaltdjen ja
tydaikojen joustoja seka ik&johtamista.

Kolmivaiheisen kilpailun paatteeksi parhaat tyopaikat kolmessa kategoriassa valitsi kilpailun
raati. Raati kiinnitti erityistd huomiota siihen, ettd Mamselli liikelaitoksessa on ollut yli 50-
vuotiaita oppisopimuskoulutuksessa ja heidéat on vakinaistettu koulutuksen jalkeen. Arvokas
on myos tavoite koko tyduran kestavasta, jatkuvasta oppimisesta.

Raati painotti, ettd tydhyvinvointi on selvasti merkittava osa Kajaanin Mamsellin toimintaa.
Liséksi siella tehddan yhteiskunnan kannalta arvokasta tyttd, jota ei aina muisteta ottaa
huomioon. Henkiléston vastauksissa hiljaisen tiedon hyddyntaminen ja yli 50-vuotiaiden
mahdollisuudet edeté urallaan olivat erinomaisella tasolla. Ikdjohtaminen on huomioitu henki-
l6stbohjelmassa, ja tydyksikdihin valitaan eri-ikaisia ihmisia.

"Taalla otetaan huomioon ihmisten jaksaminen tbissa. Tyonantaja tukee liikuntaa. Jos tyon-
tekijan kunto alkaa heiketa sairauden myota, hanelle etsitaan kevyempaa tai osa-aikatyota.
Taalla kannustetaan opiskelemaan, ja jos itsella on halua tai huomataan henkildston kyvyt,
on aina mahdollista edeta ty6tehtavissa. Meilla on myds mahdollista siirtya talon sisalla tyo-
pisteesta toiseen”, avoimissa vastauksissa todetaan.

Vuoden puhtaanapidon ammattilainen 2014 kilpailun voitti Kajaanin Mamsellin laitoshuoltaja.
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Kajaanin Mamsellissa jatkettiin edelleen kehitysty6ta, jossa eri toiminta — alueiden toiminta-
malleja ja tuotesisélt6ja yhtenaistetaan. Kehitystydsséa keskeinen tydkalu on ollut prosessien
avaaminen ja mittareiden méaarittdminen. Naiden pohjalta suunniteltiin uusi toiminta- ja orga-
nisaatiomalli, joka otettiin kayttdon vuoden 2015 alusta. Mamsellin tulospalkkiomalliin kuulu-
vat aluekohtaiset kehittamistehtéavat toivat vuonna 2014 mukanaan hyvia arjen tyota tukevia
ja tyotapoja kehittavia toimintamalleja.

Kajaanin lukio oli mukana ISOverstaan Didaktiset karjet ja Didaktiset karjet levitykseen —
hankkeissa, joissa jarjestettiin seka lahi- ettd virtuaalikoulutuksia, varsinkin sahkoiset oppi-
mis- ja arviointiymparistdt. Aikopan koordinoimana toteutettin OPSKainuu 2016 —hanke,
jossa oli pedagogiseen kehittamiseen tahtddvaa koulutusta.

1.3.2 Koulutusapurahat

Koulutusapurahamaéararahalla hankittiin tydnohjausta 13 tydonohjausryhmaélle. Ty6nohjauksen
kustannukset olivat 11 105 euroa. Tulosyksikot hankkivat myds omilla maararahoillaan tydn-
ohjausta tarpeen mukaan.

Koulutusapurahoja myodnnettiin 19 viranhaltijalle/tyontekijalle ja kahdelle (2) tyoyhteisolle.
Koulutusapurahoja maksettiin yhteensa 6 367 euroa.

1.3.3 Henkilokuntakorttietuudet

Kaupungin henkilokuntakortti annettiin kaikille vakinaisille koko- ja osa-aikaisille viranhaltijoil-
le ja tyontekijoille. Maaraaikaisille viranhaltijoille/tyontekijoille kortti annettiin silloin, kun palve-
lussuhde on paatoiminen ja jatkuu yli kuusi (6) kuukautta. Jos eri tydsuhteiden valilla on enin-
taan 30 kalenteripdivan tai opettajilla enintdén koulun lomakauden pituinen katkos ja tydsuh-
teet kestavat yhdessa yli kuusi (6) kuukautta, viranhaltija/tyontekija oli oikeutettu saamaan
henkilokuntakortin.

Henkilokuntakortilla kaupungin henkildstd sai alennusta erilaisiin liilkunta- ja kulttuuritilaisuuk-
siin. Henkilokuntaetuuksia maksettiin vuonna 2014 yhteenséa 43 906 euroa.

Kajaanin kaupunki kilpailutti kesalla 2014 yhdessd Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon
kuntayhtyman kanssa sahkdisen kulttuuri- ja likuntasetelin. Vuoden 2015 alusta alkaen ote-
taan kayttéon ns. Tyky-Online, joka korvaa aikaisemmin henkilékuntakortilla saadut etuudet.

1.3.4 Virkistysraha

Tyoyksikkdkohtainen virkistysraha on tyOpaikan omaa rahaa, jota kaytetddn noin 12 eu-
roa/tyontekija tyopaikkakokouksessa esimiehen ja tydntekijoiden yhteisesti sopimalla tavalla.

1.3.5 Liikuntailtapaiva

Tyoyksikoilla on mahdollisuus pitéda kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla, likuntailta-
paiva. Liikuntailtapéivan viettotavasta sovitaan tyopaikkakokouksessa. Tavoitteena on, etta
mahdollisimman moni tyontekija voi osallistua liikuntailtapaivan viettoon. Syksylla jarjestettiin
kaupungin yhteinen virkistysiltapaiva. Ohjelmassa oli Kajaanin ammattikorkeakoulun jarjes-
tamaa liikuntaohjelmaa. Osallistujien maara jai vahaiseksi, 12 henkiloa.

1.3.6 Liikuntaryhmat

Tybnantaja jarjesti henkilostolle kevaalla 2014 kuntojumppaa ja kehonhuolto —liikuntaa ker-
ran viikossa. Lisaksi allasjumppaa pidettiin kaksi kertaa viikossa kevéaalla ja syksylla. Syksyl-
|4 aloitettiin Kajaani-hallissa Easy Bailatino Fitness —ryhma kerran viikossa. Liikuntaryhmiin
osallistuivat myos Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon —kuntayhtyman tydntekijat, minka
vuoksi kuntayhtyma maksoi puolet kustannuksista. Lisaksi perhepaivahoitajilla ja paivakoti-
henkilostélla oli omat liikuntaryhmat, joita tuettiin tydhyvinvoinnin maararahasta. Syksysta
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2014 alkaen kaupungin henkildstolle varattiin oma kuntosalivuoro Kajaanin ammattikorkea-
koulun KunnonSykkeesta.

Syksylla 2013 Kajaanin ammattikorkeakoulun toteuttamana aloitettu KunnossaKaikenlkaa —
hanke Liiku Myo6tatuulta Elamaan jatkui kevaaseen 2014 saakka. Hankkeen kohderyhmana
olivat ymparistoteknisen toimialan ja Kajaanin Veden tydyksikét. Hankkeessa jarjestettiin
SuomiMies —kuntotestauksia, lajikokeiluryhmia, virkistysiltapaivia seka taukoliikuntaa. Lisaksi
ammattikorkeakoulun opiskelijat tekivat Istu vAhemman, tauota enemman -videon, joka on
nakyvissa kaupungin intrassa. Vuoden 2014 kevaalla aloitettiin suunnittelemaan Liiku Myo6ta-
tuulta ElAmaan 2 —hanketta, joka toteutetaan vuoden 2015 aikana. Ymparistoteknisen toimi-
alan ja Kajaanin Veden liséksi hankkeen kohderyhméksi paatettiin ottaa Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksen, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Kajaanin Mamselli
liikelaitoksen henkilosto.

1.3.7 Kuntoutus

Vuonna 2014 alkoi kaupungin aloitteesta ASLAK-kuntoutus Pohjois-Suomen ja Ita-Suomen
kulttuurialan tydntekijoille seka Tyk-valmennus Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten tyonteki-
joille. Molemmat kuntoutukset ovat Vervessa. Aslak- ja Tyk-kuntoutuksiin osallistumista var-
ten henkilosto saa palkallista tyo-/virkavapaata.

2014 2013
Tybhyvinvointia tukeva toiminta 10 218 9 053
Henkilokuntakorttietuudet 43906 | 39 251
Koulutusapuraha (sis. tydnohjauksen) 17 472 | 23900
Yhteensa 71596 | 72204

1.3.8 Tyodterveyshuolto

Tyo6terveyspalvelut ostetaan paaasiassa Kainuun Tyoterveys —liikelaitokselta.

Tyo6terveyshuollon kustannukset nousivat (pl. ammattikorkeakoulu) ennalta ehkéisevassa
toiminnassa, KL 1, edellisesté vuodesta 79 241 eurolla (muutos-% 21,3). Sairaanhoidossa,
KL 11, kustannukset nousivat (pl. ammattikorkeakoulu) 95 712 eurolla (muutos-% 16,9).

Tyoterveyshuollon kustannukset v. 2014 — 2013
Korvausluokka | Korvausluokka Il

2014 2013 2014 2013
Kajaanin kaupunki 234 043| 226726| 413064 | 362938
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos - 29 864 -| 36920
Kajaanin Vesi 4971 7 948 6 821 7384
Kajaanin Mamselli 81 954 51 894 84 422 | 66 822
Kajaanin Teatteri 15 677 12 178 17120 12619
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 115 465 74 123| 139484 115 436
Yhteensa 452 110 | 402 733| 660911| 602 119

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2014




2 Henkilostosuunnittelu, henkiléstorakenne ja ikdjakauma

Hyvaksytyn henkiléstoohjelman mukaan henkildstosuunnitelma pdivitetddn vuosittain talous-
arvion laadinnan yhteydessa toimialoittain/liikelaitoksittain. Henkildstosuunnittelua on kasitel-
ty tyéryhmasséa, johon kuuluvat toimialajohtajat, liikelaitosten johtajat, henkilostopaallikko ja
kehityspaallikkd. Tyéryhmassa on kasitelty muun muassa uudelleensijoitusasioita. Kun kau-
pungin sisalta ei ole voitu osoittaa tyontekijan terveydelle sopivaa tyota, tyontekijoitéa on ela-
koitynyt tyokyvyttomyyselakkeelle. Erityisen suuren haasteen kokonaisuudessaan henkil9s-
tésuunnittelulle tuo nopea eldkdityminen lahivuosina. On tydyksikoita, joista 70 % henkilos-
tosta jaa elékkeelle seuraavan neljan vuoden sisalla. Tyontekijoita on rekrytoitava riittavan
ajoissa, jotta perehdyttdminen onnistuu ja myds ns. hiljaista tietoa ehtii siirtya uusille tydnteki-
joille. Rekrytoinnissaan Kajaanin kaupunki on onnistunut hyvin. Kaupungille on onnistuttu
palkkaamaan hyvia, ammattitaitoisia ja sosiaalisesti taitavia henkiloita esimies- ja johtotehta-
viin.

2.1 Keski-ika

Kunnallisen palvelutuotannon laajeneminen 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa nékyy
taman paivan ikaryhmatilastoissa. Henkilostoa palkattiin lisda ja palvelutarjonta monipuolis-
tui, koska kunnille tuli paljon uusia lakisaateisia tehtavia. Asia heijastelee hyvinvoinnin kas-
vua ja suurten ikaluokkien osuutta. 1980-luvun loppupuoli ja 1990-luku oli aikaa, jolloin uusia
palveluja kuntapuolelle ei tullut niin merkittavassa maarin kuin aikaisemmin. Ajanjakso oli
my0s saastamisen aikaa, jolloin uusia tyontekijoitéa ei juurikaan palkattu.

Koko henkiloston keski-ika 31.12.2014

49,37

49,11

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
lilkelaitos kaupunginteatteri- koulutusliikelaitos
lilkelaitos

Henkiloston keski-ika sukupuolen mukaan
31.12.2014

mMies HNainen

49,47 47 75 47,91 5058 440

44,37 4572 45,08

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi - Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
lilkelaitos lilkelaitos kaupunginteatteri- koulutusliikelaitos
liikelaitos

18



2.2 Ilkdjakauma

Ikdjakaumasta nakyy, etté uusia tyontekijoita ei ole palkattu siind maarin kuin 15-20 vuotta
sitten. Nuorten osuus henkiléstosta on vahainen.

Ikaryhmittdin kaupunki 31.12.2014

J|I||||||l

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

Ikaryhmittdin Kajaanin Vesi 31.12.2014

,.ullll

25-29 30-34 40-44 45-49 50-54 55-59

Ikaryhmittdin Kajaanin Mamselli
31.12.2014

14 16
|

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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Kajaanin kaupunginteatteri 31.12.2014

llIIIIIIII

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

Ikaryhmittain Koulutusliikelaitos
31.12.2014

69
58
41
23
10
|

86
81
76

20-24  25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
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2.2.1 Ikgjakauma palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2014

kaupunki ja liikelaitokset

Kaupunki ja alle |20-125 |30 -{35-{40 -({45 -|50 -|55 -
liikelaitokset 20 |24 |-29 |34 |39 |44 |49 |54 |59 |60 +|Yht.
Vakituiset 12 |36 |77 |129 |192 |168 |253 |344 |336 |250 |1 797
Maaraaikaiset 11 |27 |55 |53 |49 |36 |55 |38 |27 |45 396
Palkkatuettu ty6 14 |19 |2 4 2 5 3 17 |3 69
Oppilas, harjoittelija 1 1
Oppisopimussuhteiset 3 4 1 1 9
37 |85 |135|186 |246 206 |3123/386 | 380 298 |2 272

- Vakituisesta henkilostosta 125 (7 %) oli alle 30 -vuotiaita.

- Yli 45 -vuotiaita oli 1183 henkilda eli 65,8 % vakinaisista.

- Vakinaisista suurin ikaryhma oli 50-54 -vuotiaat, 344 henkil6a, toiseksi suurin 55-59
-vuotiaat, 336 henkilda, ja kolmanneksi suurin 45-49 -vuotiaat, 253 henkil6a.

- Maéaéaraaikaisista yhta paljon on 25-29 -vuotiaita ja 45-49 —vuotiaita, 55 henkil6a molempia.

- Palkkatuella tyéllistetyista suurin ik&ryhma oli 20—24 -vuotiaat, 19 henkil6a (27,5%).

- Nuoria alle 25 -vuotiaita oli palkkatuella tydllistetyista 33 henkil6a (47,8 %). He sijoittuivat
paaasiassa paivakotiharjoittelijoiksi varhaiskasvatukseen.

2.2.2 Vakituisten ikgjakauma 31.12.2014

Ikdjakauma vakituiset 31.12.2014
400 kaupunki ja liikelaitokset yhteensa

350
300
250
200
150
100
36

50 12

77

alle 20 20-24 25-29

129

30-34

192

35-39

168

40-44

253

344 336

45-49 50-54 55-5

2.2.3 Palvelussuhteiden kesto, vakituiset 31.12.2014

9 60 +

alle |2-4(5-9|10- 15- |20- [25- |YIi30

2v _|v v 14v |19v [24v [29Vv |v
Kajaanin kaupunki 141 | 152 | 196 200 91 86 147 179
Kajaanin Vesi -likelaitos 1 3 4 3 1 2 5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 16| 26| 25 23 11 16 33 37
Kajaanin kaupunginteatteri -likelaitos 1 9 2 8 2 8 9
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 14| 30| 116 54 30 34 41 38
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Palvelussuhteen kesto vakituiset
31.12.2014 kaupunki ja liikelaitokset

172 I I I I l

alle2 v 9v 10-14 v 15-19v 20-24v 25-29v YIi30 v

Suurimman ryhman, 349 henkilda, palvelussuhde on kestanyt 5-9 vuotta. Seuraavaksi suu-
rin ryhma, 283 henkil6&, on ollut palvelussuhteessa 10-14 vuotta. Kolmanneksi suurimman
ryhman, 268 henkil6a, palvelussuhde on kestényt yli 30 vuotta.

3 Elakkeelle siirtyminen

3.1 Elakkeelle siirtyneet

Vuonna 2014 jai Kajaanin kaupungilta eldkkeelle 36 henkilda, joiden keski-ika oli 62,2 vuotta.
Liikelaitoksista jai elakkeelle yhteensa 27 henkil6a, joiden keski-ika oli 63,4 vuotta.

Elakkeelle jaaneet 2014 2013 2012 2011
Kajaanin kaupunki 36 39 28 39
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 1 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 10 7 14 4
Kajaanin kaupunginteatteri 1 2 2 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 15 17

Yhteensa 63 72 50 46

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos alotti 1.1.2013

Elakkeelle jaaneet

m2014 w2013 w2012 m2011

Kajaanin kaupunki Kajaanin Vesi - Kajaanin Mamselli - Kajaanin Kajaanin kaupungin
lilkelaitos lilkelaitos kaupunginteatteri koulutusliikelaitos

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos aloitti 1.1.2013
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Elakkeelle jaaneiden keski-ika

Kaupunki

m2011 m2012

64

2013 m2014

Liikelaitokset

KuEL-elakkeelle siirtyneet

KuEL-elékkeelle siirtyneiden maéaré elakelajeittain vuosina 2005 - 2014

Yhteensa

Vanhuus- | Tyokyvytto- | Kuntoutus- | Osatydkyvyt- | Tyotto- Osa- pois lukien
Vuosi | elake myyseléke | tuki tomyyselake | myyselake | aikaeléke | osa-aikaelake
2005 14 15 7 5 11 6 52
2006 12 12 9 6 9 5 48
2007 11 15 9 5 17 7 57
2008 18 13 9 8 12 10 60
2009 18 3 8 8 16 11 52
2010 15 9 5 13 5 16 46
2011 27 7 9 9 1 7 53
2012 29 4 10 6 0 6 49
2013 38 6 10 17 0 8 71
2014 42 5 4 17 0 7 68

3.2 Henkiloston eldkepoistuma, arvio 2012—-2030

Kaupungin eldkepoistumaennuste on keskimaéarin yli 60 henkil6&é/vuosi vuodesta 2012 vuo-
teen 2019. Vuoden 2026 jalkeen elékepoistuma laskee, mutta se on edelleen noin 50 henki-
I6n tasoa aina vuoteen 2030 saakka. Haasteena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen
henkildston palkkaaminen ja pitdminen kaupungin palveluksessa.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen elékelainsaadanndn muutoksen myoéta kukin voi valita
vanhuuselédkeikénsa 6368 -ikavuoden valiltd. TAman vuoksi elakoditymisen tarkka ennusta-
minen ei ole mahdollista.

Kolmasosa elékkeista on tyokyvyttomyyselakkeitd, joista 1/3 johtuu mielenterveyden ja kayt-
taytymisen hairioista.

Vuodesta 2011 vuoteen 2014 elakkeelle jaanti-ika on noussut 1,7 vuotta.
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Arvio eldkepoistumasta 2012 - 2030 (KuEL ja VaEL) Kajaanin
kaupunki ja liikelaitokset
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Elékepoistuma 2012—-2030

Elakditymisen huippuvuosi on 2017, jonka jalkeen eldkkeelle jddvien maara vahenee.

Elakepoistumaennusteet kuvaavat vanhuus- ja tydkyvyttomyyseléakkeille [&hivuosina siirtyvia.
Ennusteet on laskettu virka- ja tydsuhteisista seka vakinaisista ettd maaraaikaisista tyonteki-
jOistd, jotka ovat olleet KUEL- tai VaEL-vakuutettuina.

Elakepoistuma 2012 - 2030

2012 - 2015 2012 - 2020 2012 - 2025 2012 - 2030

henkiloa % | henkil6a % | henkiloa % | henkiloa %
Palomiehet 186 9 4,8 20 10,9 33 17,9 53 28,3
Lastenhoitajat ja paivakotiapulaiset 167 18 10,9 52 313 76 45,7 101 60,4
Muut peruskoulun ja lukion lehtorit ja tuntiopettajat 138 32 235 58 42,3 86 62,6 103 74,8
Henkilokohtaiset avustajat ym. 116 18 15,2 42 36,1 62 53,4 76 65,8
Luokanopettajat 106 12 11,4 29 27,5 43 40,7 63 59,6
Ammattikorkeakoulun yliopettajat ja lehtorit 98 12 12,8 29 30,6 47 48,8 61 64,0
Lastentarhanopettajat 94 6 6,6 24 257 38 40,9 58 61,7
Aineenopettajat ja lehtorit 65 6 9,4 14 215 21 31,6 27 42,2
Perhepéivéhoitajat ym. 58 18 30,7 36 62,1 43 73,6 47 81,3
Siivoojat 54 14 25,4 28 51,8 37 68,2 43 80,2
Opettajat ja opetusalan erityisasiantuntijat 46 3 5,8 8 164 17 35,9 26 56,3
Kiinteistéhuoltomiehet 46 8 18,3 18 40,1 28 614 39 83,7
Sihteerit 36 4 10,7 13 358 22 62,1 31 84,8
Kunnallishallinnon erityisasiantuntijat 32 3 10,8 7 215 9 26,7 13 39,6
Kirjasto-, arkisto- ja museotydntekijat 32 6 174 15 455 20 624 26 80,8
Muiden oppilaitosten opettajat seké yksit.op 30 5 15,0 10 32,2 13 42,6 16 52,7
Kokit, keittajat ja kylmakot 29 3 115 11 389 18 60,8 22 74,8
Tuotanto- ja linjajohtajat 26 2 9,4 4 16,4 9 359 16 60,7
Rakennus- ja palotarkastajat 26 3 116 9 3472 11 41,0 12 46,2
Keittidapulaiset 26 3 134 11 414 14 54,6 17 67,3
Johdon sihteerit, osastosihteerit ym. 22 3 136 8 383 12 56,5 17 75,2
Erityisopettajat 20 1 6,2 3 132 4 215 11 54,1
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Sosiaalialan ohjaajat ja kasvattajat 20 2 9,3 4 18,7 8 38,9 10
Nayttelijat 19 3 17,5 5 252 6 30,3 8
Muut toimistotydntekijat 17 3 178 6 36,1 9 505 9
Kartoituksen ja maanmittauksen asiantuntijat 15 3 229 8 50,9 12 81,6 14
Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan johtajat 14 2 10,8 6 41,2 10 747 14
Puutarha- ja kasvihuonetyontekijat 14 3 236 8 554 11 78,0 13
Arkkitehdit ja muut tekn. erityisasiantuntijat 13 0 1,2 0 3,8 2 13,6 5
Toimistovahtimestarit 13 3 228 7 545 9 70,2 11
Nuoriso-ohjaajat 12 1 9,2 1 116 3 28,6 5
Muut 366 58 15,9 139 37,9 210 57,5 257

50,8
43,0
55,7
93,5
99,3
92,7
36,0
83,4
38,1
70,2

Henkildston tydssa jatkamista pyritddn mahdollistamaan vuonna 2012 hyvaksytyn Aktiivisen
tuen toimintamallin mukaisesti.

3.3 Varhaiseldkemenoperusteinen maksu

Tybnantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista eli varhe-maksua, kun sen tyontekijat jaa-
vat ensimmaista kertaa:

— tybkyvyttomyyselakkeelle
— yksilolliselle varhaiseléakkeelle tai
— kuntoutustuelle eli alkavat saada méaaraaikaista tyokyvyttomyyselaketta.

3.4 Kunnallisen elékelain mukaiset elakemaksut
Ty6nantajan kunnallinen elakemaksu (KuEL-maksu) koostuu kolmesta eri osasta:

— palkkaperusteisesta maksusta
— varhaiseldkemenoperusteisesta maksusta ja
— elédkemenoperusteisesta maksusta

Kunnallinen elakemaksu maaraytyy maksettujen palkkojen ja elakemenojen perusteella.

Palkansaaja maksaa vain palkkaperusteista eldkemaksua, jonka suuruus riippuu hénen ias-
taan.

Palkkaperusteista elakemaksua maksavat seka palkansaaja etta tyonantaja kaikesta tyosta,
josta karttuu elaketta. Palkkaperusteisen eldkemaksun liséksi tydnantajat maksavat var-
haiselakemenoperusteista maksua, joka on osa tyonantajan eldakemenoperusteista maksua.
Elakemenoperusteinen maksu perustuu maksussa oleviin ennen vuotta 2005 karttuneisiin
elakkeisiin.

Varhemaksuja yritetddn vahentaa tekemalla helpommaksi osatytkykyisten tydntekijoiden
uudelleensijoitus.

Kun elékkeelle on jaaty entista vanhempana, se on taittanut varhe-maksujen nousua.
Kajaanin kaupunki, Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin Vesi, Kajaanin Mamselli, Kajaa-

nin kaupunginteatteri ja Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos maksoivat varhaiseléke-
menoperusteista maksua seuraavasti:

2009 2010 2011 2012 2013| 2014
euro euro euro euro euro| euro
9774911406 875| 938 268 |1 037 206 | 929 819 | 962 446
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KuEL-maksut —elékeperusteiset ja varhemaksut vuosina 2011-2014
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4 Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen mukaan

Kajaanin kaupungin tasa-arvosuunnitelman mukaan henkiléstéraportissa on seurattava
miesten ja naisten maaraa seké sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Lisaksi
henkilostéraportissa seurataan esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoitteena
on, ettd eri toimialoilla véhemmisttn& olevan sukupuolen suhteellinen osuus esimiestehté-

vissa kasvaa.

4.1 Palkkakartoitus

Kokoaikaisen henkildston lukuméara ja keskimaarainen tehtavakohtainen kuukausipalkka
sekad kokonaisansio sukupuolen mukaan 2014, esimiehet ja tyontekijat sopimusaloittain (ei
sisédlld omassa kodissaan tydskentelevia perhepaivahoitajia eika harjoittelijoita)

Ammattiryhma Lukuméara Tehtavakohtainen Ero N/M % Kokonaisansio Ero N/M %
palkka
keskimaarin €/kk (N-M) keskimaarin €/kk (N-M)
Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset Miehet
Esimiehet 34 45 3200 3527 -339 90,4 3743 4272 -529 87,6
KVTES
Hallinto 10 5 2973 - - - 3328 - - -
Atk- ja toimistoala 49 6 2170 2411 -241 90,0 2 429 2 596 -167 93,6
Hoito- ja sosiaalialan
henkiléstd 21 1 2 507 - - - 2723 - - -
Varhaiskasvatus, perus-
opetuksen hoito- ja kasva-
tushenkildstd 315 8 2 156 2 046 110 105,4 2 303 2173 130 106,0
Nuoriso- ja likunnanoh-
jaajat 12 9 2098 2 045 53 102,6 2208 2 146 62 102,9
Kirjaston ja museoiden
henkiléstd 29 7 2 157 2 065 92 104,5 2431 2312 119 105,1
Muu henkil6std 6 7 1780 1956 -176 91,0 1953 2138 -185 91,3
KVTES YHTEENSA 442 43 2263 2105 158 107,5 2482 2273 209 109,2
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OVTES

Peruskoulun ja oppi-

laanohjauksen lehtorit 55 23 2 765 2 730 35 101,3 3778 4 069 -291 92,8
Erityisopetuksen opettajat 35 7 2791 2 750 41 101,5 4021 4 257 -236 94,5
Luokanopettajat 76 33 2598 2 594 4 100,2 3427 3 660 -233 93,6
Tuntiopettajat 40 8 2 588 2614 -26 99,0 3 009 3253 -244 92,5
Kansalaisopiston ja mu-

siikkiopiston opettajat 22 12 2435 2 356 79 103,4 3062 2972 90 103,0
OVTES YHTEENSA 228 83 2 635 2 609 27 101,0 3459 3 642 -183 95,0
Tekniset 0
Suunnittelu-, tarkastus—

tai valvontatehtévat 7 28 2913 2812 101 103,6 3 409 3374 35 101,0
Ammattimies 6 95 2 060 1977 83 104,2 2573 2 265 308 113,6
Tekniset yhteensa 13 123 2487 2 395 92 103,8 2991 2 820 172 106,1
Tuntipalkkaiset 6 56 1894 1898 -4 99,8 2104 2 146 -42 98,0
TyoOntekijat yhteensa 689 305 2 320 2251 68 103,0 2759 2720 39 101,4

Tehtavakohtaiset keskipalkat 2014
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(eisisdlla perhepdivahoitajia eika harjoittelijoita)

W Naiset ™ Miehet

3527
3200

2635 2609 2487 7395

Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Kokonaisansio keskipalkat 2014
esimiehet ja kokoaikaiset tyontekijat sopimusaloittain
(eisisalla perhepdivahoitajia eikd harjoittelijoita)

MW Naiset m Miehet

4272

3760 3642

3459
2991 5 g99

2104 2146

Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset
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Esimiehen palkka mé&araytyy sen perusteella, minkd tasoinen on hanen esimiestehtavansa.
Suurimmalla osalla kaupungin esimiehista on esimiesroolinsa lisaksi oma asiantuntijatehta-
vansa, jonka perusteella tehtavat ja palkka maaraytyvat. Kaupungin neljasta toimialajohtajas-
ta ja yhdekséasta tulosaluejohtajasta naisia oli kummassakin ryhmassé yksi. Tulosyksikdiden
paallikbistd n. 70 % on miehid. Edella olevista syista naisesimiesten palkka on noin 91 %
miesesimiesten palkasta.

KVTES:n tehtdvékohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhalti-
jan/tyontekijan tehtavan vaativuus. Nain ollen palkkaeroa tehtdvéakohtaisessa palkassa selit-
t&d& pikemminkin tydn vaativuuden arvioinnin kautta méaritellyt vaativuuserot kuin sukupuoli.

Kunnallisen teknisen henkildston palkkaus maaraytyy myos tyén vaativuuden perusteella.
OVTES:n puolella on myds kayttssa tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelma.

Keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain 2014

Toimiala/tulosalue Tyontekijat Tyontekijat N/M % Tyontekijat N/M
Lukumdara Tehtdvakohtainen Kokonaisansio, %
palkka, keskimaarin keskimaarin €/kk
€/kk
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Keskushallinto
Kh/keskushallinto 34 6 2311 2 899 79,7 2576 3074 83,8
Maahanmuuttaja-
palvelut 15 1 2618 2 852
Keskushallinto yhteen-
sd 49 7 2 405 2818 85,3 2661 2994 88,9
Sivistystoimi
Varhaiskasvatus 261 3 2184 - 2339] -
Perusopetus 261 82 2544 2573 98,9 3266 3564 91,6
Liikunta- ja nuorisopal-
velut 7 6 2338 2080 1124 2 555 2211| 115,6
Kulttuurilaitokset 32 8 2153 2076 103,7 2423 2322( 104,3
Kaukametsa 30 15 2377 2304( 103,2 2928 2844| 103,0
Sivistystoimi yhteensa 591 114 2373 2470 96,1 2 854 3283( 86,9
Ymparistotekninen
toimiala
Ymparisto ja maankayt-
to 11 11 2 535 2 659 95,3 2990 3352 89,2
Kunnallistekniikka 9 51 2114 1987 106,4 2470 2302( 107,3
Tilapalvelu 12 53 1919 2061 93,1 2044 2368 86,3
Ymparistotekninen
toimiala yhteensa 32 115 2197 2112 104,0 2504 2465| 101,6
Kainuun Pelastuslaitos 3 59 2 047 2 308
Tyollisyyden hoito 9 9 1736 1767 98,2 1778 1852 96,0
Yhteensa 684 304 2 346 2236( 104,9 2757 2737| 100,7
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Kokoaikaisten tyontekijoiden tehtavakohtainen palkka toimialoittain
keskimaarin/kk (ei sisdlla perhepiivahoitajia eika harjoittelijoita)

M Naiset ™ Miehet

2818

2047

Kh/keskushallinto Sivistystoimi Ympadristdtekninen Kainuun Pelastuslaitos

Kokoaikaisten tydntekijoiden kokonaisansio
toimialoittain keskimaarin/kk
(eisisadlla perhepdivahoitajia eikd harjoittelijoita)
M Naiset M Miehet

3283

2504 2 465

2308

Kh/keskushallinto Sivistystoimi Ympéristotekninen Kainuun Pelastuslaitos

3074
2576
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Kokoaikaisten tyontekijéiden kokonaisansio tulosalueittain keskimaarin/kk
(eisisdlld perhepdivihoitajia eikd harjoittelijoita)

M Naiset mMiehet

2852 2423 2544 2990 2470

2555
2339 2322 2302 2368
221l 2049
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Kokoaikaisten tyontekijoiden tehtavdkohtainen palkka
tulosalueittain keskimairin/kk
(eisisalld perhepdivdhoitajia eika harjoittelijoita)

M Naiset B Miehet

2399 2573 2535

2618 2544 2377 2559 5114
2311 2184 2338 2153 2304 2061
2080 2078 1987 1919 2047
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Koko kaupungin tasolla naisten keskimaarainen tehtavakohtainen palkka oli 110 euroa suu-
rempi kuin miesten. Myds keskimé&ardinen kokonaisansio oli naisilla suurempi eron ollessa
20 euroa. Suurin ero naisten ja miesten vélilla oli tulosalueista kaupunginhallituksen alaises-
sa toiminnassa/keskushallinnossa, jossa naisten tehtdvakohtainen keskipalkka oli 79,7 %
miesten palkasta. Miehid on talla tulosalueella huomattavasti naisia vahemman ja osa heista
toimii vaativissa asiantuntijatehtavissé. Keskushallinnon toimialalla erot palkoissa olivat pie-
nemmat. Sivistystoimialalla naisten tehtdvakohtainen keskipalkka oli 96,1 % miesten keski-
palkasta. Naisten keskimaarainen kokonaisansio oli 86,9 % miesten palkasta. Kokonaisansi-
oon vaikuttavat tyokokemuslisd, henkilokohtainen lisd seka syrjaseutulisd ja opetusalalla
maksettavat lisét, esim. vuosisidonnainen lisé ja ylituntipalkkiot.

Ymparistoteknisella toimialalla naisten sek& keskimaarainen tehtavakohtainen etté kokonais-
ansio olivat suurempia kuin miesten vastaavat ansiot. Miesten tehtavakohtainen keskipalkka
oli noin 96 % naisten palkasta ja keskim&arainen kokonaisansio noin 98 % naisten ansiosta.
Ympaéristoteknisella toimialalla on naisia huomattavasti miehia vahemman ja he ovat sijoittu-
neet paaasiassa erilaisiin asiantuntijatehtaviin.

4.1.1 Kaupungin liikelaitosten kokoaikaisen henkildston keskipalkat

Tehtava- N/M Kokonaisansio, N/M
kohtainen palkka % keskimaarin €/kk %
keskimaarin €/kk

Lukumaéra
Liikelaitos Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Kajaanin Vesi
KVTES 2 - - - - - - -
Tekniset 1 - 2332 - -l 2845 -
Tuntipalkkaiset - 3 - - - - -
Kajaanin Vesi yhteensi 3 12 - 2239 - -| 2728 -
Kajaanin Mamselli/KVTES 198 11 1891 1842 102,7 2062| 1909 108,0
L Cupunginteate- 24 25|  2207| 2296 1000 2576| 2706| 952
Koulutusliikelaitos
KVTES 43 19 2448 2495 98,1 2656| 2680 99,1
OVTES 153 137 3218 3178 101,3 3892| 3857 100,9
Koulutusliikelaitos yhteensa 196 156 2938 2 987 98,4 3481| 3590 97,0
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Liikelaitosten kokoaikaisten tyontekijoiden tehtavakohtainen palkka
keskima3rin/kk

W Naiset  m Miehet

3218 3178

2448 2495

2332

2297 1296

Kajaanin Vesi tekniset Mamselli KVTES Kaupunginteatteri KVTES  Koulutusliikelaitos OWTES  Koulutusliikelaitos KVTES

Liikelaitosten kokoaikaisten tydntekijoiden kokonaisansio keskimairin/kk

M MNaiset m Miehet

3892 3857

23845 2706
2576 2656 2680

Kajaanin Vesi tekniset Mamselli KNVTES Kaupunginteatteri KVTES Koulutusliikelaitos OVTES Koulutusliikelaitos KVTES

Kajaanin Veden palkkoja ei voida verrata henkiloston véhaisen lukuméaéran johdosta.
Kajaanin Mamsellissa naisten tehtavakohtainen keskipalkka oli 49 euroa suurempi kuin
miesten palkka. Kokonaisansioissa ero oli suurempi: 153 euroa. Tama johtuu siita, etta
miestyontekijoilla ei juurikaan ole palvelussuhteen pituuteen perustuvia lisid, joita
naistyontekijoilla on pitk&an tyduran vuoksi. Kajaanin kaupunginteatterissa naisten ja miesten
tehtavakohtaiset keskipalkat olivat lahes yhtad suuria. Kokonaisansioissa miesten palkka oli
130 euroa suurempi, koska heilla oli enemman palvelussuhteen pituuden perusteella
maaraytyvia lisia.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa miesten tehtavakohtainen keskipalkka oli 49
euroa suurempi kuin naisten vastaava palkka. Kokonaisansiossa ero oli 109 euroa.

4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Sukupuolijakauma toimialoittain, tulosalueittain ja liikelaitoksittain 31.12.2014
palvelussuhteiden mukaan, koko henkilosto ja esimiehet
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Koko henkildstd

(ml. esimiehet) Esimiehet

Miehet Naiset Yhteensd Miehet Naiset
Kaupunginhallitus ja projektit 2 2 1
Keskushallinto 9 43 52 3 3
Maahanmuuttajapalvelut 2 17 19 1
Yhteenséa kaupunginhallitus, projektit,
keskushallinto ja maahanmuuttajapalvelut 13 60 73 4 4
Tukityéllistaminen 11 10 21
Sivistystoimiala 1 1 1
Varhaiskasvatus 13 356 357 4 20
Perusopetus 98 307 397 9 4
Kulttuuripalvelut 12 41 53 3 1
Kaukametsa 45 83 128 1 2
Liikunta- ja nuorisopalvelut 8 7 15 1 1
Yhteensa sivistystoimiala 177 794 971 19 28
Ympaéristo ja maankaytto 15 18 33 2 1
Kunnallistekniikka 62 10 72 6 1
Tilapalvelu 63 11 74 8
Yhteensd ymparistotekninen toimiala 140 39 179 16 2
Kainuun pelastuslaitos 232 3 235 8
Yhteensé Kajaanin kaupunki 573 906 1479 47 34
Kajaanin Vesi -liikelaitos 15 4 19 3
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 14 240 254 1 14
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 37 74 2 1
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 199 247 446 12 10
Yhteensa liikelaitokset 265 528 793 18 25
Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset 838| 1434 2272 65 59

Vuonna 2014 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten esimiehista oli naisia 47,6 %. Vuonna 2013

osuus oli 47,4 %.

Sukupuolijakauma kaupunki ja liikelaitokset 31.12.2014

mies |nainen mies % |nainen %
Kajaanin kaupunki 573 906 38,7 61,3
Kajaanin Vesi -liikelaitos 15 4 79,0 21,0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 14 240 5,5 94,5
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 37 37 50,0 50,0
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 199 247 44,6 55,4
yhteensé 838 | 1434 36,9 63,1
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Sukupuolijakauma 31.12.2014

B mies Mnainen

906

240 199 247
15 a 14 . 37 37
Kajaanin kaupunki  KajaaninVesi Kajaanin Mamselli Kaupunginteatteri Koulutusliikelaitos

5 Keskeytykset
5.1 Sairauspoissaolot

Kajaanin kaupungilla sairauspoissaoloja oli 10,1 paivaa/henkilétydévuosi vuonna 2014, kun se
vuonna 2013 oli 11,9 paivaa. Kajaanin Vedellad sairauspoissaolot putosivat 21,9 paivasta 8,8
paivaan/henkilotydvuosi. Osasyyna oli pitkddn sairastaneiden eldkoityminen. Kajaanin
Mamselli —liikelaitoksessa sairauspoissaolot kasvoivat hieman: 2014 niitd oli 15,2 paivaa,
kun edellisena vuonna vastaava luku oli 13,9. Mamsellissa vuoden 2013 sairauspoissaolot
alenivat 5 paivaad/henkilotydvuosi verrattuna vuoteen 2012. Kajaanin kaupunginteatterilla
sairauspoissaolot lisdantyivat 3,9 paivasta 6,5 paivaan/henkilotydvuosi. Kajaanin kaupungin
koulutusliikelaitoksella sairauspoissaolot kasvoivat 5,4 paivasta 6,6 paivaan/henkildtyovuosi.
Yleensd vaikeissa saneeraustilanteissa sairauspoissaolojen kasvu tulee perdaaltoilmiona
niin, etta sairauspoissaolot lisd&ntyvat n. 30 %.

Kaupungin tyontekijoiden korkea keski-ikd vaikuttaa sairastuvuuteen. Tyokyky alkaa heiketa
nopeammin noin 45 ikdvuoden vaiheilla, jos ergonomiaan, likuntaan ja tuki- seka liikuntaeli-
mistdn huoltamiseen ei kiinniteta riittdvasti huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon yllapi-
tamisesta on tyontekijalla itsellaan, mutta myos tyénantaja voi vaikuttaa tyokyvyn yllapitami-
seen panostamalla henkildston terveyteen, tydoloihin ja liikuntapalveluihin.

Henkiloston ikarakenne ei kuitenkaan selitd kokonaan sairauspoissaolojen maarad. Paras
tapa pyrkia torjumaan ja vahentaméaan sairauspoissaoloja on kehittda tydoloja ja tyota. Jaljel-
la olevan tyokyvyn huomioon ottaminen tyon mitoituksessa on tarkeaa. Tyohyvinvointia ja
tydssa jaksamista tukevat riittdvd ammatillinen osaaminen, tyon sopiva kuormittavuus, kyky
ja mahdollisuus séadelld omaa ty6ta ja kuormitusta seka tydyhteisén vuorovaikutus. Vuonna
2012 hyvaksyttiin Aktiivisen tuen toimintamalli kaupungin tyopaikoille. Toimintamallin tavoit-
teena on auttaa erityisesti esimiehia tunnistamaan aikaisessa vaiheessa tyokyvyn heikkene-
minen, ottaa asia rohkeasti puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantami-
seksi. Myds tyoterveyshuollon rooli on erityisen tarkea varhaisessa vaiheessa tytkyvyn on-
gelmiin puuttumisessa. Aktiivisen tuen toimintamallin toteutukseen on Kkiinnitettdva entista
enemman huomiota ja esimiehié on koulutettava mallin kayttdonottoon.

Kajaanin kaupunki tukee hyvalla tavalla tyontekijdiden osallistumista tyokykya yllapitavaan

toimintaan sekda ammatillisesti syvennettyyn ladketieteellisen kuntoutukseen (Aslak) ja Tyk-
kuntoutukseen. Kyseisiin kuntoutuksiin tydntekijat voivat osallistua taydella palkalla.
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5.1.1 Sairauslomien palkkakustannukset

2014 2013
Kajaanin kaupunki 1153493|1 223 591
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13 814 34 434
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 228 485| 174 307
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 32 675 24 715
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 436 115| 369 996
Yhteenséa 1864 582 |1 827 043

Kajaanin kaupungin ja Kajaanin Veden sairauslomien palkkakustannukset ovat vahentyneet
vuodesta 2013. Muiden liikelaitosten sairauslomien palkkakustannukset ovat nousseet.

5.1.2 Sairauspoissaolot yhteensé tydpaivina

muutos muutos
2014 2013 [tyOpaivat | %

Kajaanin kaupunki 11905| 14124 -2219| -157%
Kajaanin Vesi -liikelaitos 169 447 -278| -62,2%
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3323 2 606 717 27.5%
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 320 189 131 69,3%
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2974 2 655 319| 12,0%
Yhteenséa 18691| 20021 1330 6,6 %

5.2 Sairauspoissaolotydpaivat keskimaarin/henkilétyévuosi
kaupunki ja liikelaitokset 2014 — 2013

Kajaanin kaupungin sairauspoissaolot ovat alhaisella tasolla verrattuna KuntalO—
tutkimuksen sairauspoissaoloihin. KuntalO-tutkimuksessa on mukana kymmenen kuntaa ja
noin 50 000 kuntatydntekijdd. Tutkimuksen mukaan sairauspoissaolot ovat olleet vuosina
2009, 2010 ja 2011 noin 18 paivaa/henkild ja tata aikaisemman kolmen vuoden ajalla noin 19
paivaa/henkilo.

Sairauspoissaolot vaihtelevat rajusti ammattialoittain, kuten tilastosta voidaan havaita. Saira-
uspoissaolojen syita selvitetdén edelleen siella, missa poikkeamat ovat huomattavan suuret.
Syksylla 2013 tehdyn selvityksen mukaan suurin osa sairauspoissaoloista johtuu tuki- ja lii-
kuntaelinten sairauksista seka mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidista.

Sairauspoissaolot keskimaarin/henkilétyévuosi 2014 — 2013

Kaupunki ja liikelaitokset 2014 | 2013
Kajaanin kaupunki 10,1] 11,9
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 6,4
Kajaanin Vesi -liikelaitos 8,8| 21,9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 15,2| 13,9
Kajaanin kaupunginteatteri 6,5 3,9
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 6,6 54

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtititettiin 1.1.2014
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Toimialoittain 2014 | 2013
Kaupunginhallitus, keskushallinto,
maahanmuuttajapalvelut ja tukitydllistetyt 7,9 10,0
Sivistystoimi 98| 11,1
Ympadristotekninen toimiala 13,6| 17,2
Pelastustoimi 8,2 11,1
5.2.1 Poissaolot keskimaérin/henkilotyévuosi kaupunki
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Kaupunki yhteensa vosi| ¢ |2l |IElg|lol8 |3 || |3 s
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014| 10,1| 05| 6,7/0,5/1,0/15[/09|1,7|1,4| 25| 221| 43
henkilotyGvuodet 2013| 119| 06| 58|06[08[12[07[19|17| 26{232] 51
2012| 13,0| 0,4| 53|/0,6]1,1/0,4]|0,4|22|10| 21| 223]| 53
Muut vapaat siséaltaa: kuntoutukset, palkattomat saéastosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito
jasenyhteison ulkopuolella, toisen viran hoito jasenyhteisdssa, ves-vapaat ja virkamatkat.
5.2.2 Poissaoloty6péaivat keskimaarin/henkildtydvuosi
kaupunki tulosalueittain 2014 — 2012
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Kaupunginhallitus, projektit ja Keskushallinto
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014| 82| 0,1 02| 1,0 1411] 09| 365| 453
henkilotyovuosi 2013 | 8,1 2.7 02] 09 1,7/30] 22|374]| 36
2012| 9,4/ 0,1 06| 0,2]| 1,0/ 0,8 0,6] 0,2]355| 37
Tukityollistetyt
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014| 5,3| 0,2 0,5]18,7| 0,3
henkildtydvuosi 2013| 5,9 0,4| 0,9 0,4]243| 52
2012| 58| 1,7 0,2 0,1 0,4]214| 1,8
Maahanmuuttajat
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014| 9,7| 0,2|142| 11| 79|43 36|18 64]347] 20
henkildtydvuosi 2013 (18,3 14,1 10| 35|59 23| 2,2|337| 21
2012 13,2 141| 1,2| 20|89 4,3]293| 3,8
Varhaiskasvatus
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014|136/ 0,3/13,7| 0,7] 0,8]3,1 20|29 41]324| 53
henkilGtyovuosi 2013|17,6| 03| 9,2 1,0/ 08|16 29/33| 47]343] 80
2012|20,8| 0,3| 87| 0,8]| 09]0,3 43]/2,0| 33[317| 95
Perusopetus
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2014| 79| 01| 75| 0,7/09| 08[29|31]06| 23| 71| 372
henkilotyGvuosi 2013| 75| 03] 79| 0908 06]23|26|04] 25| 69| 34
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| 2012] 7.8] 0,7] 73] 09]16] 03] 14]20]05] 26] 65| 36
Nuoriso- ja lilkuntapalvelut
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014 | 14,3 0,2 01| 2,0 19| 02/ 289153
henkilotyovuosi 2013| 9,7 1,8 3461 24| 2,0]292]| 52
2012| 9,2]| 05 02| 1,7]/53 06| 25|293| 7.3
Kulttuuripalvelut (Kirjasto, Kainuun museo, Taidemuseo)
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014 | 10,0 2.0 0,1 11| 58] 38,7| 3,0
henkilotyovuosi 2013|126 2,7 0,3 15| 52| 389| 3,0
2012 (19,6 2,9 0,4 09| 05]|383| 38
Kaukametsa
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2014| 41| 04| 28| 01]072]|23 0,903 49| 38
henkilotyovuosi 2013| 3.4 2,5 03|22 08|04] 01| 52| 25
2012| 3,9 0,2 0,5 02| 01| 48| 2,8
Ymparistonsuojelu ja maankayttd
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014 |14,8| 0,7 02| 1,7 23| 1,4| 403|104
henkilotyovuosi 2013[20,5| 2,4 08| 0,2 17| 2,6/ 409| 2,0
2012(17,7| 0,1] 11| 05| 23 21| 05]39,3| 33
Kunnallistekniikka
poissaolotydpaivat keskimaarin/ 2014 |13,3| 4,8| 0,7 0,5 2.1 334| 56
henkilotyovuosi 2013[14,3| 33 01] 01]15 41| 06]386]| 59
2012[15,9| 1,0 0,1] 06 25|/15| 03]356| 08
Tilapalvelu
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2014[13,3| 1,4| 06| 04] 01 03] 1,6| 2,4|308]| 39
henkilotyGvuodet 2013[189| 0,3| 08| 03] 01 3,1 16| 1,0]340] 64
2012[10,8]| 0,2] 09| 0,2] 03 3,1/11] 10| 340] 2,9
Kainuun pelastuslaitos
poissaolotyopaivat keskimaarin/ 2014| 82| 04| 1,7| 04 30[25 03| 1,3/ 29,0| 44
r%eigﬁ:'é;’)tyo"uos' (lman sopimuspalo- 2013[11,2| 02| 29| 03] 22|22 04| 08| 295]| 7.4
2012 (13,1 34| 03] 18 05| 35| 29,0| 9,6
5.2.3 Poissaolotytpéaivat keskimaarin/henkilotydvuosi
liikelaitokset 2014 - 2012
poissaolotydpaivat keskimaarin/
henkilotyovuosi 8 c
0] o )
£ o g Y £ S
= S | ® S 3 = 2 ©
= Q. o S » o ‘g = © © c
o |E| |28 8|S |22 |2| 2|5
s | S| 82|85 2|2 8|S |&| & | 3|+
| |2 |5 (85| 3|5|5| 3|2 2|52
Vuosi | o = a |lEel|l « O | o S > > S s
Kajaanin ammattikorkeakoulu 2013| 64]01| 40] 01|29 25 03 12| 144 83
- liikelaitos 2012| 5.7 46| 02| 24| 1.7 08/06| 17| 146] 64
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2014| 88|01 01| 15| 4,4 35| 1,2]368] 29
2013|219 1,9 07| 02[319] 13
2012 10,5 0,1] 3,9 63|16 09]316] 1,9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2014|15,2| 0,3| 55| 0,6 0,6 32/08| 25|322]| 51
2013|13,9| 06| 4,2| 06| 04| 0,6 32|06| 28|326]| 48
2012]18,9]| 10| 14| 03| 06| 0,8 1,8/04| 25| 350]| 7,6

36




Kajaanin kaupunginteatteri -likelaitos 2014| 6,5| 0,8 6,8 0,1| 51 58|0,1 6,5 32
2013 | 3,9| 0,1 105 2,2 3,6|0,3 2, 7| 29,7| 3,5
2012| 5,0 11,2| 0,1 1,3 79| 255| 8,3

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 2014| 6,6| 02|40 01| 29| 1,4 11|04 0,6|17,9 /6,0
2013 | 5,4 39| 0,2| 3,3| 0,7 1,7104 0,7| 15,3| 6,6

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2014

Muut vapaat sisaltéa: kuntoutukset, palkattomat saastosyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito jasenyhteison
ulkopuolella, toisen viran hoito jasenyhteistssa, ves-vapaat ja virkamatkat.

5.3 Sairauspoissaolojen maara keston mukaan

kaupunki ja liikelaitokset 2014-2013

2014 2013
> >
> o > o
> > o 1) > > o o)
3| 220 3| 21 2o|l©
a2 S lo|lo|@d|l® a2 Sl o|lo|@a|lm™
o (o] (o)) i ' o © (o)) — |
™ — 1 1 1 -l ™ — ] ] ] -
! ! — — — o0} ! ! — — — [o0]
— < i © (o] — — < — © (o)) —
8 21 2182|18/|=28 8 21 818|18/|8
n (%] n (%] n 0 ()] 0 0 n n (%]
Q (3} Q (3} Q Q Q Q Q Q Q (3}
¥ ¥ | ¥ | ¥|¥|¥ ¥ Y | ¥ | ¥ ¥ ¥
Kaupunginhallitus, projektit, keskushallinto ja
maahanmuuttajapalvelut 84| 27| 15| 1 95| 27| 21
Tukitydllistdminen 41| 11 15 5 1
Sivistystoimiala 1407|414|158| 2| 2 1236|410|177| 6| 7
Ymparistétekninen toimiala 195| 90| 31| 3 2 202119 57| 3] 1
Kainuun pelastuslaitos 71| 18| 12| 2 54| 24| 14| 2
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 127| 32| 17 2| 1
Kajaanin Vesi -liikelaitos 20 7 2| 1 27 11| 4] 2] 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3241145| 74| 4| 1 290|105| 44| 2| 1| 1
Kajaanin kaupunginteatteri -likelaitos 23| 16 9| 1 11 5 6
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 186| 87| 87| 4| 1 2251109| 63| 2| 1
Yhteensa 2351(815|388|18| 4| 2| |2282|847|404|17]13] 2
Muutos 2014 — 2013 (ilman ammattikorkeakoulua) | 196 1] 1| -7] 1

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtiditettiin 1.1.2014.

Esimiehet pystyvat parhaiten vaikuttamaan lyhyisiin, usein toistuviin sairauslomiin ottamalla
asia puheeksi tyontekijan kanssa. Aktiivisen tuen toimintamallissa ohjeistetaan, ettéd esimie-
hen on otettava sairauspoissaolot puheeksi viimeistaan silloin, kun tyontekijalla on sairaus-
paivia kolmen (3) kuukauden aikana enemman kuin kolme 1-5 vrk:n sairauslomaa tai muulla

tavoin huomiota herattavasti.

5.4 Keskeytysten jakautuminen

2014 (2013|2012 (2011

% | % | % %
Vuosiloma 43,5| 42,2| 42,4| 42,8
Sairaus 18,6| 19,5| 23,0 20,8
Muut 9.0/ 11,0| 10,6] 11,9
Perhevapaat 11,3] 10,0/ 9,0/ 83
Yksityisasia palkaton 40| 40| 42| 48
Vuorotteluvapaa 35| 36| 36| 3,9
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Koulutus 26| 29| 23| 27
Yksityisasia palkallinen | 21| 22| 17| 17
Opintovapaa 28| 22| 11| 0,8
Tilapdinen hoitovapaa 08| 0,9/ 09| 1,0
Ty6tapaturmat 08| 08| 08| 0,8
Lomautus 10| o0,8| 06| 05

Muut vapaat siséltaa: kuntoutukset, palkattomat saastésyyt, palveluaikavapaat, toisen viran hoito
jasenyhteison ulkopuolella, toisen viran hoito jasenyhteisdssa, ves-vapaat ja virkamatkat.

5.5 Henkiloston palkattomat vapaat
5.5.1 Palkattomat vapaat sdéstdsyista

2014 2013
Kalenteri- | Tyo- Kalenteri- | Tyo-
Palkattomat vapaat sdastosyista paivat paivat paivat paivat
Kajaanin kaupunki 764 730 1521 1515
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 211 209
Kajaanin Vesi -liikelaitos 11 11 1 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 103 103 116 114
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos - - 15 15
Kajaanin koulutusliikelaitos 97 95 112 106
Yhteenséa 975 939 1976 1960
5.5.2 Palkattomat yksityisasiat
2014 2013
Kalenteri- | Tyo- Kalenteri- | Ty6-

Palkattomat yksityisasiat paivat paivat paivat paivat
Kajaanin kaupunki 2843 2191 3071 2 306
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 41 40
Kajaanin Vesi -liikelaitos 24 23 4 4
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 506 374 568 414
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 365 251 166 114
Kajaanin koulutusliikelaitos 152 128 277 223
Yhteensa 3 890 2 967 4127 3101

Vuonna 2014 Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksissa pidettiin yhteensd palkattomia vapaita
saastosyiden ja yksityisasioiden vuoksi 986 kalenteripdivaa (906 tyopaivaa) vahemman kuin
vuonna 2013 (ilman Ammattikorkeakoulua). Vuoden 2013 luvuissa on mukana 1.1.2013
aloittanut koulutusliikelaitos.

5.6 Poissaolojen palkkakustannukset v. 2014

Verrattuna vuoteen 2013 sairauslomien palkkakustannukset olivat 4864 euroa pienemmat,
kun Kajaanin ammattikorkeakoulun kustannuksia ei lasketa mukaan. Myds tapaturmista
johtuvat palkkakustannukset olivat vahan pienemmat kuin edellisend vuonna. Koulutuksesta
johtuvat palkkakustannukset olivat 6136 euroa suuremmat kuin vuonna 2013.
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Sairaus- Tapa- Perhe- | Koulutus Vuosi- Muut
lomat turmat vapaat loma vapaat

Kajaanin kaupunki 1153 493 59599 | 231002| 127 752| 3195001| 402 776
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13814 289 86 3 257 104 993 13 055
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 228485 4 460 28 480 11 074 663 899 57 478
Kajaanin kaupunginteatteri
-liikelaitos 32 675 3619 6 235 784 197 047 1049
Kajaanin kaupungin koulutusliike-
laitos 436 115 11 947 32109| 171270| 1222 353| 195102
Yhteensav. 2014 1831907 79914 269432 314137| 4160940| 669 460
Kajaanin ammattikorkeakoulu
-liikelaitos v. 2013 128 829 4225 11 140 78 587 400 464 | 219 102
Yhteensd v. 2013 1 955 872 83632| 336027| 398860| 5705486| 901070
Muutos 2014 — 2013 (ilman
ammattikorkeakoulua) -4 864 -507 55 455 6136| 1144082 12 508

Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtititettiin 1.1.2014
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6 Ty6- ja tyomatkatapaturmat

Ty6tapaturmien ja tydmatkatapaturmien maéara ja sairauspéaivat
(lahde: Pohjola vahinkoluettelo)

Vuonna 2014 sattui kaupungin ja liikelaitosten tyontekijoille 83 tyttapaturmaa, joista kaupun-
gin tyontekijoille 43 ja liikelaitosten tydntekijoille 40. Tydtapaturmista aiheutui kaupungin ja
likelaitosten tydntekijoille yhteensa 852 sairauspaivdd. Kasvua edelliseen vuoteen ilman
ammattikorkeakoulua oli 191 paivaa.

Tapaturmatorjunnan yksi valine paivittaisjohtamisen ohella on tydsuojelun toimintaochjelmaan
kuuluva vaarojen arviointi. Toimintaohjelman mukaan tydyhteisdjen tehtavana on tarvittaessa
oman tydsuojeluhenkildstdn avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua tapaturmariskit.

Tapaturmatorjunta on aina ajankohtaista. Tyoturvallisuusasioiden huomioon ottaminen tyds-
sé& on ammattitaitoa. Ensisijainen huolehtimisvastuu ty6turvallisuusasioissa on tydnantajalla.
Tyontekijan on kuitenkin noudatettava turvallisia tydmenetelmia ja kaytettava asianmukaisia
suojaimia.

Tyo6turvallisuusasiat ja tydsuojelu on kokonaisuudessaan mennyt viime vuosikymmenina
koko ajan parempaan suuntaan. Tydmenetelmat ja laitteet ovat kehittyneet. Suojavélineita on
saatavilla ja ergonomisesti ne ovat entistd parempia ja helppokayttdisempia.

Suuri tekija tydsuojeluasioiden paranemisessa on ollut tyontekijdiden ja esimiesten asenne-
muutos tydsuojeluasioihin. Turha riskinotto on vahentynyt ja turvavalineiden kayttéon on to-
tuttu. Erityisesti ymparistoteknisella toimialalla esimiehet ovat tehneet hyvaa tyota turvallisten
tydolosuhteiden toteuttamiseksi.

Tyosuojelun toimintaohjelma ja siihen liittyva vaarojen arviointijrjestelméa uusittiin

vuonna 2014 ja sen tehostetulla kayttdonotolla pyritddn vahentamaan tyo- ja tydmat-
katapaturmia.

6.1 Tyotapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Vahinkoja Sairauspaivat

TyoOtapaturma 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kajaanin kaupunki 57 58 66 66 43 302 518 325 574 710
Kajaanin ammattikorkeakoulu

-liikelaitos 10 17 12 18 0 127 52 0 10 0
Kajaanin Vesi -liikelaitos 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 13 17 17 7 9 182 0 119 54 29
Kajaanin kaupunginteatteri -

liikelaitos 2 1 2 3 9 0 5 0 8 48
Kajaanin kaupungin koulutus-

likelaitos 21 21 25 65
Yhteenséa 82 93 99 115 83 611 575 | 444 671 852
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Vahinkoja Sairauspaivat

Tyodtapaturma vahingoit-
tumistapa 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kuumuus (aineen, esineen tai
ympaéristdon lampétilan aiheut-

tama) 2 3 1 2 2 0 0 0 0 22
Sahkoisku 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0
Vaaralliset aineet iholle tai

silmiin 2 0 1 2 1 0 0 0 0 0

Vaaralliset aineet hengittamal-
1& (seurauksena myrky-
tysoireet tai siséelinvauriot) 0 0 1 5 0 0 0 0 3 0

Iskeytyminen kiintedén pin-
taan / liikkeen aiheuttama,

mukaan lukien putoaminen,
kaatuminen 13 27 33 33 28 245 393 251 422 695

Liikkuvan osan aiheuttama
tapaturma tai siihen tormaa-
minen 5 13 12 8 5 3 9 8 16 38

Leikkaavan, teravan tai karhe-
an esineen aiheuttama tapa-

turma 13 15 11 19 13 30 8 66 18 39
Puristuminen ja ruhjoutuminen 8 7 5 5 4 158 32 29 44 12
Akillinen fyysinen tai psyykki-

nen kuormittuminen 17 8 11 22 14 147 40 48 130 43
Eldimen tai ihmisen purema,

potku jne. 6 4 8 11 3 13 0 39 38 3
Muut luettelemattomat vahin-

goittumistavat 11 14 7 8 4 15 93 3 0 0
Tuntematon tilastoarvio 4 0 7 0 8 0 0 0 0 0
Vahingon tavasta ei tietoja

vahinkoselvityksessa 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
Yhteensa 82 93 99 115 83 611 575 444 671 852

6.2 TydOmatkatapaturmat Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Vahinkoja Sairauspaivat

Tydmatkatapaturma 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kajaanin kaupunki 10 10 14 12 14 102 27 63 179 205
Kajaanin ammattikorkeakoulu

-liikelaitos 3 2 2 2 0 0 24 6 31 0
Kajaanin Vesi -liikelaitos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2 1 3 4 3 22 4 0 81 35
Kajaanin kaupunginteatteri -

liikelaitos 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Kajaanin kaupungin koulutus-

liikelaitos 4 24
Yhteenséa 15 14 20 19 22 124 55 69 291 264
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Vahinkoja Sairauspaivat

Tydmatkatapaturma liik-

kumistavan mukaan 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Jalan, polkupy6raa taluttaen,

ajoneuvosta astuen 8 I 11 11 15 29 17 34 224 183
Polkupyoréalla 4 1 8 5 5 12 4 35 11 74
Henkilbautolla 2 2 0 3 2 0 10 0 56 7
Moottoripyoralla 1 1 0 0 0 83 24 0 0
Linja/kuorma-autolla, junalla,

raitiovaunulla 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Tuntematon tilastointiarvo 0 2 1 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 15 14 20 19 22 124 55 69 291 264

Vahinkoja Sairauspaivat

Tydmatkatapaturma sat-
tumistavan mukaan 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Kaatuminen, liukastuminen,
kompastuminen, venahdys

kaatumatta 13 8 16 14 17 124 21 50 235 231
Yhteentérmays auton kans-

sa 1 2 0 2 4 0 24 0 0 33
Yhteentoérmays polkupyo-

ran/

mopedin/moottoripydréan

kanssa 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Ajoneuvon ulosajo, suistu-

minen tieltd 1 2 0 1 0 0 10 0 0 0
Muut 0 1 2 2 1 0 0 19 56 0
Tuntematon tilastointiarvo 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 15 14 20 19 22 124 55 69 291 264

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos alotti 1.1.2013
Kajaanin ammattikorkeakoulu —liikelaitos yhtititettiin 1.1.2014

7 TYOYHTEISON TOIMIVUUSKYSELY

Tyoyhteison toimivuuskysely tehdaan joka toinen vuosi ja se toteutettiin vuonna
2013.
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