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Kaupunkistrategian kasvuteemoja toteutetaan

Hyvaa elamaa
alykkaassa
kaupungissa

Resurssiviisautta
luontokaupungissa

Tulevaisuus nuorissa

Osaajista elinvoimaa
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Kehitamme hankinta- ja osto-osaamista koko
kaupunkiorganisaatiossa ja yrityskentassa.

4 )
Luomme tilaisuuksia osallistua
markkinavuoropuheluun ja kehittamiseen
hankintojen yhteydessa.

\_ J
(" Lisddamme ympdristokriteerien kayttéa
hankinnoissa ja toteutamme hankinnat ja
ostot kestavan talouden periaatteiden
\_ mukaan. )
4 )
Kaytamme tyollistamisehtoa niissa
hankinnoissa, joissa se on jarkevaa.
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Strategia

Kestava talous luo elinvoimaa ympérilleen
toteuttamalla yksittéisia hankintoja
onnistuneesti ja sisdisten asiakkaiden
tarpeiden mukaisella tavalla.

Taktiikka

Vahvan strategisesti ohjatun
hankintaohjelman toteuttamista tukemaan
luomme systematiikan, joka pitaa sisallaan
yhteiset toimintatavat, toimintaohjeet,
suunnitelman seka malleja kaytannon tyota
helpottamaan.

Toteutumisen seuranta

Mittaamme hankintojen
elinkaarikustannuksia seka vaikuttavuutta
muutamalla keskeisella onnistumista
kuvaavalla mittarilla.

Kehitdmme toimintaamme jatkuvasti.

Miten teemme
tavoitteistamme
totta?

Hankintapalvelun onnistuminen
mitataan yksittaisen hankinnan
kumppanuudessa ja taloudellisessa
kestavyydessa.



KESTAVA TALOUS 2021-2023

Kestavan talouden
periaatteet tayttava
hankinta

Ymmarramme yksittaisen
hankinnan ja kaupungin
ostotoiminnan
elinkaarikustannukset.

Edistamme niin luonnon, ihmisten
kuin taloudellistenkin resurssien
kestavaa kayttoa.

Hankintojen hallinta,
tuloksellisuus ja
vaikuttavuus

Vaikuttavuus syntyy
tarkoituksenmukaisista
kumppanuuksista. Hankinnat
suunnitellaan osana budjetointia
ja niita seurataan
kausipalavereissa.

Hankintojen vaikuttavuutta
seurataan.



YHTEISTYOLLA ELINVOIMAA 2021-2023

Yhteistyolla kohti hyvaa Osaava ostaja ja
elamaa ja alykasta kilpailun edistaja
kaupunkia
Osaava kilpailutus ja osto
Yritysyhteistyota ja turvataan suunnitelmallisella ja
kumppanuuksien hoitoa systemaattisella toiminnalla, joka
kehitetaan. ulotetaan hankintapalveluihin,
sisdisiin asiakkaisiin ja
Innovatiivisia tapoja tehda kumppaneihin.

hankintoja lisataan.
Hankintamenettelyita kaytetaan
monipuolisesti.



Julkisia varoja kaytetaan tehokkaasti kestdvan talouden
periaatteet huomioiden.

Keskeiset toimenpiteet: tunnistetaan kumppanuudet, ajantasainen
julkinen hankintakalenteri, |lapinakyva hankintaprosessi

Voimavaroja suunnataan strategisesti tarkeisiin hankintoihin.

Keskeiset toimenpiteet: hankinnat priorisoidaan,

hankintakalenterin aktiivinen kdytto, suunnitelmallinen resurssien
kaytto

Hankinnan toteutuksessa toteutuvat resurssiviisaat hankinnat.

Keskeiset toimenpiteet: ympadristdkriteerit hankinnoissa, yhteinen
kehitystyo yritysten kanssa uusien toimintamallien |6ytamiseksi.

Kainuulaiset toimittajat osallistuvat tarjouskilpailuihin.

Keskeiset toimenpiteet: markkinapaikka keskusteluun,

tiedottamiseen ja tuotteiden tarjoamiseen, tiedottaminen
systemaattista



Hankintoja ennakoidaan ja suunnitellaan pitkdjanteisesti.

Keskeiset toimenpiteet: valtuustokauden mittainen
hankintaohjelma, jota johdetaan strategisesti, aikataulutus
juoksevasti 1,5 vuodeksi eteenpain, kausipalaverit sisdisten
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa.

Hankintojen vastuu ja roolitus selkeytyvat.

Keskeiset toimenpiteet: hallintosaantd maarittelee, esimiesten
vastuu toimialoilla, hankintapalvelut koordinoi ja auttaa,
hankinnoista johtoryhmatason tekemista.

Hankintaohje ja osto-ohjeet tukevat yhteisesti sovittuja
prosesseja.

Keskeiset toimenpiteet: ohjeet kaikista hankintatyypeista, osto-
ohjeet tukemaan ostamista.

Kilpailutuksen ulkopuolisten ostojen, suoraostojen ja
suorahankintojen vihentdminen.

Keskeiset toimenpiteet: hankintapalvelut mukana kaikissa yli
20.000 euron hankinnoissa, esimiesten vastuu ja valmiudet johtaa
hankintoja



Lisataan innovaatiokumppanuuksia ja PK-yritysyhteistyota.

Keskeiset toimenpiteet: hackathon yhdessa yrittdjajarjeston,
KEINO-keskuksen ja hankintapalveluiden kanssa teemalla Terve ja
puhdas Kajaani, innovaatiokumppanuus-menetelmaa
hyodynnetdaan hankinnoissa, kainuulaisia yrityksia aktivoidaan
osallistumaan, kokeile-testaa-pilotoi ajattelua vahvistetaan

Lisdtaan hankintojen lapindkyvyyttd, yhdenvertaisuutta ja
avoimuutta.

Keskeiset toimenpiteet: malliasiakirjapohjien luominen Cloudiaan
kilpailutuksen, sopimusten ja niiden hallinnan tueksi, sahkoista ja
automaattista prosessia kehitetaan.

Tiedottaminen on monipuolista ja tavoittaa kainuulaiset PK-
yritykset.

Keskeiset toimenpiteet: pienhankinnoista tiedotetaan aktiivisesti,
uusia hankintamenettelyitd koulutetaan, hankinta-
asiamiesyhteistyo

Tiivistetaan yhteisty6ta sidosryhmien ja kaupunkiorganisaation
toimialojen vililld, jotta markkinatietoisuus lisdantyy.

Keskeiset toimenpiteet: markkinavuoropuhelua monipuolistetaan,
sahkoisia kanavia kehitetdan keskusteluun, systemaattiset
toimittajapalaverit.



Lapindkyva ja dlykds hankintaprosessi nopeuttaa ja tehostaa
hankintojen toteutumista.

Keskeiset toimenpiteet: hankintaprosessit eri hankintatyypeille ja
toimialoille kustomoituna, Cloudian hyédyntaminen laaja-alaisesti

Lisatadan monipuolisesti hankintalain mahdollistamia
menettelyita.

Keskeiset toimenpiteet: Kaytetdan dynaamista
hankintajarjestelmaa, innovaatiokumppanuuksia ja muita
hankintamenettelyitda monipuolisesti.

Nostamme hankinta- ja osto-osaamista.

Keskeiset toimenpiteet: hankintaohjelma jalkautetaan
kehittamisprojektin kautta, esimiehia koulutetaan hankintojen
koordinointiin ja johtamiseen, osto-ohjeita seka jatkuvalla

yhteydenpidolla lisdtdan markkinatietamysta ja jarkevaa
ostamista.

Lisataan erityisesti PK-yritysten osallistumista
markkinavuoropuheluun.

Keskeiset toimenpiteet: tiedottaminen, moipuoliset hankintatavat,
toimittajapalaverit, kohtalaisen kokoiset hankinnat.
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Lausuntokierros Loppullinen muoto Hyvaksyminen ja
Kainuun yrittajat, Kajaanin Valmistellaan projektointi

yrittajat, Oulun hankintaohjelma

kauppakamarin Kainuun paatettavaksi Hallitus hyvaksyy ohjelman
kauppakamariosasto Tehd&an toteuttamisesta

kehittamisprojekti
Etenemisen seuranta
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Hankinta- ja osto-ohjelma
Tarkempi toimenpidesuunnitelma



Kestavan talouden periaatteet toteuttava hankinta

Tavoite

Julkisia varoja kaytetdaan
tehokkaasti kestavan talouden
periaatteet huomioiden

Voimavaroja suunnataan
strategisesti tarkeisiin
hankintoihin

Hankinnan toteutuksessa
toteutuvat resurssiviisaat
hankinnat

Kainuulaiset toimittajat
osallistuvat tarjouskilpailuihin

Toimenpiteet

Kumppanuudet tunnistetaan: strategiset kumppanuudet, jatkuvat
toimittajat, satunnaiset toimittajat, yksittaiset ostot
Hankintaperiaatteet ja hankintaohjelma vahvistetaan valtuustokaudeksi
Hankintasuunnitelmaan kerataan tiedot systemaattisesti: talousarvion
yhteydessa, toukokuussa

Jokaiselle hankinnalle maaritellaan prioriteetti 1-3, joissa 1 tarkea ja
kiireellinen, 2 tarkea, mutta ei kiireellinen hankinta ja 3 ei kiireellinen
hankinta

Kaikki tarkeat hankinnat ohjataan hankintasuunnitelmaan, jonka avulla
voidaan suunnitella hankinnat, jolloin korissa 2 on eniten tekemista
Resurssit suunnitellaan vuositasolla hankintasuunnitelman mukaisesti

Hankintojen kriteereihin otetaan ymparistondakokulmia korostavia
kriteereita seka sopimuksiin ndita tukevia seurantamenetelmia.

Kehitetadan ymparistondakoékulmia ja kestavan kehityksen periaatteita tukevia
hankintoja yhdessa yrityskentdn kanssa

Tehdaan selvitys nykytilasta ja toimenpidekokonaisuudet paikallisuuden ja
pk-yritysten osallistumismahdollisuuksien parantamiseksi

Verkkosivuille luodaan Markkinapaikka keskusteluun, tiedottamiseen ja
tuotteiden tarjoamiseen hankintayksikolle keskitetysti. Markkinapaikalla
varmistetaan, ettda hankinnoissa huomioidaan kainuulaisten ja PK-yritysten
mahdollisuudet osallistua tarjouskilpailuihin.

Tiedotetaan kdynnissa olevista hankinnoista aktiivisesti ja monipuolisia
kanavia kayttaen

Mittarit

Hankintasuunnitelmassa
olevat hankinnat/muut
hankinnat

Kumppanuuden
elinkaarikustannukset

Hankintasuunnitelmassa
olevat hankinnat/muut
hankinnat kpl

Ymparistokriteerit
hankinnoissa kpl
Innovaatiokumppanuus
ja innovaationakokulmat
hankinnoissa/kaikki
hankinnat

Kainuulaiset yritykset
tarjouskilpailussa kpl



Hankintojen hallinta, tuloksellisuus ja vaikuttavuus

Tavoite

Hankintoja ennakoidaan ja
suunnitellaan pitkajanteisesti

Hankintojen vastuu ja roolitus
selkeytyvat

Hankintaohje ja osto-ohjeet
tukevat yhteisesti sovittuja
prosesseja

Kilpailutuksen ulkopuolisten
ostojen, suoraostojen ja
suorahankintojen
vahentdaminen

Toimenpiteet

Strategiset hankintalinjaukset vahvistetaan hankintaohjelmassa
valtuustokausittain (4 vuoden periodi) ja sen etenemista tarkastellaan

vuosittain

Hankintasuunnitelmassa olevien hankintojen aikataulutus tehdaan
juoksevasti 1,5 vuodeksi eteenpain

Hankinnoille ja ostoille varataan riittavat resurssit vuositasolla
Kausipalaverit sisdisten asiakkaiden kanssa

Hallintosaantd maarittelee hankintojen toimivaltuudet
Toimialoilla hankintoja johtavat esimiehet: vastuun kirkastaminen ja
kirjaaminen osaksi toimenkuvia ja toimintaprosessien kautta osaksi arjen

tekemista

Hankintapalvelut koordinoi hankintojen kokonaisuutta omassa ja sisdisten

asiakkaiden tekemisessa

Hankinnoista johtoryhmatason tekemista

Kaikista hankintatyypeista (pienhankinnat, kansalliset hankinnat, EU-
hankinnat) laaditaan hankintaohjeet, joissa tdsmennetdan
kaupunkiorganisaatiossa tehtavia hankintoja

Osto-ohjeet laaditaan hankintakohtaisesti kaikista kansalliset kynnysarvot
ylittavista jatkuvista hankinnoista

Hankintapalvelut on mukana kaikissa yli 20.000 € ylittavissa hankinnoissa
Esimiehet vastaavat ostojen oikeellisuudesta
Kaupungin tasolla osto-ohjeen laatimisesta ja kouluttamisesta vastaa

hankintapalvelut

Esimiehet maarittelevat ja vastaavat ostamisesta toimialoilla
Pienhankintaohjeiden ja hankintalain sallimat suorahankinnat ja —ostot voi

edelleen tehda

Mittarit

Hankintasuunnitelmassa
olevat hankinnat/muut
hankinnat

Budjetti/toteuma

Hankintasuunnitelmassa
olevat hankinnat/muut
hankinnat

Kilpailutettujen
hankintojen ostot
€/suoraostot €



Yhteistyolla kohti hyvaa elamaa ja alykasta kaupunkia

Tavoite

Lisataan innovaatiokumppanuuksia
ja PK- yritysyhteistyota

Lisataan hankintojen
lapinakyvyytta, yhdenvertaisuutta
ja avoimuutta

Tiedottaminen on monipuolista ja
tavoittaa kainuulaiset PK-yritykset

Tiivistetaan yhteistyota
sidosryhmien ja
kaupunkiorganisaation toimialojen
valilla

Markkinatietoisuus lisdantyy
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Toimenpiteet

Toteutetaan hakchaton yhdessa Yrittajajarjeston, KEINO-
keskuksen ja hankintapalveluiden kanssa Luontokaupunki
kasvun karjessa —teemalla

Aktivoidaan kainuulaisia yrityksia osallistumaan

Toteutetaan Innovoi — Testaa —Pilotoi —jarjestelman mukaisia
toteutuksia innovaatiokumppanuuksina

Luodaan mallit erityyppisista hankinnoista: suunnittelusta
kilpailutukseen ja hankintasopimukseen toimialojen avuksi
(Cloudia)

Kaytetaan sahkoisia jarjestelmia suunnittelusta toteutukseen

Pienhankinnoista tiedotetaan aktiivisesti
Hankintaperiaatteista ja tulossa olevista hankinnoista
tiedotetaan monipuolisesti

Hankintaneuvontapalveluita hyddynnetdan tiedottamisessa ja
yritysyhteistydssa

Sahkoiset kanavat, joissa paivittdainen keskustelu on
mahdollista (Teams)

Vuosittaisissa toimittajapalavereissa toteutetaan
kumppaniarviointi ja kumppanuuden kehittdminen

Toteutetaan hankintasopimusten mukaiset toimittajapalaverit
(ajankohtaiset asiat, uudet toteutukset)
Markkinavuoropuhelu

Monipuolistetaan toimittajayhteistyota

Tiivistetdaan yhteistyota elinvoimapalveluiden kanssa

Mittarit

Kainuulaisten PK-yritysten maara
hankinnoissa kpl

Kainuulaisten PK-yritysten maara
hankinnoissa kpl

Toimittajatapaamiset kpl

Toimittajatapaamiset kpl



Osaava ostaja ja terveen kilpailun edistaja

Tavoite

Lapinakyva ja alykas
hankintaprosessi nopeuttaa ja
tehostaa hankintojen
toteutusta

Lisataan monipuolisesti
hankintalain mahdollistamia
menettelyita

Hankinta- ja osto-osaamisen
nosto

Lisatadn erityisesti PK-yritysten
osallistumista
markkinavuoropuheluun
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Toimenpiteet

Luodaan hankintaprosessit eri hankintatyypeille ja toimialoille
kustomoituna

Hankinnat toteutetaan yhtendisen prosessin mukaisesti aina
kilpailutuksen suunnittelusta ostamiseen

Laaditaan hankintaohjeet kaikille hankinnoille

Paivitetadn pienhankintaohjeet

Kdytetaan dynaamista hankintajarjestelmaa ja
innovaatiokumppanuutta niissa hankinoissa, joihin se soveltuu

Luodaan hankintojen kehittamisprojekti, joka pitaa sisallaan
hankintapalveluiden kehittamisen, toimialojen osaamisen
kehittamisen ja yhteisten toimintatapojen kehittamisen
Esimiesten hankintojen johtamisen ja koordinoinnin osaaminen
ja sen kehittaminen

Hankinta- ja osto-osaamisen kehittaminen

Osto-ohjeella jalkautetaan kaikki kansalliset kynnysarvot
ylittavat hankinnat

Ostojen ja laskutuksen automatisointi (robotiikka)
Toteutetaan toimittajapalaverit ja kerataan
kehittamisehdotuksia

Tiedottaminen
Monipuoliset tavat
Toimittajapalavereissa systemaattinen tiedonkeruu

Mittarit

Hankintaprosessin kesto
hankintatyypeittain kk (suunnittelusta
hankintasopimuksen laatimiseen)

Avoimella menettelylld tehdyt
hankinnat kpl/muut hankinnat

Toimittapalaverit kpl
Kehittamisprojekti k/e
Hankintapalveluiden (kilpailutus, osto,
sopimus) pitamien koulutuspaivien
maara toimialoilla ja liikelaitoksissa
kpl

Tietopyynto- ja vastaaviin tilaisuuksiin
osallistuvien PK-yritysten maara
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Jos tahdot edeta nopeasti, kulje

yksin.

Jos tahdot paasta pitkalle, kulje

yhdessa.

Klitos!
Kysymyksid, kommentteja,

ajatuksia



