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1 TOIMINTAKERTOMUS

Kaupunginjohtajan katsaus

Suomen taloudella on nyt takanaan nelja vahvaa kasvun vuotta. Tyéllisyys on edelleen
kehittynyt erittdin hyvin ja teollisuuden tilauskanta on ollut keskimaaraista korkeammal-
la tasolla. Suomen talous rikkoi vuonna 2007 monia ennatyksia. Tilastokeskuksen luku-
jen perusteella yritykset tekivat ennatysvoittoja ja myds investointiaste kohosi. Toisaal-
ta kotitalouksien velkaantumisaste nousi ja saastamisaste vajosi alimmilleen sitten
1990 —luvun laman. Ennatys sekin. Sovitut palkankorotukset ja hyva tyollisyys pitavat
jatkossa kotimaista kysyntaa ylla. Suomen ja siten koko maakuntamme talous on entis-
ta riippuvaisempi maailmantaloudesta. Vientiteollisuuden kilpailukykya ovat heikenta-
neet kohonneet kustannukset ja tapahtunut kehitys jouduttiin paikallisesti kohtaamaan
kajaanilaista paperiteollisuutta koskeneissa ratkaisuissa. Kainuu maakuntana on kui-
tenkin ollut hyvin optimistinen tulevaisuutensa suhteen.

Tyopaikkojen luominen, saati sailyttaminen eivat onnistu ilman tuottavuuden ja yritys-
toiminnan kilpailukyvyn edellytysten jatkuvaa parantamista. Tuottavuus takaa talous-
kasvun jatkumisen. Palveluissa hyva tuottavuus on usein riippuvainen toiminnan orga-
nisoinnista. Julkisen sektorin tuottavuuden parantamiseksi on edelleenkin olennaista
pohtia, mitd palveluja tarjotaan julkisina palveluina, kuka palvelut tilaa ja keneltd ne
tilataan. Hyva organisointi merkitsee usein myos hyvaa laatua.

Tama aika on vaatinut ja vaatii edelleenkin koko henkildstdltd oikeaa asennetta el
henkilokohtaisen vastuunoton lisdamista ja sopeutumiskykya uusiin tilanteisiin ja yha
vain jatkuviin muutoksiin. Kysymys kuuluukin: voiko Kajaanin kaupungin toimintakult-
tuuri jatkuvasti uusiutua ja uusiutua onnistuneesti niin, ettd hyvia asioita toteutuu
enemman ja huonoja vahemman.

Vuosi 2007 oli Kajaanin ja Vuolijoen kuntaliitoksen henkisen ja toiminnallisen yhteen-
nivomisen vuosi. Paasaantdisesti kaikki tarkeimmat asiat toteutuivat mallikkaasti, liitos-
sopimuksen keskeisia periaatteita noudattaen, ja myds suurvaltuuston paatdksenteko
oli ongelmatonta. Prosessi on ollut esimerkkind onnistuneesta kuntaliitoksesta ja siten
se on mukana Suomen Kuntaliiton erilaisia toimintatapoja seka kunta- ja palveluraken-
teen uudistamista kasittelevassa Arttu — selvityksessa.

Toimintavuoden aikana tehtiin perusteelliset selvitykset Kajaanin Kaupunginteatterin ja
Kajaanin Mamselin liikelaitostamisista. Liikelaitokset aloittivat toimintansa vuoden 2008
alusta. Teatterin liikelaitostamisen, kuten teatterin taiteellinen toimintakin, heratti valta-
kunnallista mielenkiintoa.

Yksi vuoden tarkeimmista prosesseista oli Kajaanin korkeakoulurakenteen kehittami-
nen. Opetusministerid osoitti kevaan 2007 tulosneuvottelussa maararahan Kajaanin
yliopistokeskuksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun rakenteellista kehittdmista koske-
vaan yhteistydohon. Tavoitteena oli rakentaa uudenlainen toimintamalli, jossa toiminto-
jen vaikuttavuus ja tuottavuus vahvistuvat ja korkeakouluyksikéiden koulutusprofiilit ja
rakenteet tukevat toisiaan ja edistavat alueellista kehittymistd. Hankkeen selvitysmie-
heksi asetettiin professori Jorma Rantanen. Hankkeen lahtékohtana oli duaalimallia
kunnioittava sopimuspohjainen konsortio.

Ei ole lainkaan aiheetonta kiittda kaikkia mukanaolijoita ja mydtaeldjia kajaanilaisen
luovuuden, osaamisen ja vaivattoman arjen rakentamisessa toimintavuoden 2007 ai-
kana. Toimintavuosi osoitti jalleen kerran, kuinka hyva kehitys tapahtuu hitaasti ja huo-
not uutiset ovat kertarysayksia.

Kaupunginjohtaja Erkki Vahamaa



Kaupungin hallinto

Yhdistetty kaupunginvaltuusto (51+21 jasentd) aloitti toimintansa ministerion yhdista-
mispaatoksen jalkeen 10.10.2006 ja yhdistetty valtuusto toimii vuoden 2008 loppuun
saakka. Syksyn 2008 kunnallisvaaleissa valitaan 51 valtuutettua. Kaupunginhallituksen
jasenmaara Kajaanissa 10.10.2006 alkaen oli 12.

Kaupunginvaltuuston ja —hallituksen poliittiset voimasuhteet vuoden 2007 lopussa:

Valtuusto Hallitus
Suomen Keskusta 29 5
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 14 2
Vasemmistoliitto 14 3
Kansallinen Kokoomus 10 2
Vihrea liitto 2
Yhdessa Kajaani Sitoutumattomat 2
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Yhteensa 72 12

Kaupunginvaltuusto 2007

Jasenet Jasenet Jasenet

Piirainen Raimo, pj (sdp) Jarvela Martti (vas) Maatta Anneli (kesk)
Nissinen Matti, | vpj (kesk) | Jaaskelainen Raino (vas) Niemela Paavo (kesk)
Sistonen Toivo, Il vpj (kok) Kaikkonen Vesa (vas) Nyman Lauri (kesk)
Ajeti Pirjo (kesk) | Karjalainen llpo (sdp) Oulujarvi Marjatta (sdp)
Alasalmi Aila (kesk) | Karppinen Ari (kesk) | Parviainen Heikki (kesk)
Eerola Matti (sdp) Karppinen Veli-Matti | (yks) Rajasalo Aimo (kesk)
Enroth Paavo (kok) Kauppinen Juha (vas) Rissanen Maija (kesk)
Haataja Eija (vas) Kemppainen Hannu (kesk) | Roivainen Jari (vas)
Haataja Minna (vas) Kemppainen Hannu (sdp) Ronkainen Arvo (sdp)
Heikkinen Jukka (kesk) | Koistinen Pekka (kesk) | Ronkainen Tauno (vas)
Hekkala Heikki (sdp) Komulainen Eino (kesk) | Raisénen AKki (vas)
Hunziker Paula (kok) Komulainen Tuomas | (kesk) |Roénty Markku (kok)
Huotari Tellervo (sdp) Kunnas Karl (vihr) Savolainen Martti (sdp)
Hurskainen Erja (kesk) | Kurkinen Esko (kesk) | Suortti Juhani (kesk)
Huusko Vesa (vas) Lappalainen Arto (kesk) | Suutari Eero (kok)
Harkoénen Jouko (kesk) | Lappalainen Jaana (kok) Tartia-Jalonen Aila (sdp)
Immonen Kauko (vas) Lehtisaari Timo (kd) Tervonen Elina (kesk)
Immonen Maarit (kesk) | Leinonen Niilo (sdp) Tornberg Raimo (kesk)
Jaakkola Esa (kesk) | Leinonen Voitto (kok) Torrd Leena (sdp)
Jokelainen Anja (kok) Leppéanen Marko (kok) Vammaskoski Osmo | (kesk)
Jokelainen Esa (kesk) | Matero Vuokko (sdp) Vatula Anneli (yks)
Juntunen Hannu (kok) Mikkonen Ritva (vas) Véisanen Sanni (vihr)
Juntunen llkka (kesk) | Moilanen Erkki (kesk) | Vayrynen Matti (kesk)
Jarvelin Matti (sdp) Myllyla Raili (vas) Vayrynen Pentti (vas)




Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Kaupunginhallitus

Jasenet

Varajasenet

Kemppainen Hannu, puheenjohtaja
Myllyla Raili, | varapuheenjohtaja
Suutari Eero, Il varapuheenjohtaja
Ajeti Pirjo

Immonen Maarit

Koistinen Pekka

Tornberg Raimo

Huotari Tellervo

Toérré Leena

Huusko Vesa

Jaaskelainen Raino

Lappalainen Jaana

Suortti Juhani
Malinen Paivi
Ronty Markku
Tervonen Elina
Maatta Anneli
Rajasalo Aimo
Lappalainen Arto
Jarvelin Matti
Leikkainen Tarja
Raisanen Aki
Roivainen Jari
Halonen Auli

Keskusvaalilautakunta

Jasenet

Ei-henkilokohtaiset varajdsenet

Majava Eino, puheenjohtaja 1. Vaisanen Antero
Hartikainen Leena, varapuheenjohtaja 2. Tikkanen Tyyne
Latvakangas Osmo 3. Jaanus-Nykanen Elvi
Haataja Olli 4. Ohinmaa Onerva
Vatula Anneli 5. Pesola Terho
Sivistyslautakunta

Jésenet Varajasenet

Nyman Lauri, puheenjohtaja Pokela lImari

Haataja Minna, varapuheenjohtaja Vayrynen Tuula

Hongisto Anja Lehto Arja

Immonen Marjatta Granqvist-Pellinen Annikki
Vaarakallio Jouko Schroderus Antti

Huusko Henna-Mari Kyllénen Sari

Kortelainen Jukka

Ojala Katriina

Karppinen Veli-Matti

Leinonen Antti (6.11.2007 saakka)
Ovaska Pekka (6.11.2007 alkaen)
Setkic Olivia (16.1.2007 saakka)
Koskensalmi Leila (16.1.2007 alkaen)
Vammaskoski Osmo (1.1.2007 alkaen)

Jarvela Martti

Rantakurtakko Maarit

Kuvaja Risto

Ovaska Pekka (6.11.2007 saakka)
Oikarinen Markku (6.11.2007 alkaen)
Koskensalmi Leila (16.1.2007 saakka)
Makarainen Raisa (16.1.2007 alkaen)
Komulainen Tuomas (1.1.2007 alkaen)

Kulttuurineuvosto

Jasenet

Varajasenet

Hongisto Anja, puheenjohtaja
Kortelainen Jukka, varapuheenjohtaja
Karvonen Marko

Heikkinen Kirsi

Piipponen Veikko

Suopelto Lea

Komulainen Harri
Palokangas-Sirvié Minna

Haukia Reijo (13.2.2007 saakka)
Rautiainen Lassi (13.2.2007 alkaen)
Davidow Elviira

Piippo Esko

Tervonen Elina (1.1.2007 alkaen)

Immonen Marjatta

Huusko Henna-Mari

Heikkinen Esa

Oikarinen Oskari

Bombin Jaana

Saxholm Sara

Komulainen Tapani
Saastamoinen Kirsi

Rautiainen Lassi (13.2.2007 saakka)
Helo Pekka (13.2.2007 alkaen)
Airo-Karttunen Eija-Riitta
Syvavirta Eine

Jokelainen Esa (1.1.2007 alkaen)




Ymparistotekninen lautakunta

Jasenet

Varajasenet

Kyllénen Antero, puheenjohtaja
Niemela Paavo, varapuheenjohtaja
Lindgren Seppo

Maatta Hannele

Mulari Eeva-Liisa

Kurkinen Esko

Torrd Tarja

Seppanen Laila

Leinonen Voitto

Tartia-Jalonen Aila

Alanko Hannu

Karjalainen llpo (1.1.2007 alkaen)

Fonselius Karl
Heikkinen Jukka
Kiviluoto Pentti
Kivisilta Arja
Kemppainen Aune
Kyllonen Anssi
Moilanen Riitta
Reinikoski Heini
Roénty Markku
Heikkinen Raija
Kepanen Pekka
Jarvelin Matti (1.1.2007 alkaen)

Ymparistéteknisen lautakunnan lupajaosto

Jasenet

Varajasenet

Harkénen Jouko, puheenjohtaja
Kemppainen Maarit, varapuheenjohtaja
Granqvist-Pellinen Annikki

Kuvaja Risto

Surma-aho Timo

Alasalmi Aila (1.1.2007 alkaen)

Karppinen Timo

Koskensalmi Leila

Haukipuro Airi

Kyllénen Mika

Enroth Paavo

Hurskainen Erja (1.1.2007 alkaen)

Ammattikorkeakoulun johtokunta

Jasenet

Varajasenet

Piippo Esko, puheenjohtaja
Leppanen Marko, varapuheenjohtaja

Matero Vuokko

Jurvanen Minna

Rajasalo Aimo

Romppainen Riitta
Vanninen-Vaattovaara Janne
Leinonen Raili

Salonen Eero

Vayrynen Pentti

Hyvénen Marja

Hekkala HeikKi

Niskanen Kimmo (30.1.2007 saakka)
Karjalainen Samuli (30.1.2007 alkaen)
Huotari Tellervo

Saukkonen-Heino Liisa

Toivo Juha

Ohtonen Aila

Heikkinen Setti

Haapamaki Marja

Hartikainen Taisto

Karppinen Marja

Auvinen Mirva

Ammattikorkeakoulun hallitus

Jéasenet Varajasenet
Heikkinen Helena Ahonen Esa
Soikkeli Maija Hurskainen Timo
Hakala Esko Sissala Kari
Leskinen Margit Sirvi6 Arja

Raisanen Lasse
Merildinen Niina

Rajander Tuula (30.8.2007 saakka)
Kemppainen Eero (24.9.2007 alkaen)

Itkonen Heli

Makinen Merja, varapuheenjohtaja
Maatta Mika

Karjalainen Arto, puheenjohtaja
Sievanen Teija, sihteeri

Javanainen Niina
Peltoniemi Hannu (29.1.2007 saakka)
Pietarinen Johan (29.1.2007 alkaen)

Komulainen Paivi (17.12.2007 saakka)
Rajaniemi Outi (17.12.2007 alkaen)
Heikkinen Eija

Kahkonen Jari

Yli-Houhala Rauni




Kajaanin Veden johtokunta

Jasenet

Varajasenet

Heikkinen Jukka, puheenjohtaja
Myllyla Raili, varapuheenjohtaja
Juutinen Eero

Leikkainen Tarja

Haataja Olli

Saastamoinen Mauri
Vimpari Jouni (henkildston edustaja)

Komulainen Eino

Malinen Paivi

Roivainen Jari

Torro Leena

Okuogume Anthony (27.2.2007 saakka)
Suutari Eero (27.2.2007 alkaen)

Kuvaja Risto

Halonen Jarmo

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen johtokunta

Jasenet

Ei varajasenia

Torrd Leena, puheenjohtaja
Seppanen Laila, varapuheenjohtaja
Fonselius Karl

Nissinen Matti

Soininen Timo

Tuominen Anssi

Makinen Merja

Tilivelvolliset viranhaltijat

Keskushallinto

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies
Talousjohtaja

Henkilostopaallikké Pekka Sivonen
Henkiléstosihteeri

Atk-paallikkd
Vastaanottokeskuksen johtaja

Erkki Vahamaa
Tuija Aarnio
Jorma Kovalainen
Pekka Sivonen
Paula Tokkonen
Tuula Karresmaa
Marja Lahde

Ammattikorkeakoulu

Ammattikorkeakoulun rehtori
Ammattikorkeakoulun hallinto- ja
talousjohtaja

Arto Karjalainen
Merja Makinen

Sivistystoimiala

Sivistysjohtaja

Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja
Perusopetuksen tulosalueen johtaja
Kajaanin Mamsellin palvelujohtaja
Kaukametsan johtaja

Vimpelinlaakson kehittdmisliikelaitoksen joh-
taja

Risto Brunou
Sirpa Kemppainen
Martti Niemi

Liisa Merilainen
Tapani Lakaniemi
Markku Haverinen

Ympaéristotekninen toimiala

Tekninen johtaja
Tilapalvelupaallikkd
Kaupungingeodeetti
Kaupungininsindori

Kainuun pelastuslaitoksen johtaja
Rakennustarkastaja

Kajaanin Veden johtaja

Timo Soininen
Markku Haverinen
Timo Soininen
Leo Raséanen
Anssi Parviainen
Hannu Leskinen
Juha Nurminen




Vuoden 2007 lopussa Kajaanin kaupungin palveluksessa oli 1 319 henkil6a henkilbtyo-
vuosina, joista liikelaitoksissa tydskenteli 202,5 henkilda. Tarkemmat henkilostomaarat
kayvat ilmi henkilost6a koskevista liitetiedoista. Henkildstosta on laadittu myds erillinen

henkildstéraportti 2007.

Luottamushenkilo- ja viranhaltijaorganisaatio
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Kajaanin Mamselli



Yleinen taloudellinen kehitys

Suomessa korkeasuhdanne jatkui viime vuoden ajan. Pari vuotta 5 prosentin tuntu-
massa ollut BKT:n kasvuvauhti hidastui syksylla niin, ettd koko vuoden kasvuksi jaa 4,4
%. Useilla toimialoilla aktiviteetti pysyi kuitenkin korkeana. Asuntorakentamisen vaime-
nemisen korvaa muun rakentamisen vilkkaus, mutta metsateollisuuden vaikeudet hi-
dastavat jo teollisuustuotannon kasvua.

Tyobllisten maara lisdantyi v. 2007 noin 50 000 henkildlla. Edellisvuoteen verrattuna
kasvu oli noin 2 %. Tyoéllisyysaste nousi 70 %:iin. Kehitys oli hyvaa erityisesti yksityisis-
sa palveluissa ja rakentamisessa. Tyottdmyysasteen aleneminen pysahtyi 6,8 %:iin,
joka on hieman ennustettua korkeampi. Avoimena olevien tyépaikkojen maara on jat-
kanut lisdantymistaan ja samanaikaisesti tydvoiman saatavuusongelmat ovat pahentu-
neet.

Kotitalouksien kaytettavissa olevat reaalitulot lisdantyivat edellisvuosia nopeammin.
Palkansaajien ostovoiman kasvu perustui parantuneen tyollisyyden lisaksi valtion tulo-
verotuksen kevenemiseen. Yksityinen kulutus lisdantyi 4 %. Tulot eivat lisdantyneet
merkittdvasti kulutusta nopeammin, joten saastadmisaste pysyi edelleen negatiivisena.
Korkojen noususta huolimatta velkaantuminen on jatkunut nopeana, joskin pankkien
antolainaukset kotitalouksille on tasaisesti hidastunut.

Vuonna 2007 valtiontalous oli yljaamainen. Suomen valtio lyhensi vime vuonna vel-
kaansa tuntuvasti suunniteltua enemman eli 2,9 miljardilla eurolla. Syyna olivat odotet-
tua suuremmat tulot. Vuoden lopussa valtion velka oli 56,1 miljardia euroa. Valtion vel-
ka laski viime vuonna 32 prosenttiin bruttokansantuotteesta eli kokonaistuotannon ar-
vosta. Vastaava luku oli edellisena vuonna 34,8 %.

Myds kuntatalous vahvistui viime vuonna, vaikka kuntien valiset erot ovatkin suuria.
Kuntien taloustilannetta on parantanut kuntien verotulojen kasvu, joka oli viime vuonna
7,6 %. Kasvu johtui hyvasta tydllisyys- ja ansiokehityksesta. Myds yhteisdverotulot
kasvoivat huomattavasti edellisvuoteen verrattuna. Kuntien taloudellista tilannetta uh-
kaavat kuitenkin kansainvalisen taloustilanteen epavarmuustekijat ja kuntien talousti-
lanne saattaa muuttua nopeasti.

Kuntien toimintamenot kasvoivat noin 5,3 %. Menojen kasvu selittyy palkkakustannus-
ten nousulla ja palvelujen kysynnan lisdantymisella. Kuntien vuosikate nousi edellis-
vuodesta 13 % ja oli asukasta kohden 368 euroa. Edellisend vuonna luku oli 327 eu-
roa. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli aikaisempaa vahemman. Vuonna 2007 kaikki-
aan 49 kunnan vuosikate jai miinukselle. Vuotta aikaisemmin vastaavia kuntia oli 69.
Kuntien yhteenlaskettu vuosikate kattoi poistoista 131 prosenttia, joka on selvasti edel-
lisvuotta enemman. Huolimatta myonteisesta kehityksesta 119 kuntaa nosti talle vuo-
delle veroprosenttiaan. Alueellisesti korotukset kohdistuivat padosin sinne, missa vero-
prosentit ovat jo ennestaan korkeat.

Kuntien velkaantuminen jatkui edelleen vuonna 2007. Lainakanta kohosi jo 8,2 miljar-
diin euroon. Lainakannan kasvu oli kuitenkin edellisvuosia hitaampaa. Asukasta koh-
den lainaa oli1 559 euroa. Edellisena vuonna kunnilla oli lainaa keskimaarin 1 481 eu-
roa/asukas. Lainakanta on kaksinkertaistunut vuodesta 2000, jolloin keskimaarainen
lanamaara oli 746 euroa/asukas.

Lahteet:

Tilastokeskus

Suomen Kuntaliitto

Valtiovarainministerion suhdannekatsaus 4/2007



Oman talousalueen kehitys

Kainuun vaeston maara vuoden 2007 lopussa oli 83 779 (vuonna 2006 84 350). Vaki-
luku vaheni edellisestad vuodesta 571 hengella eli — 0,7 %. Ennakkotiedon mukaan
muuttotappio oli 411 henkea ja kuolleiden maara oli 175 suurempi kuin syntyneiden.

Vaesto kasvoi vuonna 2007 Kajaanissa 52 hengella (vuonna 2006 -123). Ennakkotie-
don mukaan Kajaanissa syntyi 57,7 % koko Kainuun syntyneiden maarasta (vuonna
2006 54,5 %). Kajaanin kaupungin vakiluku 31.12.2007 oli 38 089. Kokonaispinta-ala
oli 2 264,11 km?ja maapinta-ala oli 1 836,35 km?. Asukastiheys oli 21 asukas-
ta/maakm?.

Maarallisesti eniten muuttotappiona vaestdéaan menettivat Etela-Savon, Lapin ja Sata-
kunnan maakunnat. Etela-Savon muuttotappio oli vuoden lopussa 1 250 henkea, Lapin
900 ja Satakunnan 850 henkea.

Kainuun vakiluku on vahentynyt vuoden 1995 lopusta vuoden 2007 loppuun 11 422
henkea eli 951 henkeéd/vuosi. Huolestuttavaa vaestokehityksessa on se, etta ainoas-
taan Kajaanissa syntyvyys on kuolleisuutta suurempaa. Tilastokeskuksen trendiennus-
teen mukaan Kainuussa on vuonna 2020 77 756 henkea.

Alueen kehitysta mittaavalla tuotannon, tyodllisyyden ja vaestokehityksen indikaattorilla
(BTV 2000 - 2005) mitattuna heikointa kehitys on ollut viime vuosina Etela-Karjalan
(-1,06), Kainuun (-1,05) ja Lapin (-1,03) maakunnissa. Seutukunnittain tarkasteltuna
BTV-luku oli ko. ajanjaksolla Kehys-Kainuussa -1,16 ja Kajaanissa -0,97 seka esimer-
kiksi Oulussa + 1,71.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden maara oli Kainuussa vuonna 2007 keskimaarin 5 464 (vuon-
na 2006 6 305) ja Kajaanissa 2 431 (2 560). Tyéttdmyysprosentti oli Kajaanissa vuon-
na 2007 13,5 % (vuonna 2006 15,0 %), Kainuussa 14,1 % (vuonna 2006 16,4 %).
Koko maan tyéttémyysprosentti oli vuonna 2007 8,4 % (vuonna 2006 9,5 %).

Samanaikaisesti kun Kainuun ty6ttémyys vahenee vuosi vuodelta yha ripeammin, on
myos tyollisyys kasvussa. Vuotta 2007 korkeammalla tyollisyys oli Kainuussa viimeksi
vuonna 1991.

Lahteet: Tilastokeskus ja Tyoministerio



Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys
Olennaiset tapahtumat

Kajaanin kaupungin ja Vuolijoen kunnan kuntaliitos toteutettiin 1.1.2007 alkaen. Ylim-
pana paatdksentekoelimena uudessa Kajaanin kaupungissa toimii 2008 vuoden lop-
puun saakka laaja, yhdistynyt valtuusto, yhteensa 72 jasenta (entisen Kajaanin kau-
punginvaltuuston 51 jasenta ja Vuolijoen kunnanvaltuuston 21 jasentd). Kaupunginhal-
lituksessa, lautakunnissa ja muissa paattavissa elimissa jasenten lukumaaraa lisattiin
johtosaanndista poiketen valiaikaisesti vuosille 2007 ja 2008 yhdella jasenella ja tama
jasen nimettiin entisen Vuolijoen kunnan alueen edustajista, jotka toivat tarpeellista
aluetuntemusta paatoksentekoon.

Kuntaliitos on toteutettu kaikilla toimialoilla hallitusti noudattaen kuntaliitospaatoksen
yhteydessa hyvaksytyn kuntaliitosselvityksen linjauksia. Toimialoilla on linjattu palvelui-
den jarjestdminen yhdenmukaisin perustein kantakaupungin kanssa, yhtenaistetty ty6-
kaytannot ja sijoitettu henkildstd onnistuneesti.

Kuntaliitoksen yhteydessa aiemman Vuolijoen kunnan omistama asuntokanta siirrettiin
KOY Kajaanin Pietarin hallintaan myymalla Vuolijoen Vuokratalo Oy Pietarin tytaryhti-
Oksi.

Otanméaen Lamp6 Oy:n kannattavuuden ja asiantuntevan hoidon turvaamiseksi yhtion
osakekanta laitettiin myyntiin syksylla. Joulukuussa 2007 kaupunginhallitus paatti myy-
da yhtidon osakekannan kaupungin konserniyhteisélle Kajaanin L&mpd Oy:lle.

Kaupungin strategian toteutuminen

Osaamisperusteista elinkeinopolitiikkaa toteutettiin tiiviilla korkea-asteen koulutusyh-
teisty6lla, kehittdmisohjelmapanostuksilla ja tukipalveluiden verkostoitumisella. Alueen
yrityskanta lisdantyi huomattavasti, elinkeinoelaman rakentaminen oli erittdin vilkasta ja
tyodllisyys kehittyi hyvin.

Alueiden kaytdn suunnittelu ohjaa kaavoitusta ja maapolitiikkaa. Kuntaliitoksen yhtey-
dessa kaupunkirakenne muuttui laajojen ranta-, maa- ja metsaalueiden kasvattaessa
huomattavasti kaupungin pinta-alaa. Vuolijoen ja Otanmaen taajamien jatkokehittami-
nen vaati linjauksia. Myds kantakaupungin alueiden kaytto tarvitsi strategisen pitkanai-
kavalin ohjausvalineen. Alueiden kayton suunnitteluty® vuosille 2007 — 2017 on eden-
nyt suunnitellusti ja linjaukset hyvaksytaan kevaalla 2008. Tavoitetta kaupunkiraken-
teen tiivistdmisesta on toteutettu onnistuneella kaavoituksella.

Kuntayhteisty6ta toteutettiin vuoden aikana laajalla seudun kuntien tapaamiskierroksel-
la. Prosessi tuotti muutaman onnistuneen yhteisty6tuloksen ja jatkokehittelyssa olevia
aihioita. Myds yhteistyd valtakunnantason edunvalvonnassa tiivistyi.

Palvelustrategia ohjasi kaupungin toimintoja onnistuneesti. Palvelujen tuottamistapoja
tarkasteltiin kriittisesti ja tehtiin paatdkset mm. Mamsellin ja kaupunginteatterin liikelai-
tostamisesta. Henkilosté on tyéryhman toimivuustutkimusten mukaan strategian mu-
kaisesti osaavaa ja motivoitunutta ja arvostaa kaupunkia tyénantajana.

Omistajapolitiikka-asiakirjaan sisallytettiin linjaukset kaupungin omistajuudesta. Politii-
kan mukaisesti kaupunki on realisoinut kiinteda ja irtainta omaisuuttaan seka pyrkinyt
optimoimaan omistustensa tuottoja .
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Arvio tulevasta kehityksesta

Alueen elinkeinoelamalla on hyvat odotukset tulevaisuuden suhteen, taloudellinen kehi-
tys ja investointien kasvu jatkuvat edelleen. Kaupungin tyéllisyystilanne kohenee viela
jatkossa jonkin verran; joillakin aloilla edessa haaméttaa tydvoimapula. Talvivaaran
kaivos tuo alueelle pitkaaikaisen, vahvan kasvupohjan. Uhkakuvana muutoin hyvalle
kehitykselle on UPM-Kymmene Oy:n paperitehtaan ja sahan ymparilla oleva epavar-
muus.

Korkeakoulujen rakenteellisen kehittamisen suuntaviivat seka yliopistolain uudistumi-
nen ovat lahivuosien koulutuspoliittinen haaste. Opetusministerion tavoite ammattikor-
keakouluja yhdistymisesta suuremmiksi kokonaisuuksiksi voi toteutuessaan heikentaa
Kajaanin ammattikorkeakoulun alueellista vaikuttavuutta. Uudessa yliopistolaissa tulee
ottaa huomioon yliopistojen alueellinen toiminta ja yliopistokeskukset sen toteuttajina
myos rahoitusta ohjaavana tekijana.

Valtion aluehallinnon uudistaminen voi pahimmillaan uhata Kainuun maakunnallista
asemaa, mutta joka tapauksessa ALKU-hanke tuo valtionhallintoon muutoksia, joihin
kaupungin on reagoitava omassa toiminnassaan.

Mikali Kainuun hallintokokeilu ei jatku nykyisen kokeilulain mukaisena, tulee Kainuun
kuntien varautua hyvassa ajoin palvelujen tuottamisen jatkamiseen PARAS-
lainsdadannoén puitteissa.

Keskittymalla yha vahvasti strategisesti valittuihin painopistealueisiin ja huolehtimalla
niiden resurssoinnista kaupunki pystyy parhaiten varmistamaan kykynsa huolehtia kun-
talaisten arjesta. Oman toiminnan talouden hallinta ja varautuminen hallintokokeilun
rahoitukseen on haastava tehtava edelleenkin. Taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttaa jatkuvaa kriittista toimintojen arviointia ja paatdksentekoa.

Alijaaman kattamisvelvollisuus ja talouden tasapainottaminen

Kuntalain taloutta ja tarkastusta koskevia sadanndksia on muutettu 1.8.2006 voimaan
tulleessa kuntalain muutoksessa. Kuntalaissa 65 §:ssd on saadetty tasapainottavan
taloussuunnitelman laatimisesta alijgamaisessa kunnassa ja mahdollisuudesta jo ker-
tyneen alijadman kattamiseen erityisella toimenpideohjelmalla. Hyvaksyessaan vuosi-
en 2007-2009 taloussuunnitelman kaupunginvaltuusto teki linjauksen, ettd vuodesta
2007 alkaen tilinpaatokset ovat ylijaamaisia keskimaarin kaksi miljoonaa euroa vuo-
dessa ja vuodesta 2010 alkaen ylijagamat ovat noin 2,5 miljoonaa euroa vuodessa. Tal-
1& ohjelmalla alijgdmat on suunnitelman mukaan katettu vuonna 2015. Vuoden 2007
osalta tavoitteeseen paastiin ja tavoitteena ollut 2 miljoonan euron ylijaama vylittyi hie-
man.

Keskeisimmat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi ovat saastot henkiléstome-
noissa, omaisuuden realisointi silloin, kun se ei tue kaupungin perustehtavaa, raken-
teelliset muutokset, tiukka harkinta hankinnoissa seka maksujen ja taksojen tarkistami-
nen vuosittain.



Toiminnalliset tavoitteet
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Osaamisperusteinen elinkeinopolitiikka

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Innovaatioymparistéa parannetaan
siten, etta siitd luodaan liiketoimin-
taa tukeva kokonaisuus, joka hou-
kuttelee yrityksia ja johon yritykset
sitoutuvat. Keskeista siina on kas-
vu- ja mahdollisuusalojen yritys-
toimintaa tukeva koulutusketju
seka korkeakoulutasoinen tutki-
mus ja T&K-toiminta. Kasvu- ja
mahdollisuusalat ovat ICT-, elekt-
roniikka- ja metalliala, matkailu,
ymparisto- ja hyvinvointiteknolo-
gia.

Selvitysmies Jorma Rantasen ehdotuksella Kajaa-
nin korkeakoulukonsortiosta tavoitellaan Kajaanin
seudun korkeakoulutasoisen koulutuksen ja tutki-
muksen voimavarojen kokoamista ja synergiaetu-
jen hyddyntamista seka alueellisen vaikuttavuuden
parantamista.

Mittaustekniikan Measurepolis-
osaamiskeskusohjelman rinnalla aloitettiin uusi
ajoneuvotietojarjestelmien kehittdmisohjelma. ATJ-
ohjelma tukee Kajaanin hyvassa kasvussa olevaa
ajoneuvotietojarjestelmien yritystoimintaa. Ammat-
tikorkeakoulu suuntaa insindérikoulutustaan ajo-
neuvotietojarjestelmiin. Ajoneuvojen testausympa-
ristdjen kehittaminen aloitettiin.

Innovaatiojarjestelman rakenteita vahvistaa VTT:n
Kajaanin toimipisteen kaynnistyminen kevaan
2008 aikana. Kaupunki on tukenut Oulun yliopiston
mittaustekniikan ja tietojenkasittelyn koulutusta ja
tutkimusta yliopiston kanssa tehdyn yhteistydso-
pimuksen mukaisesti. Ammattikorkeakoulun mat-
kailun T&K-toiminta on laajentunut.

Toimivien yritysten kehittymisedel-
Iytykset turvataan ja yritystoimin-
nan tuki- ja valittajaorganisaatioi-
den asiakaslahtoista yhteistoimin-
taa lisataan. Uusien yritysten han-
kinnassa hyddynnetdan Kajaanin
seudun vahvuuksia ja vetovoima-
tekijoita, joista yksi keskeinen on
kulttuuri.

Elinkeinopalveluja tuotteistetaan Kajaanin Tekno-
logiakeskus Oy:n, Kainuun Etu Oy:n ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun kautta Yritys-Suomi —mallia
hyddyntaen.

Uuden yritystoiminnan syntymista ja sijoittumista
alueelle edistetdan alueen vetovoimatekijoita ja
liiketoimintamahdollisuuksia korostamalla. Alueen
yritykset ja yhteistydtahot valjastetaan yrityshan-
kinnan karjiksi.

Intotalosta kehitetdan nuorten yrittajien ja uuden
yritystoiminnan nayteikkuna.

Kaupunki tukee osaavan tyovoi-
man saatavuutta seudulle, ja tyol-
lisyydenhoidossa painopisteenad
on tyéllisyysasteen nostaminen.
Kaupunki kehittda yhteistydkump-
paneiden kanssa aktiivitoimia tyo-
markkinatukea saaville.

Osaavan tyévoiman houkuttelemiseksi Kajaanin ja
Kainuun yhteismarkkinointia tuetaan.
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Alueiden kayttoé

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tehdaan alueiden kaytdén suunni-

telma vuosille 2007 - 2017. Suun-
nitelma ohjaa kaavoitusta ja maa-
politiikkaa, tukee elinkeinopolitiik-

kaa ja kunnallisten palvelujen ylla-
pitdmista ja tarjoaa vaihtoehtoisia

asumisymparistoja.

Koko Kajaanin aluerakennesuunnittelua on toteu-
tettu tyéryhmassa. Suunnitelma valmistuu kevaalla
2008.

Kajaanin kaupunkirakennetta kehi-
tetaan tiiviind maakuntakeskukse-
na, josta on hyvat ja nopeat yhtey-
det toisiin maakuntakeskuksiin.

Keskusta-alueen asemakaavoja on uudistettu ja
muutonkin edistetty rakennetta tiivistavaa raken-
tamista ja toiminnallisia kayttotarkoitusmuutoksia.

Liikenneyhteyksien parantamista on toteutettu
suoralla edunvalvonnalla seka VT-22 — ja VT-5 —
yhteistydlla ja matkakeskusyhteistydlla. Lentolii-
kenteen ongelmat ja kehityspotentiaali on selvitetty
yhteistydssa yrittajajarjeston kanssa ja aloitettu
edunvalvonta.

Kuntayhteisty®

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kajaani on aktiivinen toimija kun-
tayhteistydn kehittdmisessa ja
tiivistdmisessa, ja suhtautuu
myonteisesti kuntaliitoksiin.

Kaupunki on pitanyt ylla seutuyhteisty6prosessia
seka sen yhteydessa toteutettua kuntaparineuvot-
telusarjaa. Neuvotteluissa I16ydettiin konkreettisia
yhteistydmahdollisuuksia eraissa kuntapalveluissa,
kuntaliitoskeskusteluille ei todettu olevan edelly-
tyksia.

Palvelustrategia

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Lakisaateiset peruspalvelut jarjes-
tetdan tuloksellisimmalla tuotta-
mistavalla.

Toimialoilla kaytdssa jatkuva toimintojen paranta-
misprosessi, jota teravoitetdan kaynnistyneella
TolLa-prosessilla.

Muita palveluita jarjestetdan talou-
dellisten voimavarojen mukaan ja
ottaen huomioon palveluiden vai-
kuttavuus.

Mamselli ja kaupunginteatteri liikelaitostettu talou-
dellisen itsenadisyyden korostamiseksi.

Henkiléstdstrategian mukaan Ka-
jaanin kaupunki on hyva ja arvos-
tettu tydnantaja, ja kaupungin
henkildstd on osaavaa, luovaa ja
tybhonsa motivoitunutta.

Tybyhteisoén toimivuuskyselyn mukaan 84 % vas-
tanneista pitda kaupunkia joko hyvana tai melko
hyvana tydnantajana. Suurin osa vastaajista (70
%) kokee tydnantajan arvostavan hanta tydnteki-
jana joko hyvin tai melko hyvin. Henkiléstd kokee
osaamisensa riittavaksi, mutta on samalla tiedos-
tanut tulevaisuuden osaamishaasteet. Henkilosto
on sitoutunutta ja haluaa kehittda omaa ty6taan
(3,78).

Omistajapolitiikka

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Sailytetaan strategisesti merkittava
omistus. Muun omaisuuden kan-
nattavasta omistuksesta tai luo-
pumisesta tehdaan suunnitelma.

Omistajapolitiikka hyvaksyttiin kaupunginvaltuus-
tossa vasta marraskuussa, mista johtuen suunni-
telma tehdaan kevaalla 2008.

Paivitetdan konserniohjeet.

Kuten edella.
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Talouden hallinta

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tilikausien 2007 — 2012 tulokset
ovat ylijagamaisia, eika veroja koro-
teta.

Vuoden 2007 tulos oli ylijagdmainen 2,1 milj. euroa,
joka vylitti talousarvion noin 0,5 milj. euroa.

Maksu- ja taksapolitikan periaat-
teet tarkistetaan.

Maksuja ja taksoja on tarkistettu kustannusten
nousua vastaavasti.

Maksujen ja taksojen tarkistukset paatettiin ympa-
ristéteknisella toimialalla.

Investointien tasoa nostetaan ta-
saisesti hieman yli poistojen. In-
vestointien taso vahvistetaan use-
ammalle vuodelle.

Nettoinvestoinnit olivat 8,4 milj. euroa ja poistot 7,0
milj. euroa, joten investoinnit olivat poistoja suu-
remmat.

Kunnallistekniikan poistojen va-
hentymisesta osa kaytetdan kun-
nossapitoon ja peruskorjauksiin.

Kunnallistekniikan poistojen vahenemisesta kay-
tettiin 300 000 euroa paaasiassa liikkennevaylien
kunnossapitoon.

Ymparistoteknisella toimialalla ja kunnallistekniikka
—tulosalueella on kayttotalouspuolella siirretty si-
saisesti resursseja katujen ja yleisten teiden aluei-
den kunnossapitoon. Tama nakyi selvana paran-
nuksena teknisten palvelujen asiakastyytyvaisyys-
kyselyssa. Investointimaararahaa kiinteisiin raken-
teisiin ja laitteisiin korotettiin vuodesta 2006 noin
600 000 euroa, jolla kaynnistettiin yhdessa Kajaa-
nin Veden kanssa katujen ja vesihuoltoverkoston
peruskorjaushankkeita.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildstd, htv 31.12. (ilman liikelaitoksia) 1.249' 1298° 1325
Asiakastyytyvaisyys (1-4)° > 3,1 3,31 ..
Tydyhteisdn toimivuus (1-4)*° >3,1 23,2 3,22
Kehityskeskustelut kayty, % henkildstosta” 100 . 4 3,36
Toimitilojen maara m” 234600m°| 236122m°| 227 600 m’ vah. 1,3 %

'Sis. vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja projektihenkildston. Ei sis. harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia eika

sivutoimisia.

%Sis. vakinaiset, masraaikaiset, tyollistetyt, projektihenkiloston ja palkattomilla virkavapailla/tySlomilla olevat. Ei sis.
harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia eika sivutoimisia.
%v. 2006 tehtyjen asiakastyytyvaisyystutkimusten painotettu keskiarvo (painotukset: varhaiskasvatus, kunnallistekniikka,
palo- ja pelastustoimi ja vesihuolto 3, Mamselli ja tilapalvelu 2, museo, taidemuseo, kansalaisopisto, musiikkiopisto ja

kongressikeskus 1)

*Asteikko 1-4: 1 = taysin eri mielta, 2 = osittain eri mielta, 3 = osittain samaa mielta, 4 = taysin samaa mielts

*Tydyhteison toimivuustutkimus, jossa mitataan myos kehityskeskustelujen kaynti, on tehty vuonna 2005, ja seuraava

tehdaan vuonna 2007
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunta

Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 60 55 -5
Toimintakulut 60 44 16
Toimintakate 0 10 10
Suunnitelmapoistot 2 2 0
Tilikauden tulos -2 9 10
Kaupunginvaltuusto

Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut 100 121 -21
Toimintakate -100 -121 -21
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -100 -121 -21




Tarkastustoimi

Olennaiset tapahtumat

15

Tarkastuslautakunnan keskeisina painopistealueina ovat olleet mm. varhaiskasvatus,
peruskoulut ja tydllisyyden hoito, pelastuslaitos, liikelaitokset ja tytaryhtiot seka alijaa-

man kattamissuunnitelman arviointi.

Painotusten mukaisesti tutustumiskaynteja on teh-

ty Kainuun jatehuollon kuntayhtyma&an, Katonlahden kouluun ja Kainuun pelastuslai-
tokseen. Lautakunta on jarjestanyt yhdessa maakunta-kuntayhtyman kanssa tarkastus-
lautakuntien seminaarin Kainuun kuntien tarkastuslautakunnille.

Vaikuttavuus

Vuosien 2005 — 2008 hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten valittu
lautakunta on toiminut kuntalain mukaisesti kaupunginvaltuuston tukena. Kertomus-
vuonna tarkastuslautakunta on pitanyt 10 kokousta. Tarkastuslautakunta antoi vuoden
2006 arviointikertomuksen 1.6.2007 ja kaupunginvaltuusto kasitteli 19.6.2007 vuoden
2006 arviointi- ja tarkastuskertomuksen ja tilinpaatoksen.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Lisaksi tarkastuslautakunnan on
arvioitava talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitel-
man ja toimenpideohjelman perus-
teita, realistisuutta ja riittavyytta.

Tilinpaatdksen mukaan katettavia alijgédmia on
yhdessa liikelaitosten kanssa yhteensa 21,41 mil].
euroa 31.12.2006 ja kattamissuunnitelman mu-
kaan alijgamat saataisiin katettua vuoteen 2015
mennessa. Vuoden 2007 osalta alijgamien katta-
minen toteutuu suunnitelman mukaisesti, mutta
seuraavat vuodet ovat todella haasteellisia. Tar-
kempi arviointi tehdaan arviointikertomuksen yh-
teydessa.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Vuosittain nimetaadn arviointikoh-
teet ja arviointiaineistot sekd maa-
ritelldaan tarkemmat arviointimene-
telmat.

Lautakunta on nimennyt vuoden 2007 arviointikoh-
teet. Lautakunnan arviointi on perustunut kaupun-
ginhallituksen tilinpaatdksessa ja toimintakerto-
muksessa esittamiin ja lautakunnan arviointikoko-
usten yhteydessa saatuihin tietoihin, havaintoihin
ja tutustumiskaynteihin. Lisaksi toimialat ja tu-
losyksikét ovat toimittaneet toiminnastaan erilaisia
arviointiaineistoja.

Tarkastustoimi

Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 25 20 -5
Toimintakulut 40 34 6
Toimintakate -15 -14 1
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -15 -14 1
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Kaupunginhallituksen toimiala yhteensa
Olennaiset tapahtumat

Kaupunginhallitus perehtyi kaupunkikonsernin omistuksiin ja palvelutuotannon eri tuot-
tamistapoihin seka linjasi omistamisen periaatteet valmistellessaan omistajapolitiikka-
asiakirjan valtuuston hyvaksyttavaksi.

Korkea-asteen koulutuksen laajamittaiseksi turvaamiseksi paikkakunnalla aloitettiin
yhteistyd Oulun yliopiston, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja kaupungin valilld Kajaanin
korkeakoulukonsertion luomiseksi.

Kuntaparineuvottelut yhteistydmahdollisuuksista kaytiin seudun kuntien Paltamon, Ris-
tijarven ja Vaalan kanssa. Sotkamon kanssa sovittiin yhteisesta edunvalvonnasta yksit-
taisten hankkeiden osalta. Edellytyksia kuntaliitosten toteuttamiseen ei todettu, mutta
eriasteisia yhteistydmuotoja syntyi.

Kaupunginhallitus perusti Talvivaara-tydryhman pitdmaan yhteytta kaivoshankkeen
toteuttajiin tavoitteena kaupungin asumisvaihtoehtojen ja palveluiden markkinointi kai-
vosalueen tydntekijoille ja johdolle. Pienimuotoista esittelytoimintaa toteutettiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Selvitysmies Jorma Rantasen raportti Kajaanin
korkeakoulurakenteen kehittamisesta valmistui.

Kajaanin kaupunkiseudun inno-
vaatioymparistéa parannetaan.

Osana maakunnan valmistelemaa
Kainuun kasvu- ja kehityssopimus-
ta kaupunki varautuu erityisesti
innovaatioympariston kehittamisen
rahoitukseen.

Oulun yliopisto, Kajaanin ammattikorkeakoulu ja
kaupunki ovat hyvaksyneet selvitysmiehen ehdo-
tukset Kajaanin korkeakoulukonsortion luomisesta
ja aloittaneet sen valmistelun. Konsortio on esitetty
OPM:lle korkeakoulujen rakenteellisen kehittami-
sen ohjelmaan.

Kaupunki on kaynnistanyt Uudistuva Kainuu 2012
—sopimukseen sisaltyvan uuden ajoneuvotietojar-
jestelmien kehittdmisohjelman tavoitteena kehittaa
siitd mittaustekniikan rinnalle uusi osaamiskeskus-
ohjelma. Mittaustekniikan Measurepolis-ohjelma
jatkuu. Aluekeskusohjelma on suunnattu hyvin-
vointialan, matkailualan ja luovien alojen innovaa-
tiotoiminnan kehittamiseen. Seudun innovaatiojar-
jestelman rakenteita vahvistaa VTT:n Kajaanin
toimipisteen konkreettinen kaynnistyminen kevaan
2008 aikana.

Panostuksia suunnataan ammatti-
korkeakoulun T&K-toimintaan ja
yliopistokeskuksen kehitettaviin
aloihin niiden vaikuttavuuden pa-
rantamiseksi.

Kaupunki on tukenut Oulun yliopiston mittaustek-
niikan ja tietojenkasittelyn koulutusta ja tutkimusta
yliopiston kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen
mukaisesti. Yliopiston tietojenkasittelytieteiden
tutkimus on profiloitunut ja kasvamassa. Kajaanin
mittalaitelaboratorion strategia on uusittu. Ammat-
tikorkeakoulun matkailun T&K-toiminta on laajen-
tunut ja sitd on tuettu aluekeskusohjelmalla.
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EU-rahoituksella luotuja osaami-
sen rakenteita pyritddn saamaan
pysyvan kansallisen rahoituksen
piiriin.

Uudessa kansallisessa innovaatiostrategiassa on
myos alueellinen innovaatiotoiminta mukana, mika
parantaa tulevaisuuden rahoitusmahdollisuuksia.
Opetusministerion hallinnonalalla alueellinen toi-
minta ei nouse kovin vahvasti esille. Ammattikor-
keakoulujen T&K-toiminnan pysyva kansallinen
rahoitus on kuitenkin periaatteessa hyvaksytty.
Yhteistydssa Oulun yliopiston ja Suomen yliopisto-
keskuskaupunkien kanssa tavoitellaan pysyvaa
rahoitusta alueiden uusille yliopistollisille osaamis-
rakenteille.

Olemassa olevaa yritystoimintaa
kehitetaan ja uutta yritystoimintaa
luodaan.

Olemassa olevan yritystoiminnan tukeminen ja
kehittdminen tapahtuu verkostossa, jonka paatoi-
mijat ovat TE-keskus, Kainuun Etu Oy, Kajaanin
Teknologiakeskus Oy ja yrittajajarjestét. Uuden
yritystoiminnan syntymista ja sijoittumista alueelle
edistetdan alueen vetovoimatekijoita ja liilketoimin-
tamahdollisuuksia korostamalla. Alueen yritykset
ja yhteistyotahot valjastetaan yrityshankinnan kar-
jiksi.

Intotalosta kehitetdan nuorten yrittajien ja uuden
yritystoiminnan nayteikkuna. Luovuuden laakso on
kokonaisuus, missa korkea-asteen opetus ja tut-
kimus kohtaavat uudet ja vanhat yritt3jat.

Osaavan tyévoiman saatavuus
turvataan.

Elinkeinopalvelut tukevat ja hyédyntavat kaupun-
kiorganisaatiota alueen markkinoinnissa. Osaavan
tyévoiman houkuttelemiseksi Kajaanin ja Kainuun
yhteismarkkinointia tuetaan.

Tehokkaita elinkeinopalveluja to-
teutetaan suunnitelmakaudella
seka Kajaanin Teknologiakeskus

Oy:n etta Kainuun Etu Oy:n kautta.

Elinkeinopalveluja tuotteistetaan Kajaanin Tekno-
logiakeskus Oy:n, Kainuun Etu Oy:n ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun kautta Yritys-Suomi —mallia
hyddyntaen.

Yritystoiminnan tuki- ja valittajaor-
ganisaatioiden asiakaslahtdista
yhteistoimintaa lisataan.

Kts. edella

Aluekeskus- ja osaamiskeskusoh-
jelmia jatketaan uuden ohjelma-
kauden linjausten mukaisesti.

Ohjelmat ovat saaneet rahoituksen ja ohjelmien
toteutus on alkanut. Pitkajanteista rahoitusta tuke-
vat Uudistuva Kainuu —sopimuksen linjaukset.
Aluekeskusohjelma tulee muuttumaan viimeistaan
vuodesta 2010 alkaen uusimuotoiseksi kilpailuky-
kyohjelmaksi, johon tulee kuulumaan myos alu-
eellinen maaseutuohjelmatoiminta.
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Kaupungin vetovoimaisuutta kehi-
tetddn mm. jatkamalla Generaatto-
ri-toimintaa nuorten G-voima
osuuskunnan kautta seka tukemal-
la tanssin aluekeskustoimintaa
suunnitelmakaudella.

Kulttuuriosuuskunta G-voima aloitti toimintansa
vuoden alussa ja otti hallintaansa Generaattorin
toimitilat, joissa jatkuu Generaattorissa alkanut
toiminta. Kaupunki on tehnyt osuuskunnan kanssa
toiminnasta ja toiminta-avustuksesta yhteistyéso-
pimuksen. Laanin taidetoimikunnan ja kaupungin
yhdessa rahoittama maakunnallinen kulttuurituot-
taja on aloittanut tydnsa. Routa-ryhmaa ja tanssin
aluekeskustoimintaa on tuettu suunnitelmien mu-
kaan. Routa-ryhma saavutti merkittdvan tavoitteen
paastessaan valtionaputoiminnan piiriin. Tassa
kaupungin tuki oli tarkea taustatekija.

Kuntaliitoksen takia paivitettya
maaseutuohjelmaa toteutetaan
erityisesti kylien karkihankkeiden
kautta vuoteen 2008 tahdaten.

Kajaanin ja Vuolijoen kylien karkihankemenettely
2007 toteutettiin toukokuussa ja sovittiin jatkotoi-
menpiteista karkihankkeiden kaynnistamiseksi.

Yhteisty6ta puolustushallinnon
kanssa jatketaan suunnitelmakau-
della.

Yhteistydhanketta on jatkettu hyvin tuloksin.

ePohjois-Suomen sahkdisen pal-
velutuotannon hankkeita varaudu-
taan tukemaan.

Kainuun maakunta vetaydyttyd ePS —yhteistydsta
Kainuun kunnat ovat jatkaneet sita. ePS —
verkoston kautta ei ole kuitenkaan saatu kuntien
sahkdisen asioinnin parantamiseen testattuja toi-
mintamalleja ja palveluja, koska toiminnalla ei ole
ollut paikallisia resursseja. eKainuu-hanke on aloit-
tanut kuntien sahkdisen asioinnin palvelujen ja
palvelutarpeiden kartoituksen, jonka perusteella
voidaan tehda paatoksia jatkotoimenpiteista ke-
vaalla 2008.

OuKa-vyohykehanketta toteute-
taan suunnitelmakaudella.

Kaikki keskeiset toimijat osallistuvat OuKa-
vybhykehankkeeseen myds uudella ohjelmakau-
della. Hankkeen yhteistydsopimus allekirjoitettiin
Oulussa syyskuun alussa. Hanke sai Kainuun
maakuntahallinnolta rahoituksen vain vuodeksi.
Kaupungin kannalta hanke on kehittynyt aiempaa
parempaan suuntaan, kun siihen on sisallytetty
myds Oulujarven maisematietd ja matkailua tuke-
via konkreettisia osia. OuKa-yhteistyona on vaiku-
tettu uuden liikennepoliittisen selonteon valmiste-
luun VT 22 Oulu-Kajaani yhteysvalin kokonaiske-
hittmisen saamiseksi mukaan selonteon vaylain-
vestointeihin.
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Valtion toimintojen alueellistamis-
tyota jatketaan erityiskohteinaan
paikkariippumattomat tehtavat ja
seudun osaamisprofiilia tukevat
tehtavat.

SM:n Kajaanin yhteispalveluyksikon vahvistami-
seksi on yhteistydssa SM:n kanssa kaynnistetty
elokuussa hanke seka sisaasiainhallinnon etta
muiden valtionhallinnonalojen lisaarvopalvelujen
selvittamiseksi ja niiden keskittamiseksi Kajaaniin.
Vuoden loppuun mennessa hankkeen kautta on
kaynnistynyt konkreettisia jatkovalmisteluhankkeita
SM:n hallinnonalan eraiden palvelujen kehittami-
seksi Kajaanissa. Hanke on kdynnistanyt yhteis-
tydneuvottelut muiden valtion hallinnonalojen
kanssa.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Palvelustrategiaan liittyvat palvelu-
tuotannon uudelleenjarjestelyselvi-
tykset ja paatokset tehdaan.

Mamsellin ja kaupunginteatterin liikelaitostamis-
paatokset tehty maaliskuussa ja johtosaannot hy-
vaksytty marraskuussa valtuustossa. Tilapalvelu-
jen liikelaitostamisselvitys valmistunut, paatéksen-
teko vuonna 2008. Kunnallistekniikan oman tyon
kehittdmisprojektin pohjalta paatetty yllapitaa
omaa palvelutuotantoa, jota kehitetdan palvelutar-
ve ja kilpailutilanne huomioiden.

Toteutetaan tarvittavat palvelujen
tuotantotapojen muutokset ja rea-
lisoidaan kaupunkistrategian ta-
voitteen mukaisesti kaupungin
omaisuutta.

Mamsellin ja kaupunginteatterin muutos liikelaitok-
siksi tapahtunut hallitusti vuoden vaihteessa.
Omaisuutta realisoidaan jatkuvasti.

Omistajapolitiikka ja konsernioh-
jeistus valmistellaan valtuuston
hyvaksyttavaksi 30.4.2007 men-
nessa.

Omistajapolitikka hyvaksytty valtuustossa marras-
kuussa. Konserniohje valmistellaan kevaalla 2008.

Omistajapolitiikan mukaiset toi-
menpiteet valmistellaan toteutetta-
vaksi (suunnitelma kannattavasta
omistuksesta / myytavasta omis-
tuksesta).

Suunnitelma kannattavasta / myytavasta omistuk-
sesta valmistellaan kevaalla 2008.

Kuntaliitos Vuolijoen kanssa toteu-
tetaan.

Kuntaliitosta toteutettu suunnitelmallisesti yhdisty-
missopimuksen mukaisesti. Henkildstojarjestelyt
toteutettu, toimintatavat yhtenaistetty.

Seudun kuntien yhteisty6ta kehite-
taan ja tiivistetdan. Kaupunki suh-
tautuu mydnteisesti mahdollisiin
uusiin kuntaliitoksiin suunnitelma-
kaudella.

Seutuyhteistydryhman kaynnistdma seutuyhteis-
tydprosessia on toteutettu kuntaparineuvotteluilla.
Laajimmat konkreettiset yhteistydmahdollisuudet
ovat rakennusvalvonnan ja opetustoimen hallinnon
palveluissa, joiden osalta loppuvuodesta kaynnis-
tettiin erilliset selvitykset. Pienempia yhteistyorat-
kaisuja mm. puhelunvalityksessa on toteutettu.
Kajaanin, Sotkamon ja Vaalan yhteistyd VT 22
kehittdmisessa on ollut toimivaa.




20

Taloudelliset resurssit

Kaupunginhallitus suunnittelee ja
toteuttaa kaupungin talouden ta-
sapainottamisen suunnitelmakau-
della.

Vuosien 2007 — 09 taloussuunnitelmaan on kirjat-
tu, ettd suunnitelmakaudella tilinpaatokset ovat
ylijagdmaisia ja alijgamat pienenevat vuodessa noin
2 milj. euroa. Alijaamat on katettu kokonaisuudes-
saanv. 2015.

Vuoden 2007 osalta tavoitteeseen paastiin ja ta-
voitteena ollut 2 milj. euron ylijadma ylittyi hieman.

Toimintakate — 82 673 000 euroa.

Ylitys 2.712.909 euroa.

Palvelujen ostot Kainuun maakunta —
kuntayhtymalta ylittyivat 1.330.293 eurolla ja ela-
kemenoperusteisia KuEL-maksuja kirjattiin niiden
henkildiden osalta, joita ei voitu kohdistaa muille
tulosyksikoéille 1.252.644 euroa.

TA 2006 TP 2006 TP 2007 TA 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildstd, htv 31.12. 7,0 8,5 7,0
Kaupunginhallitus
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 2203 2423 220
Toimintakulut 84 876 87 808 -2 933
Toimintakate -82 673 -85 385 -2713
Suunnitelmapoistot 79 86 -7
Tilikauden tulos -82 752 -85 472 -2720




Kaupunginhallitus toimialan talous yhteensa
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Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 6776 7 527 751
Myyntituotot 3930 4 310 380
Maksutuotot 9 37 28
Tuet ja avustukset 2 306 2703 397
Yhdistysmisavustus 2058 2125 67
Muut toimintatuotot 532 478 -53
Vuokratuotot 15 20 5
Muut toimintatuotot 517 458 -59
Toimintakulut 94 951 98 131 -3 179
Henkilostokulut 4 075 5324 -1 249
Palkat ja palkkiot 2 758 2 844 -86
Henkilésivukulut 1318 2480 -1163
Palvelujen ostot 85410 87 417 -2 007
Maakunta 80 432 81 762 -1 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 110 171 -61
Avustukset 4784 4 539 245
Muut toimintakulut 572 679 -107
Vuokrat 526 607 -81
Muut toimintakulut 45 72 -26
Toimintakate -88 175 -90 603 -2 428
Suunnitelmapoistot 89 94 -5
Tilikauden tulos -88 264 -90 697 -2 433

sisaltda kaupunginhallituksen, tyéllisyyden hoidon ja keskushallinnon tulosalueet
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Tydllisyyden hoito
Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2007 aikana toteutettiin Kainuun maakunta —kuntayhtyman hallinnoimana
hankkeena esiselvityshanke Kainuun rakenteellisen ty6ttémyyden vahentamiseksi.
Hankkeessa selvitettiin rakenteelliseen ty6ttémyyden alentamiseen pyrkivaa julkisen
sektorin nykytoimintaa ja valitydmarkkinoiden tilannetta. Hanke piti hyvina kaytantdina
Kajaanin kaupungin tydllisyyden hoidossa tydllisyystydéryhman toimintaa, ns. tydssa-
oloehtotydllistdmistd, korottomien lainojen mydntéamista yhdistyksille, erityishuomion
kiinnittamista nuoriin ja maahanmuuttajiin seka tyéttdmien opintosetelia ja nuorten ke-
satyosetelia. Hankkeessa todettiin, etta jatkossa tarvitaan eri organisaatioiden yhteis-
tyéta ja toimintojen koordinointia, jotta eri toimijoiden toimenpiteilla saataisiin enemman
vaikuttavuutta eli yhd useampi asiakas siirtyisi avoimille tydmarkkinoille. Hanke valmis-
teli jatkohankkeena koko Kainuun kattavan KAIRA-projektin, jolla haetaan vaikuttavuut-
ta Kainuun rakennety6ttémyyden hoitoon koordinoinnin, suunnittelun ja yhteistydn ra-
kentamisen keinoin. Hankkeelle on haettu ESR-rahoitusta.

Kaupungin palkkatuella tydllistdminen lisaantyi vuoden aikana. Palkkatuella tydllistetty-
ja oli vuoden lopussa 54 henkil6a, kun heita oli tammikuun lopussa 31 henkil6a. Kes-
kimaarin palkkatuella tyollistettyja oli vuoden aikana 42 henkiloa. Opiskelijoita tyollistet-
tiin kesatdihin 23 henkil6a. Lisaksi tulosyksikot tyodllistivat kaupungin kesatyosetelilla 40
nuorta ja Kainuun maakunta —kuntayhtyman kesatydsetelillda 13 peruskoulunsa paatta-
nyttd nuorta. Kaupungin kesatydsetelilla tydllistyi muiden tyénantajien palvelukseen
200 nuorta, joten kaupungin kesatydsetelin avulla sai yhteensa 240 nuorta kesatydpai-
kan.

Kumppaniksi ry:n hallinnoimalla Kajaanin pajalla oli valmentautujia vuoden aikana yh-
teensa 218, joista nuoria alle 29 -vuotiaita oli 82 ja heista alle 25-vuotiaita 62 henkil6a.
Pajalle tulevat nuoret olivat paaosin moniammatillista tukea tarvitsevia ja ammattikou-
luttamattomia. Nuorille jarjestettiin tydvalmennuksen lisaksi seka yksilo- ettd ryhma-
valmennusta, jolloin nuoret voivat harjoitella sosiaalisia taitoja ja ryhmatydétaitoja.
Vuonna 2006 alkanut Tyoémarkkinatuen aktivointi —hanke jatkui vuonna 2007. Hank-
keessa uusittiin Kumppaniksi ry:n palvelukseen palkkatuella tyéllistettyjen asiakaspro-
sessi, jossa entistd enemman kiinnitetddn huomiota valmennusjakson toimenpiteiden
tavoitteellisuuteen, tuloksellisuuteen ja oikea-aikaisuuteen. Tavoitteena on, etta palkka-
tuella tydllistetyt pitkaaikaisty6ttomat sijoittuvat joko avoimille tyémarkkinoille tai koulu-
tukseen. Valmentautujia kannustettiin systemaattisesti omatoimiseen tydnhakuun seka
opastettiin tydbhakemusten ja CV:n tekemisessa. Heille jarjestettiin ATK-koulutusta seka
mahdollisuus suorittaa hygieniapassi, tulitydkortti ja tyéturvallisuuskortti. Yhteydenpitoa
ja tutustumiskaynteja eri yrityksiin lisattiin vuoden aikana.

Vaikuttavuus

Tyollisyystilanteen paranemisen ja aktiivitoimenpiteiden lisdamisen ansiosta kaupungin
Kelalle maksama tyomarkkinatuen kuntarahoitusosuus pieneni verrattuna vuoteen
2006 yli 360.000 eurolla. Vuoden 2007 talousarvioon varattiin tarkoitukseen 1.890.000
euroa ja toteutuma oli 1.475.615 euroa eli saastda syntyi 414.385 euroa. Kelan tyo-
markkinatukiseurannan mukaan aktiivitoimen ajalta tukea saaneiden osuus on kasva-
nut vuoden 2006 tasosta 43,7 % (tilanne syyskuu 2007). Aktiivitoimenpiteissa oli talldin
Kajaanissa 404 henkilda.

Pajatoiminnassa olevilla nuorilla, joille valmennusjakson tavoitteeksi oli asetettu tydllis-
tyminen tai koulutukseen sijoittuminen valmennusjakson aikana, tavoite saavutettiin 80
%:n osalta. Yli kaksi vuotta ty6ttdmana olleilla vastaava luku oli 26 %. Mielenterveys-
kuntoutujista, joiden kuntoutusjakso paattyi vuonna 2007, avoimille tyémarkkinoille tai
koulutukseen sijoittui 75 %.



Toiminnalliset tavoitteet
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Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kaupungille osoitettavien velvoite-
tyollistettyjen sijoittaminen kau-
pungin tydyksikaihin.

Tybvoimatoimisto osoitti kaupungin tyollistettavak-
si vuoden aikana kolme velvoitetydllistettya, joille
pystyttiin myos tydpaikka jarjestamaan. Kaikkiaan
velvoitetyodllistettyja oli tydllistettyna viisi henkilda,
joista kaksi aloitti tydsuhteen vuoden 2006 puolel-
la.

Kaupungin tydyksikdiden palvelu
tukityollistamisessa.

Henkildstopalvelut hoiti yhteydenpidon tyévoima-
toimistoon, palkkatukihakemukset ja tilitykset seka
auttoi muutoinkin tydyksikoita tydllistamiseen liitty-
vissa asioissa. Tydllistettyja oli keskimaarin 42
henkil6d kuukaudessa. Kaikkiaan jarjestettiin vuo-
den aikana 94 eri henkildlle palkkatuettu tydpaikka
kaupungin palveluksessa.

Jarjestetddn myos kaupungin toi-
menpiteina mielekkaita tyo- tai
harjoittelusuhteita tydmarkkinatu-
kea saaville maararahatilanteen
mukaan.

Tyobllisyyden hoidon maararahoilla sijoitettiin 14
tydmarkkinatuen aktivoinnin piiriin kuuluvaa henki-
I6a. Tulosyksikéiden maararahoilla oli palkattuna
27 tydmarkkinatukea saavaa henkilda, joiden tyol-
listdmiseen saatiin palkkatukea.

Tyollistetdaan lyhyeksi aikaa sellai-
sia ty6ttomia, joilta puuttuu muu-
tama viikko tydssaoloehdon tayt-
tymisesta tai ns. tyottdmyyselake-
putkeen paasemisesta.

Kaupungin palveluksessa jarjestettiin tydsuhde
tassa tarkoituksessa 21 henkildlle. Eri yhdistyksille
mydnnettiin avustusta yhteensa 59 henkilon tydllis-
tamiseen.

Opiskelijoiden kesatyollistamisen
hoitaminen. Tydllistetdan 25 opis-
kelijaa ja toteutetaan Kesatyosete-
li-kampanija, jonka kautta noin 250
nuorta saa kesatyopaikan.

Opiskelijoita oli kesatydssa 23 henkiléa. Kesa-
tyosetelilla tydllistyi 240 nuorta, joista 40 tydllistyi
kaupungin palvelukseen. Kainuun maakunta —
kuntayhtyman kesatyosetelilla jarjestettiin 13 pe-
ruskoulunsa paattaneelle nuorelle kesatytpaikka.

Erityishuomion kiinnittdminen
nuorten, alle 25-vuotiaiden ja
maahanmuuttajien tydllistamiseen.

Kaupunki ja Kumppaniksi ry. solmivat sopimuksen
tydpajatoiminnan jarjestamisesta ajalle 1.1.2007-
31.3.2008. Sopimuksen mukaan tydpajatoimintaan
osallistuvien maara on vahintaan 180 henkil6a
vuodessa, joista 1/3 (60) tulee olla alle 29-
vuotiaita. Toimintavuoden aikana valmentautujia
oli yhteensa 218, joista alle 29-vuotiaita oli 82 ja
heista alle 25-vuotiaita 62. Kaupungin kesa-
tydseteli suunnattiin 1988-1990 syntyneille kajaa-
nilaisille opiskelijoille. Kaupungin palveluksessa
olleista palkkatukityOllistetyista seitseman oli alle
25-vuotiaita. Tydllisyyden hoidon maararahoilla
palkattiin nelja maahanmuuttajaa oppisopimuskou-
lutukseen. Maahanmuuttajia oli muuten tydllistet-
tyna kahdeksan henkil6a.
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Selvitetdaan, milla tavalla tyollisyys-
toimenpiteiden avulla voidaan
edistdd Kajaanissa toimivien yri-
tysten kilpailukykya.

Kajaanin ammattikorkeakoulu teki kevaalla 2007
kainuulaisille pk-yrityksille laajan kyselyn, jossa
selvitettiin mm. sita, millaisena yritykset pitavat
paikallista toimintaymparistéa. Paikallinen toimin-
taymparisto sai kyselyn tulosten perusteella suh-
teellisen hyvan arvion. Suurimmat haasteet on
tutkimuksen tulosten perusteella siina, miten voi-
daan turvata ammattitaitoisen tyévoiman saata-
vuus yrityksiin.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Yhteistyon lisdaminen eri toimijoi-
den kanssa erityisesti tydmarkki-
natukea saavien ty6ttdmien akti-
voimiseksi.

Kaupunki oli mukana Kainuun maakunta —
kuntayhtyman hallinnoimassa rakenteellisen tyot-
tomyyden vahentamista selvittadvassa esiselvitys-
hankkeessa sekd Kumppaniksi ry:n hallinnoimas-
sa Tyomarkkinatuen aktivointi —hankkeessa. Yh-
teistyota tehtiin lisaksi Lansi-Kainuun tydvoimatoi-
miston, Kainuun tyévoiman palvelukeskuksen ja
eri jarjestdjen kanssa.

Jarjestdjen tukeminen tyollistami-
sessa.

Tyollisyystyéryhman avustuksia jarjestdille tyolli-
syytta edistaviin hankkeisiin ym. maksettiin 39.000
euroa. Avustukset mahdollistivat osaltaan n. 55
henkilon tyodllistamisen. Lisaksi yhdistyksille myon-
nettiin lainoja palkkatuella tydllistdmiseen 96.300
euroa, mikad mahdollisti osaltaan n. 110 henkilén
tyollistymisen.

Vuolijoen tyOpajatoiminnan jatka-
minen Kumppaniksi ry:n kanssa
tehtavalla sopimuksella.

Kumppaniksi ry:n ja kaupungin valinen sopimus
uusittiin niin, etta se sisaltda myds Vuolijoen tyo-
pajan toiminnan.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -2 829 000 euroa

- 2 406 723 euroa. Tyomarkkinatuen kuntaosuu-
teen oli varattu 1.890.000 euroa ja toteutuma oli
1.475.615 euroa eli sdastda yksinomaan siina syn-
tyi 414.385 euroa.

Tydllisyyden hoito

Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 325 250 -75
Toimintakulut 3154 2 657 498
Toimintakate -2 829 -2 407 423
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -2 829 -2 407 423
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Keskushallinto

Olennaiset tapahtumat

Vuolijoen kuntaliitoksen yhteydessa kaupungin palvelukseen siirtynyt hallintohenkil6sto
sijoitettiin onnistuneesti kaupungin eri toimialoille. Vuolijoen kunnantalon toiminnot siir-
rettiin kaupunkikeskustaan. Vuolijoen arkisto siirrettiin kokonaisuudessaan kaupungin-
talon tiloihin jarjestelya varten.

Uudistuneen hankintalainsdddanndn mukaiset hankintaohjeet valmisteltiin ja henkildsto
perehdytettiin uudistukseen laajalti.

Mamsellin ja teatterin liikelaitostaminen valmisteltiin perusteellisesti ja tarvittavat kay-
tantdjen ja toimintatapojen muutokset sovittiin ja toteutettiin yhteistydssa.

Esimieskoulutusohjelma kaynnistettiin yhteistydssd ammattikorkeakoulun kanssa ja
jarjestettiin viestintakoulutusta esimiestehtavissa toimiville.

Vaikuttavuus
Keskushallinto toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn kaupungin henkildstolle sekad kau-
punginhallitukselle ja —valtuustolle. Kyselyjen perusteella keskushallinto kykenee toi-

minnallaan edesauttamaan toimialoja ja paatdksentekijoita niiden tehtavissa hyvin.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Sisaista ja ulkoista tiedottamista Laaja koulutus toteutettiin alkuvuodesta ja suppe-
parannetaan jarjestamalla viestin- | ammalle joukolle mediaviestintakoulutus marras-

takoulutusta ja suuntaamalla re- kuussa. Tulosaluekohtaiset viestintadsuunnitelmat
sursseja sahkoiseen tiedottami- paaasiassa tehty. Sahkoista tiedottamista paran-
seen. netaan paivittdmalla nettiohjelma vuoden 2008

alusta ja laajentamalla tiedotusvastaavien verkos-
toa sen kayttoon.

Sahkéisen asioinnin kehittamis- Yhteistydn ja tydnjaon selkeyttaminen Kainuun
hanke kaynnistetaan. maakunta —kuntayhtyman kanssa menossa. Kau-
pungin oma kartoitus toimialojen kehittdmistarpeis-
ta ja taman hetkisesta tilanteesta tekeilla.

Uudistuminen ja henkildston tydkyky Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Asiantuntemusta ja uusien tyovali- | Jarjestetty tdsmakoulutusta tarpeen mukaisesti.

neiden hallintaa lisataan. Tyon vaatimukset ja henkiloston osaaminen tasa-
painossa.

Toteutetaan henkildston osaamis- | Osaamiskartoitus tehty ja sen perusteella jarjestet-
kartoitus, jota hyddynnetaan koko |ty koulutusosioita.
organisaation kehittamistydssa.

Tyon tuloksellisuuden mittaamista | Ty aloitusvaiheessa.
kehitetdan tulospalkkauksen mah-
dollistamiseksi.
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Esimiesten perehdyttamiskoulu-
tusohjelma paivitetaan.

Koulutusohjelma uudistettu ja koulutus kaynnistet-
ty marraskuussa. Koulutukseen osallistuu 20 esi-
miesasemassa olevaa henkila.

Valmistaudutaan liikelaitosten li-
saantymiseen taloushallinnon
osaamista vahvistamalla.

Taloushallinnon osaamista vahvistettu seka henki-
|6storesurssilla etta koulutuksella.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toteutetaan kaupungin ja Vuolijo-
en kunnan hallintojen yhdistami-
nen.

Hallinnot yhdistetty.

Tehtavakuvat laaditaan, tyoparit
varmistetaan, prosesseja tehoste-
taan.

Toteutettu kuntaliitoksen toteuttamisen yhteydessa

Selvitetdan Vuolijoen palvelupis-
teen tarve yhteistydssa maakun-
nan ja muiden palveluiden tuottaiji-
en kanssa.

Selvitetdan palvelupisteen mahdollisuutta terveys-
aseman yhteyteen.

Paatetaan Vuolijoen hallintotilojen
kaytosta.

Kunnantalo tyhjentynyt kaupungin toiminnoista.
Maakunnan sosiaalipalvelut ja Havukka-koulu jat-
kavat toimintaa kevaaseen. Entinen kunnantalo
laitettu julkiseen myyntiin helmikuussa 2008.

Hankintaohjeistus uudistetaan.

Hankintaohjeet hyvaksytty kaupunginhallituksessa
lokakuussa. Sisainen koulutus jarjestetty joulu-
kuussa.

Yhteisen maakunnallisen hankin-
tatoimiston perustamisedellytykset
selvitetdan.

Selvitystyd menossa. Paatokset kevaan 2008 ai-
kana.

Omistajapolitiikka maaritellaan ja
konserniohje uusitaan.

Omistajapolitiikka hyvaksytty valtuustossa marras-
kuussa. Konserniohje uusitaan kevaalla 2008.

Kaupungin ja maakunnan toiminto-
jen rajapinnat tdsmennetaan
talous- ja tietohallintoasioissa.

Rajapinnat selvat.

Logistiikkapalvelujen yhteisty®
Kainuun maakunta —kuntayhtyman
kanssa selvitetaan.

Selvitystyd menossa, valmistuu kevaalla 2008.

Verkkolaskuun siirtyminen aloite-
taan yhteistydssa maakunnan
kanssa.

Selvitystyd menossa tavoitteena siirtyminen vuo-
den 2008 aikana.

Koko kaupunkiorganisaation toi-
minnan kasittavan laatu-
/toimintakasikirjan runko valmis-
tuu.

Toimintakasikirjan runko valmis.
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Paatetaan koko kaupunkiorgani-
saatiota koskevista mittareista ja
arviointitoiminnan aikataulutukses-
ta seka organisoinnista.

Mittaristo valmis, muutoin ty6 valmistuu maalis-
kuuhun mennessa.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Pysakaoinnin virhemaksua korote-
taan.

Korotus siirtynyt vuoteen 2008.

Toimintakate -2 673 000 euroa

2 811 000 euroa. Tietohallinnossa jouduttiin kayt-
tamaan ennakoitua enemman palveluiden ostoa.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 30,50 29,50 35,50 35,50

Asiakastyytyvaisyys (1-4) 3,2 3,00

Tydyhteisdn toimivuus (1-4) 3,3 3,20

Kehityskeskustelut kayty (1-4) 4 3,30
Keskushallinto

Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama

Toimintatuotot 4 248 4 855 607

Toimintakulut 6 921 7 666 -745

Toimintakate -2 673 -2811 -138

9 7 2

Tilikauden tulos -2 683 -2 818 -136




Pysakdinninvalvonta
Olennaiset tapahtumat

Vaikuttavuus
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Valvonnan avulla kaupunkikeskustan pysakointipaikkojen kaytté pysyi joustavana.
Asuntoalueiden pysakaintihaittoja estettiin menestyksellisesti. KAKSin ja terveyskes-
kuksen potilaskuljetusten esteettdmyys turvattiin.

Toiminnalliset tavoitteet

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Virhemaksun korotus nykyisesta
25 eurosta hieman yléspain 2007
alkaen.

Korotus siirtynyt vuoteen 2008.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate + 40 000 euroa

+ 33 126 euroa.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildstd, htv 31.12. 2 2 2 2
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 121 116 -5
Toimintakulut 81 83 -2
Toimintakate 40 33 -7
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos 40 33 -7
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Maahanmuuttajapalvelut
Olennaiset tapahtumat

Vastaanottokeskustoiminnan osalta valtakunnallisesti merkittdvin muutos on ollut edel-
leen maahan saapuvien turvapaikanhakijoiden maaran lasku , joka on noin 36 % edel-
lisesta vuodesta. Kajaanin vastaanottokeskuksen toimintaan ko. seikalla oli kuitenkin
vahainen vaikutus, koska ns. transit- toiminta eli asiakkaitten ohjautuminen turvapaik-
kapuhutteluihin Ulkomaalaisviraston Kuhmon yksikkd6n jatkui ennallaan koko toiminta-
vuoden. Vuoden aikana turvapaikanhakijoille tuli vuoteen 2006 verrattuna (yht. 25)
kohtuullisen runsaasti mydnteisia oleskelulupapaatdksia (yht. 44). Paatdkset painottui-
vat loppuvuoteen.

Kiintidpakolaisten kuntiin sijoittamiseen vaikuttivat valtakunnallisen pakolaisten valin-
taan liittyvat aikataulut sekd muut yksittaiset prosessiin liittyvat tekijat. Kuntaan sijoitet-
tiin Kiintidpakolaisia yhteensa 143 henkilda. Luvussa eivat ole mukana perheenyhdis-
tamisen kautta tulleet henkilét. Otanmaen toimipisteen kaynnistdminen ja yllapito
osoittautui taloudellisesti kallimmaksi, kuin ennalta arvioitiin. Taman johdosta maa-
hanmuuttajapalvelut harkitsi vuoden aikana toimipisteen jatkamisen edellytyksia.
Otanmaen toimipisteeseen ei sijoitettu ensimmaisen ryhman (5/07) lisaksi uutta kiin-
tibpakolaisrynmaa loppuvuoden aikana. Vuoden 2008 talousarviovalmistelun yhtey-
dessa kaupunginhallitus otti Otanmaen toimipisteen jatkamiseen liittyva asian tarkem-
paan kasittelyyn.

Vaikuttavuus

Kaupungin muuttuneen asuntotilanteen johdosta alkoi myénteisen oleskeluluvan saa-
neiden turvapaikanhakijoiden kuntaan siirtymisen odotusaika pidentya aikaisempiin
vuosiin verrattuna. TAma nakyi etenkin loppuvuoden aikana. Kotouttamisohjelman hy-
vaksymisen yhteydessa Kajaanin kaupunginvaltuusto paatti monikulttuurisuustoimi-
kunnan perustamisesta. Toimikunta on nimetty ja sen koolle kutsuu kaupunginhallitus.
Maahanmuuttajapalveluiden edustaja toimii toimikunnassa pysyvana asiantuntijajase-
nend. Toimikuntaa ei ole kutsuttu koolle vuoden 2007 aikana.

Tyoyksikko ei ole vuoden 2007 aikana ottanut harjoittelijoita lainkaan vastaan, koska
henkiléstdsta suuri osa on itse kouluttautumassa.



Toiminnalliset tavoitteet
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Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Maahanmuuttajapalvelujen Otan-
maen toimipisteen henkilostora-
kenne tulee olemaan yksi tervey-
denhoitaja (uusi toimi), yksi sosi-
aalityontekija (uusi virka) ja kaksi
pakolaisohjaajaa (toinen on uusi
toimi). Uudet toimet ja virka tayte-
tddn maaraaikaisesti vuoden 2007
loppuun asti.

Toimipisteessa tydskenteli vuoden loppuun kaksi
ohjaajaa, yksi terveydenhoitaja ja yksi sosiaali-
tyontekija elokuuhun 2007 saakka. Asiakkaita sijoi-
tettiin Otanmaen toimipisteeseen vain yksi ryhma
toukokuussa. Toiminta osoittautui haasteelliseksi
seka asiakkaiden kotoutumispalveluiden etta
maahanmuuttajapalveluiden talouden ja muun
toiminnan kannalta.

Kajaanissa tulosyksikon henkilds-
térakenne sailyy paaosin entisel-
l&an. Toimenkuvien uudistuksen
myota sosiaaliohjaajien (kaksi,
joista toinen uusi) toimet muute-
taan viroiksi.

Toimenkuvien uudistuksen vuoksi tydyhteison tii-
mien sisdinen rakenne muuttui. Henkildstérakenne
ja maara pysyi suunniteltuna, paitsi sosiaalityonte-
kijan virka Otanmaen toimipisteessa oli osa-
aikaisesti taytetty ajalla 17.9 — 31.12.07 ja Kajaa-
nin toimipisteissa yksi sosiaalityontekijanvirka oli
kokonaan tayttamatta ajalla 1.8 - 31.12.2007.
Kuusi pakolaisohjaajaa aloitti ammatillisen tdyden-
nyskoulutuksen.

Varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen maahanmuuttajatydn koor-
dinaattorien, koordinaattoreiden
henkiléstokulut maksetaan tu-
losyksikdn budjetista, toimet on
vakinaistettu.

Koordinaattoreiden tyésopimukset ovat voimassa
31.12.2008 saakka.

Lisaksi perustetaan psykiatrisen
sairaanhoitajan toimi, jolloin mie-
lenterveyspalvelujen ostopalveluis-
ta luovutaan. Psykiatrinen sai-
raanhoitaja antaa palveluja seka
turvapaikanhakijoille ettéa pakolai-
sille.

Psykiatrinen sairaanhoitaja aloitti tehtavassa
1.2.2007. Psykiatrin palvelut hankittiin ostopalve-
luna.

Vuolijoen kuntaliitoksen yhteydes-
sa toimintakulttuuri yhtenaistetaan,
myoOs henkiléston osalta, vastaa-
maan Kajaanin maahanmuuttaja-
palvelujen toimintakulttuuria ja
henkilostomitoitusta.

Toteuma ja poikkeaminen perustelut: Toimintakult-
tuurin yhtenaistaminen saatiin kayntiin vuoden
aikana. Prosessi on edelleen kaynnissa. Paikalli-
set lahiolosuhteet ja palvelurakenne ovat asioita,
jotka oli erikseen huomioitava.
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Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate O euroa

-76 078,67 euroa. Ylityksen perusteluina ovat
muun muassa vuoden 2006 kiintidlaisten maara,
Otanmaen toimipisteesta aiheutuneet kulut seka
laskennallisten korvausten piirissa olevien asia-
kasperheiden maara ja perherakenne. Vuoden
aikana on kiintipakolaisryhmia otettu vastaan
kolme, joista yksi sijoitettiin Otanmakeen ja muut
Kajaaniin. Osa tuleviksi sovituista asiakkaista ei
saapunut suunnitellussa aikataulussa ja tulo siirtyi
vuoden 2008 puolelle. Tulleissa perheissa on ollut
vahan alle 7-vuotiaita lapsia, mika vaikuttaa olen-
naisesti laskennallisten korvausten maaraan. Ha-
tatapauksia ei otettu vastaan kuin yksi ryhma, joh-
tuen muun muassa Otanmaen toimipisteen jatku-
misen epavarmuudesta, kaupungin loppuvuoden
aikana muuttuneesta asuntotilanteesta seka toi-
miston henkildstoresurssista (henkildstén opiskelu-
jen vaikutus)

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildsto, htv 31.12. 21 22 26
Tydyhteisdn toimivuus (1 —4) > 3.1
Kehityskeskustelut kayty (1 — 4) 4
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 3045 3262 217
Toimintakulut 3045 3338 -293
Toimintakate 0 -76 -76
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 -76 -76
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Sivistystoimiala
Strategian onnistuminen

Kainuun maakunnan koulutus- ja kulttuuripalvelujen keskuksena Kajaanin kaupungilla
on vastuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ammattikorkeakouluopetuksen, nuori-
sotydn, vapaan sivistystyon ja kulttuuripalvelujen jarjestamisesta. Maakunta vastaa
toisen asteen koulutuksesta. Kajaanissa ja Kainuussa toimii Oulun yliopiston johtama
Kajaanin yliopistokeskus, jonka yhteisty6-yliopistoita ovat Lapin, Kuopion ja Jyvaskylan
yliopistot. Kulttuurin alalla karkina Kajaanissa toimii vahvoja, alueellisia taide- ja kult-
tuurilaitoksia seka merkittavia, valtakunnallisesti noteerattuja tapahtumia, kuten Kajaa-
nin Runoviikko (Finland Festivalsin valinta vuoden festivaaliksi v. 2007) ja Kajaani
Tanssii —tapahtuma. Vuoden 2007 loppuun saakka toimialan organisaatioon on kuulu-
nut myos keskitetysti ateria- ja puhtauspalveluja tuottanut Kajaanin Mamselli.

Vuonna 2007 sivistystoimiala on tuottanut ja jarjestanyt laadukkaita varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen ja nuorisotydn palveluja, ateria- ja puhtauspalveluja seka moni-
puolista kulttuuritarjontaa. Palvelujen saatavuus ja oikea-aikaisuus on kyetty turvaa-
maan, mutta osittaisesta palvelujen kysynnan kasvusta johtuen tama on kuitenkin edel-
Iyttanyt tinkimista taloudellisista tavoitteista. Toimialan tulosalueet ja —yksikot ovat ar-
vioineet itsendisesti jarjestamiensa palvelujen laatua. Kaikkia toimialan palveluja kos-
kevat asiakastyytyvaisyys-tutkimukset toteutetaan joka toinen vuosi ja seuraava arvi-
ointi toteutetaan vuonna 2008.

Kuntaliitoksen Vuolijoen kanssa toteuduttua 1.1.2007 on keskitytty organisaation si-
saisten tyokaytanteiden yhtenaistdmiseen (erityisesti Kajaani-Vuolijoki, varhaiskasva-
tus-perusopetus ja perusopetus-nuorisotyd) seka tarkoituksenmukaiseen kuntayhteis-
tyéhén Kainuun muiden kuntien kanssa. Maakunnallisessa ATPU-projektissa, jossa
tavoiteltiin maakunnan ateria- ja puhtaus-palvelujen yhteista visiota seka yhteisten toi-
mintatapojen kehittamista ja palvelujen tuotteistamista - ja jossa Kajaanin Mamsellikin
oli mukana - ei kaikilta osin tavoitteita saavutettu.

Strategisten tavoitteiden mukaisesti vuonna 2007 merkittdva toimialan sisaisen kehit-
tamisen painopiste on ollut viestinta. Henkiléstdon osaamispadomaa on kasvatettu vies-
tinnan osalta viestintdkoulutuksia jarjestamalla seka viestintastrategioita laatimalla.

Palvelustrategian toteutuminen

Varhaiskasvatuksen kysynta kasvoi ja palvelutuotantoa laajennettiin tarvetta vastaa-
vasti. Hoidossa olevien lasten maara kasvoi vuoden aikana 135:113; alle 3-vuotiaiden
osuus paiva-hoidossa kasvoi. Vuolijoella lakkautettiin ryhmaperhepaivakoti. Kajaanin
kaupungin varhaiskasvatuksen hallinnoimana kaynnistettiin Kainuun varhaiskasvatuk-
sen kehittamisverkosto-hanke vuosille 2007-2009 STM:n rahoituksella. Varhaiskasva-
tuksen tulosalue toimi pilottina LiikuntaVasu —projektissa, joka on osa maakunnan hal-
linnoimaa itd-suomalaista lasten ja nuorten hyvinvointi-hanketta. Hankkeeseen liittyen
tydstettiin jokaiseen paivakotiin varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyva liikunnan suunni-
telma.

Peruskoulujen oppilasmaéara laski. Katénlahden koulukiinteistéssa ilmenneet vakavat
kosteusvauriot johtivat n. 3 000 nelidn kayttokieltoon ja edelleen purkutuomioon; tilalle
hankittiin siirtotiloja noin 2 840 neliéta. Huuhkajavaaran kouluyksikkd yhdistettiin Lohta-
jan kouluun perusopetuksen osalta; itse Huuhkajavaaran kiinteistd siirtyi varhaiskasva-
tuksen hallinnoimaksi ja siella tuotetut palvelut painottuivat varhaiskasvatuspalveluihin.
Maahanmuuttajaoppilaiden maara kasvoi edelleen ja maahanmuuttajaopetukseen pe-
rustettiin toinen tukiluokka. Vuolijoki-Kajaani —kuntaliitokseen liittyen yhtenaistettiin pe-
rusopetuksen opetussuunnitelmia ja perusopetuksen tuntijakoa.



33

Seudullisena hankkeena valmisteltiin kuuden Kainuun kunnan yhteiseen kirjastojarjes-
telmaan siirtymista, joka toteutuu vuoden 2008 aikana. Kainuun Museon peruskorjaus
seka uuden perusnayttelyn valmistelu aloitettiin.

Kajaanin Mamsellin ja Kajaanin kaupunginteatterin liikelaitostamisia valmisteltiin suun-
nitellusti siten, ettd molemmat organisaatiot aloittivat toimintansa liikelaitoksina

1.1.2008.

Olennaiset tapahtumat

Vuonna 2007 Kainuun Musiikkiopisto vietti 50-vuotisjuhliaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Sivistystoimialan www-sivut paivi-
tetdan viestintastrategian mukai-
sesti.

Tulosalueet/-yksikoét toteuttivat www-sivujen paivi-
tystd omalta osaltaan. Em. sivujen paivitykseen
palataan kaupungin sivujen mahdollisen uudista-
misen myota vuonna 2008.

Uudistuminen ja henkil6ston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Jarjestetaan viestintakoulutus,
jonka pohjalta tulosalueet ja —
yksikét perehdyttavat henkildston-
sa.

Toimialan tulosalueiden/-yksikdiden esimiehet ja
edustajat osallistuivat koko kaupungin viestinta-
koulutukseen ja tyostivat jatkotydna omat viestin-
tasuunnitelmansa. Henkildston perehdyttaminen
seka koulutusten sisaltéihin etta viestintasuunni-
telmiin on toteutettu.

Henkil6std perehdytetadn kotout-
tamisohjelmaan.

Toimialan suurimpien tulosalueiden esimie-
het/henkildstd on perehdytetty kotouttamisohjel-
maan. Em. ohjelma tulee olemaan esilla viela
vuonna 2008 mm. toimialan johtoryhmassa ja tay-
dennyskoulutuksessa.

Minun tyéni —hanke etenee suun-
nitelman mukaisesti.

Ko. hanke on eteni suunnitellusti. Vuonna 2008
keskitytdan hankkeen vaikutusten arviointiin.

Osaamiskorttia pilotoidaan var-
haiskasvatuksessa ja Mamsellis-
sa.

Osaamiskortin pohjaksi pilotoidut osaamiskartoi-
tukset toteutettiin suunnitellusti. Em. pilotointien
ja niiden analysointien pohjalta on valmistelussa
osaamiskartoitus ja —kortti —-materiaali koko kau-
punkiorganisaation kayttoon.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Sivistystoimialaa koskeva laadun-
hallinnan kasikirjan runko valmis-
tuu osana koko kaupungin laa-
dunhallinnan kokonaisuutta.

Toteutunut suunnitellusti. Koko kaupunkiorgani-
saatiota koskeva toimintakasikirjan 1-taso valmis-
tuu vuoden 2008 aikana ja toimialojen / tulosaluei-
den/-yksikdiden osiot (2- ja/tai 3-taso) vuoden
2010 syksyyn mennessa.

Otetaan kayttoon sivistystoimialan
yhteiset mittarit ja arviointitoimin-
nan kokonaisaikataulu.

Toimialan yhteisia mittareita ja arviointitoiminnan
kokonaisuutta kasitellaan laatutyén / TolLa -
projektin seka toimialan strategiatyon yhteydessa.
Em. johdosta toimialan yhteiset mittarit ovat kay-
tdéssa vuoden 2009 talousarvion valmistelun yh-
teydessa.
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Kajaanin kaupunginteatterin ja
Kajaanin Mamsellin liikelaitosta-
misratkaisut tehdadan 31.3. men-
nessa.

Liikelaitostamisprosessi suoritettiin loppuun vuo-
den 2007 aikana. 1.1.2008 alkaen Kajaanin kau-
punginteatteri ja Kajaanin Mamselli ovat toimineet
liikelaitoksina.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tehdaan palvelutarpeesta lahteva
tulosalue- ja tulosyksikkdkohtainen
tilatarvesuunnitelma vuoteen
2015.

Tilatarvesuunnitelmassa keskityttiin toimialan suu-
rimpien tulosalueiden tilatarpeiden selvittdamiseen
kouluverkkoselvityksessa, jossa huomioitiin seka

perusopetuksen etta varhaiskasvatuksen tilatar-
peet. Kouluverkkosuunnitelmaa on jo osittain to-

teutettu.

Toimintakate -47 303 020 euroa.

- 48 359 294 euroa. Ylitys 1 056 274 euroa.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 931,71 960,77 989,23
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) > 3,1 3,4 >3,2 *)
Tydyhteisdn toimivuus (1 — 4) - . >3,3 3,3
Kehityskeskustelut kayty, % henkildstosta 4 n. 98 4 ***) 3,43
Toimitilojen kayttdaste, m” <89 147 85 293 >2006| ****)93 437
Kiinteistdkustannukset, euroa’ 5012 927 5710 146

'Rakennusten ja huoneistojen vuokrat (482000) ja siséiset rakennusten ja huoneistojen vuokrat (482081)

*) asiakastyytyvaisyystutkimukset suoritetaan kaikilla toimialan tulosalueilla/-yksikdissa kerran
kahdessa vuodessa, parillisina vuosina eli seuraava arviointi tapahtuu vuonna 2008
**) asetettu tavoite perustuu tydyhteisén toimivuustutkimuksen kehityskeskustelujen toteutumi-

sesta saatuihin tietoihin

***) toteutuma perustuu tydyhteisdn toimivuustutkimukseen vastanneiden vastauksiin
****) 31.12.2006 Kajaani + Vuolijoki: 95 260; toimitilojen kayttdasteelle asetetusta tavoitteesta
saavutettiin 2/3 (tavoite -3%, toteutui -2%)

Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 13 297 14 162 865
Myyntituotot 9915 10 018 104
Maksutuotot 2 588 2700 112
Tuet ja avustukset 305 805 500
Muut toimintatuotot 489 639 150

Vuokratuotot 159 194 35

Muut toimintatuotot 330 446 115
Toimintakulut 60 600 62 522 -1922
Henkildstokulut 38 058 38 576 -518

Palkat ja palkkiot 29 159 30 077 -918

Henkilésivukulut 8 899 8 499 400
Palvelujen ostot 8 354 9 026 -671
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3424 3 668 -244
Avustukset 4 933 5 256 -323
Muut toimintakulut 5831 5 996 -165

Vuokrat 5 746 5 850 -104

Muut toimintakulut 85 146 -61
Toimintakate -47 303 -48 359 -1 056
Suunnitelmapoistot 365 400 -36
Tilikauden tulos -47 668 -48 760 -1 092




Sivistyspalvelukeskus

Olennaiset tapahtumat
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Mamsellin ja kaupunginteatterin liikelaitostamista valmisteltiin seka valmisteltiin johto-
saantomuutokset, jotka liittyivat Mamsellin ja kaupunginteatterin liikelaitostamisiin seka
liikuntapalveluiden tuloon sivistystoimialalle. Kouluverkkoselvitys paivitettiin. Varaudut-
tiin tydjarjestelyin sivistysjohtajan siitymiseen osa-aikaty6hon. Henkildston kehittamista
tuettiin, tehtiin opintomatka kouluasioissa Riikaan seka tuettiin henkildkunnan virkistys-
toimintaa. Tydllisyysvaroin oli palkattuna yksi henkild koko vuoden ja liséksi kaksi opis-
kelijaa oli opiskeluun liittyvassa harjoittelussa.

Vaikuttavuus

Toiminnalliset tavoitteet

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Koulujen henkildkunnan vuosilo-
mat hoidetaan ao. yksikoissa.

Toteutui suunnitellusti.

Henkilbkunnan varahenkildjarjes-
telma paivitetaan.

Toteutui padosin. Henkiléston tydnjakoa tarkennet-
tiin. Varauduttiin tydjarjestelyin sivistysjohtajan
siirtymiseen osa-aikatyohon.

Varmistetaan riittava koulutus ja
parannetaan asiantuntemusta.

Henkiloston ammatillisten valmiuksien parantamis-
ta jatkettiin. Valmiuksia atk-jarjestelmien kaytossa
parannettiin ja kouluttauduttiin uusien ohjelmisto-
jen kayttoon.

Varhaiskasvatuksen kolme kans-

listia siirtyy hallinnollisesti sivistys-
palvelukeskukseen. Tehtavat sai-

lyvat ennallaan. Vuolijoelta siirtyy

kaksi henkilda.

Varhaiskasvatuksen toimistosihteerit siirtyivat si-
vistyspalvelukeskukseen ja osa nuorisotoimen
toimistosihteerin tydpanoksesta (40 %). Kuntalii-
toksen yhteydessa yksi tyontekija siirtyi Vuolijoelta
sivistyspalvelukeskukseen.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Primus -oppilasohjelma toimii toi-
miston ja koulujen kesken yhteis-
kaytossa.

Oppilastiedot hoidetaan taysin
sahkdisesti.

Toteutui suunnitellusti.

Paivakotien henkilokunnan vero-
tusarvoateriat lahetetaan sahkaoi-
sessa muodossa.

Toteutui suunnitellusti.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate —433 150 euroa

Toimintakate -451 362 euroa. Ylitys johtui enna-
koimattomasta varhe-maksusta.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildsto, htv 31.12. 4 4 8,5 7,60
Tydyhteison toimivuus (1 —4) >3 >3 3,53
Kehityskeskustelut kayty, % henkilostosta 100 % 83 % 100 % 100 %
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Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 0 8 8
Toimintakulut 433 459 -26
Toimintakate -433 -451 -18
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -433 -451 -18

Varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyéta yhtenaistettiin yhteisen vuosikellon
avulla. Kainuun varhaiskasvatuksen kehittamisverkosto- hanke 2007-2009 alkoi sosi-
aali- ja terveysministerion rahoituksella. Varhaiskasvatus on osallistunut Lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja terveyden itdsuomalainen polku- hankkeeseen LiikuntaVasu-
pilottina. Jokaiseen paivakotiin on tehty varhaiskasvatussuunnitelma liikunnan alueelle.

Vaikuttavuus

Kokopaivahoidon tarve kasvoi edelleen, kokopaivahoidossa oli syyskuun 20. paiva 75
lasta enemman kuin edellisena vuonna. Alle 3- vuotiaiden kokopaivalasten maara kas-
voi 40:11a verrattuna edelliseen vuoteen.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Seurataan saanndllisesti ja tiedos-
tetaan toimintaympariston ja asia-
kastarpeiden muutokset suhteessa
varhaiskasvatuspalveluihin.

Kajaanissa syntyi 453 lasta vuonna 2007. Synty-
vyyden kasvu useana vuotena perakkain ja tyolli-
syyden parantumien nakyi palveluntarpeen kasvu-
na. Pienten alle 3- vuotiaiden osuus paivahoidon
tarvitsijoista kasvoi.

Paivitetdan nettisivut ja selvitetaan
mahdollisuus ottaa kayttéon sah-
kéinen paivahoitohakemus.

Nettisivut on paivitetty. Sdhkoinen paivahoitoha-
kemus ei onnistu viela.

Varaudutaan aamu- ja iltapaiva-
toiminnan laajenemiseen valta-
kunnallisten suunnitelmien mukai-
sesti.

lltapaivatoimintaa tarjotaan lain maaraama 4h/ pv.

Maahanmuuttajien kotouttamis-
suunnitelma otetaan kayttoéon.

On otettu kayttoon.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Taytetdan henkildstdn lakisaatei-
nen tadydennyskoulutusvelvoite.

On jarjestetty koulutusta koko henkildstolle. Tay-
dennyskoulutusvelvoite on tayttynyt.

Jatketaan Minun tyoni- hankkee-
seen osallistumista ja Merikosken
esimiesvalmennusta.

Ko. koulutuksiin on osallistuttu.

Tehdaan osaamiskartoitus kevaan
2007 kehityskeskusteluissa.
"Kenttakatselmukset” toteutetaan
2x vuodessa.

Osaamiskartoitus on tehty koko varhaiskasvatuk-
sen henkildstolle syksylla 2007. Paivakotikohtai-
set henkiléston tapaamiset on toteutettu kevaalla
ja syksylla.
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Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Aloitetaan uusien varhaiskasva-
tuksen muotojen kehittaminen
yhteistydssa sivistystoimen tulos-
alueiden kanssa.

Kaupungin kirjastolla toimii varhaiskasvatuksen
kerho, jonka toimintaan osallistuvat kaupungin eri
kulttuurilaitokset.

Arvioidaan varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen yhteistyota yh-
dessa paivakodin johtajien ja kou-
lujen rehtoreiden kanssa.

Yhteisty6ta on arvioitu ja arvioinnin pohjalta on
tehty varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yh-
teistyon vuosikello.

Hyddynnetdan SAP-
taloudenhallinta- ja Pro Consona-
paivahoito- ohjelmia monipuolises-
ti.

Ohjelmia on hyddynnetty monipuolisesti.

Varhaiskasvatuksen kaytantdjen
yhtenaistaminen Kajaanin ja Vuoli-
joen osalta.

Kaytantdjen yhtenaistaminen on aloitettu.

Laadunhallinnan rakentaminen
osana kaupungin jarjestelmaa.

Ollaan mukana TolLa- jarjestelman luomisessa.

Aloitetaan suunnitelmallinen yh-
teisty® ymparistéteknisen toimi-
alan kanssa.

Yhteistyd on aloitettu.

Tilojen yhteiskaytdn suunnittelu
aloitetaan.

Tilojen yhteiskayttdéa on lisatty.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Talouden toteumaa seurataan
saannollisesti.

Toteumaa on seurattu saannollisesti.

Toimintakate -13 654 800 euroa

Toimintakate oli — 14 097 221 euroa eli ylitysta

kertyi 422 421 euroa. Ylitys aiheutui palkkatason
korotuksista seka lasten paivahoidon palvelutar-
peen ennakoitua suuremmasta kasvusta. Paiva-
hoitolasten maara kasvoi vuoden aikana 135:1I3.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilostd, htv 31.12. 227 253 244 262,56
Hoitopaikka jarjestyy lakisaateisessa ajas- 100 100 100 100
sa
Asiakastyytyvaisyys (1 - 4) > 3,2 3,66 > 3,2 .
Tydyhteisdn toimivuus /1 — 4) >3,2 ei tehty > 3,3 3,40
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstdsté 100 100 4 100
Toimitilojen kayttdaste, m*/lapsi <9,24 9,24 8,5
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 1757 1937 180
Toimintakulut 15412 16 035 -623
Toimintakate -13 655 -14 097 -442
Suunnitelmapoistot 14 14 0
Tilikauden tulos -13 669 -14 111 -442




Perusopetus

Olennaiset tapahtumat
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Kuntaliitos on toteutunut perusopetuksessa hyvin mm. opetussuunnitelmat ja perus-
opetuksen opetustuntien maara on yhtenaistetty. Huuhkajavaaran koulu on yhdistetty
Lohtajan tulosyksikkéon. Katénlahden koulun homevaurion vuoksi on luovuttu yhdesta
kiinteistdsta, ja tilalle jouduttiin hankkimaan tilapaista vuokratilaa. Koulujen resurssioh-
jausta on toteutettu tuntikehysjarjestelman avulla. Lisdksi kouluverkkoselvitys on paivi-
tetty. Maahanmuuttajien opetuksen ja oppilashuollon kehittdmiseen on saatu hankera-
haa. Maahanmuuttajataustaisille oppilaille on perustettu toinen tukiluokka.

Vaikuttavuus

Kajaanin oppilaat ovat menestyneet keskimaaraista paremmin yhteisissa arvioinneissa.
Tyobyhteison toimivuustutkimuksessa on saavutettu keskimaarin hyva tulos. Perusope-
tuksen oppilaat ovat sijoittuneet jatko-opintoihin hyvin. Oppilasmaara on edelleen ale-

nemassa.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Koulujen resurssit pyritdan koh-
dentamaan tarkoin tarvetta vas-
taaviksi.

Tuntikehysohjauksen avulla resurssit on kohden-
nettu tasapuolisesti koulujen tarvetta vastaavaksi.
Tulosyksikoiden paallikdt koulutettiin talousarvion
tekemiseksi oikein.

Varat pyritaan kohdistamaan pe-
rustehtaviin.

Varat on kohdistettu opetukseen ja kasvatukseen.
Tilojen kayttdéa on tehostettu mm. Huuhkajavaa-
ran ja Vuottolahden kouluissa.

Maahanmuuttajien opetusta kehi-
tetaan.

Opetusta on kehitetty. Maahanmuuttajien opetuk-
seen on saatu Opetushallituksen hankerahaa 25
000 euroa.

Katonlahden koulun peruskorjaus-
ta jatketaan.

Homeongelman tultua ilmi koulukiinteiston perus-
korjaus on keskeytetty.

Koulujen opetusvalineistéd uusi-
taan ja opettajien osaamistasoa
nostetaan.

Opettajien tdydennyskoulutusta on lisatty ja koh-
dennettu paremmin. Opetusvalineistda ei ole pys-
tytty uusimaan tarvetta vastaavaksi.

Nuorten neuvonta- ja tiedotuspal-
velut vakiinnutetaan osaksi toimin-
taa.

Neuvonta —ja tiedotuspiste on toiminnassa nuori-
sotalo Wanhalla Vesilaitoksella. Nettisivujen sisal-
t6a kehitetdan edelleen palvelemaan monipuoli-
sesti nuoria ja nuorisojarjestoja.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Nuoriso-ohjaajan tydnkuva muute-
taan erityisnuorisotyontekijaksi.

Tydjarjestelyt tehdaan vuoden 2008 aikana, kun
tydntekija valmistuu lasten ja nuorten erityisohjaa-
jaksi kevaalla 2008.
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Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Nuorisotydn, kansalaissektorin ja
perusopetuksen yhteista tyota
kehitetdan edelleen.

Perusopetuksen ja nuorisotydn yhteista tyota on
kehitetty aloittamalla oppilaskuntatoimintaa ala-
kouluissa ja laatimalla menetelmallinen tydkalu-
pakki lasten ja nuorten osallisuuden edistamiseksi.
Kansalaissektorin kanssa on tehty yhteistydsopi-
muksia nuorisotydn palvelujen tuottamiseksi.

Kajaanin ja Vuolijoen opetussuun-
nitelmien ja koulujen toimintatapo-
jen yhtenaistaminen aloitetaan.

Opetussuunnitelma ja koulujen toimintatavat on
yhdistetty suunnitellulla tavalla.

Vuoden 2006 loppuun mennessa
tehtava kouluverkkoselvitys ottaa
kantaa mm. Jormuan ja Vuolijoen
koulujen tilanteeseen. Paivitetty
selvitys tuodaan valtuustolle tie-
doksi 31.3.2007 mennessa.

Kouluverkkoselvitys on paivitetty ja esitetty lauta-
kunnalle joulukuussa 2007.

Luovutaan Vienankadun toimitilas-
ta.

Toimitilasta on luovuttu.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -25 400 210 euroa

Toimintakate — 25 808 378 euroa eli ylitys ol
408 168 euroa. Ylitys aiheutui ennakoitua suu-
remmista palkankorotuksista, joiden kattamiseen
ei ehditty enaa loppuvuonna varautua, Katénlah-
den koulun tilapaistilojen vuokramenoista seka
oppilaskuljetusmenojen ylityksista.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 361 368,51 387 364,07
Oppilasmaara 3670 3550 3619 3824
Perusopetuksen menot, e/oppilas 5574 5 849 6 330 6 166
Tydyhteison toimivuus (1 —4) >3 >3 3,20
Asiakastyytyvaisyys (1-4) >3 .
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstdsta 100 . 100 83
Toimitilojen maara, m2/oppilas 14,89 v. 07<v. 06 15,83
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 386 689 304
Toimintakulut 25 786 26 498 -712
Toimintakate -25 400 -25 808 -408
Suunnitelmapoistot 142 160 -18
Tilikauden tulos -25 542 -25 968 -426
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Kajaanin Mamselli
Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Mamselli osallistui Kainuun kuntien ja Kainuun maakunta —kuntayhtyman yh-
teiseen ateria- ja puhtaanpitopalvelujen kehittdmishankkeeseen (ATPU-projekti). Pro-
jekti paattyi 31.12.2007. Syksyn aikana laadittiin yhteinen palvelustrategia palvelujen
kehittamiseksi, mutta yhteista nakemysta palvelujen tulevaisuuden visiosta ei syntynyt.

Mamselli vastuullisena vetajana toteutti Kainuussa koko toimialan henkilostdlle osaa-
miskartoituksen. Sen tulokset ovat pohjana tulevien vuosien alan henkiléstén koulutus-
ja kehittdmissuunnitelmille. Ateriapalvelujen tuotteistaminen toimintolaskennan avulla
tehtiin kuntakohtaisten, mutta yhtenevaisten pelisdanttjen pohjalta. Projektiin liittyva
kehittamishanke kasvisten jatkojalostajien 16ytymiseksi ja kouluttamiseksi kuntien ali-
hankkijoiksi ei tuottanut odotettua tulosta.

Mamsellin liikelaitostamiseen liittyvat toimenpiteet ja paatokset toteutuivat suunnitellus-
ti. Syksylla 2007 tehtiin tarvittavat toimenpiteet organisaatiorakenteessa, henkildsto-,
talous- ja tietojarjestelmissa liikelaitoksen kaynnistamiseksi v. 2008.

Kevatkaudella toteutettiin koko Kainuun ammattikeittidita koskeva elintarvikekilpailutus-
prosessi. Prosessin hoitaminen, vertailujen tekeminen ja paatékset suoritettiin onnis-
tuneesti eika paatoksesta tehty valituksia markkinatuomioistuimeen

Vaikuttavuus

Merkittava tydpanos kehittamistydssa kaytettiin Vuolijoen atpu -palvelujen liittdmiseksi
Mameselliin toimintamalliin. Vuolijoella toimintaa ei kuitenkaan saatu muun Mamsellin
toiminnan tasolle ja toiminta oli Mamsellille tappiollista.

Paivakotien ja peruskoulujen atpu-laatutaso pidettiin sovitun mukaisena, vaikka elintar-
vikekustannusten nousu syyskaudella olikin huomattava. Kustannuspaineita elintarvi-
kekustannusten ohella aiheuttivat polttoaineiden ja puhtaanapidon aineiden useat hin-
nankorotukset seka poikkeuksellisen suuret palkankorotukset. Nailla kaikilla tulee ole-
maan vaikutusta jatkossa joko palvelukustannusten nousuun tai laatutason laskuun.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kainuun kehittdmisprojekti (ATPU)
paattyy ja paatetaan koko Kainuu-
ta koskevasta mahdollisesta yhtei-
sesta toimintamallista.

Projektissa tehtiin Kainuun Atpu-palveluille yhtei-
nen palvelustrategia, jossa sovittiin tulevaisuuden
vaihtoehdoista ja kehittdmistarpeista, ei kuiten-
kaan yhteisesta toimintamallista.

Puhtaanapidossa otetaan kayttoon
siivoustyonmitoituksen ja asiak-
kaan valitsemat laatuluokat.

Palvelusopimuksissa ja palvelukuvauksissa sovit-
tiin valituista laatuluokista ja niiden pohjalta tehta-
vasta puhtaanapitotyosta.

Tehdaan ateriapalvelujen koko-
naisvaltainen kehittamissuunnitel-
ma.

Ateriapalvelujen konseptointi tehtiin kevaalla 2007
ja sen mukainen tyon mitoitus otettiin kayttoon
syksyn 2007 aikana.

Selkeytetdan Mamsellin ja ostajan
valistd kumppanuuteen perustu-
vaa yhteisty6ta.

Uuden palvelusopimuksen perusteet laadittiin syk-
syn 2007 aikana.
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Kilpailutetaan Kainuun hankinta-
renkaan elintarvikeostot.

Toteutettiin suunnitelman ja aikataulun mukaisesti.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Henkildstdlle tehdyn osaamiskar-
toituksen pohjalta laaditaan koko
henkilokunnan kehittdmissuunni-
telma.

Koulutus- ja kehittamissuunnitelma tehtiin ja sen
toteuttaminen alkaa v. 2008 alussa.

Mamselli on mukana Merikosken
esimiesvalmennuksessa.

Toteutettiin suunnitellusti.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kouluverkossa tapahtuvat supis-
tukset huomioidaan toiminnassa ja
henkilostomaarassa.

V. 2007 aikana ei tapahtunut muutoksia.

Tehdaan liikelaitoksen johtosaantd
ja toiminnan organisoiminen val-
miiksi. Liikelaitokselle valitaan joh-
taja ja johtokunta.

Toteutettiin suunnitellusti.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate + 200 000 euroa

Toimintakate + 50 289 euroa. Elintarvike-, puhdis-
tusaine- ja kuljetuskustannusten nousu aiheutti
lismenoa 86 042 euroa ja 1.10.2007 toteutettu
palkkaratkaisu lisamenoa 70 000 euroa. Vuolijoella
tuotetut palvelut tuotettiin tappiollisina, samalla

hinnalla kuin muualla Kajaanissa.

TA 2006 TP 2005 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilosto, htv 31.12. 182,5 182,7 192 189,92
Ateriasuoritteet 2 168 930 2277 276 2 458 815 2443222
Siivottavat neliot 129 500 129 000 140 900 141985
Ateriasuoritteen keskihinta 2,49 2,40 2,49 2,57
Siivouksen keskihinta 1,76 1,73 1,76 1,75
Asiakastyytyvaisyys (1-4) 3,25 3,09 3,00 3,09
TyOyhteisOn toimivuus (1-4) 3,5 3,60 3,25 3,49
Kehittdmiskeskustelut kayty, % henkilds- 100 100
tosta
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 9 606 9 564 -42
Toimintakulut 9406 9513 -107
Toimintakate 200 50 -150
Suunnitelmapoistot 78 83 -5
Tilikauden tulos 122 -33 -155




Kaupunginkirjasto

Olennaiset tapahtumat
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Vuolijoen kunnankirjastosta tuli Otanmaen lahikirjasto vuoden alussa.

Kirjasto on hankkinut uuden atk-jarjestelman. Se otetaan kayttédn toukokuussa 2008.
Kirjasto on valmistellut vuodenaikana yhdessa kuuden muun Kainuun kunnan kanssa
yhteiseen kirjastojarjestelmaan siirtymista, joka toteutuu vuoden 2008 aikana.

Vaikuttavuus

Lainaus- ja kavijamaarien lasku taittui kahteen edellisvuoteen verrattuna: kokonaislai-
naus nousi 1,8 % ja kavijamaarat noin 1 %. Nousu selittyy Otanmaen lahikirjaston
osuudella. Kajaanin osalta laskua oli molemmissa noin 1 %. Kajaanilainen kavi keski-
maarin 11 kertaa vuodessa kirjastossa ja lainasi 24,3 kirjaa vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tarkastellaan kirjastoverkon laa-
juus palvelujen saatavuuden ja
taloudellisuuden kannalta.

Saatavuus, kysynta ja taloudellisuus huomioiden
kirjastopalveluja tuotetaan nykyisella rakenteella.
Asiakastyytyvaisyyskyselyssa tulos 3,56 asteikolla
1-5.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Vuolijoen kirjasto osaksi kaupun-
ginkirjastoa.

Otanmaen kirjasto on liitetty Kajaanin lahikirjastok-
si, yhteinen atk-jarjestelma saadaan tuotantokayt-
toon toukokuussa 2008. Yhteisia tyontekijoita.

Selvitetdan Kainuun yhteisen Kir-
jastojarjestelman mahdollisuus.

Kainuun yhteiseen kirjastojarjestelmaan tahtaava
hanke on aloitettu marraskuussa. Kirjastot valmis-
televat konversioita ja yhteisia kaytantoja.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -1 918 840 euroa

Toimintakate -1 959 070 euroa. Ylitys 40 230 eu-
roa aiheutui ennakoitua suuremmista palkankoro-
tuksista seka atk-palvelujen ostoista.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 36 34,64 39 36.95
Kirjaston lainaukset, kpl/asukas 28 25,5 27 24 .4
Kirjaston toimintakulut, e/asukas 50,05 53,76 48,50 50,55
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) >3,5 .. > 3,5 3,56
Tydyhteison toimivuus (1 —4) > 3,2 2,97 > 3,2 2,90
Kehityskeskustelut kayty, % henkil0stosta 100 97,5 100 100
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 145 151 6
Toimintakulut 2 063 2110 -47
Toimintakate -1 919 -1 959 -40
Suunnitelmapoistot 27 37 -11
Tilikauden tulos -1 945 -1 997 -51




Kainuun Museo

Olennaiset tapahtumat
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Museolla oli ndyttelytoimintaa vain elokuun alkuun asti rakennuksen korjaustdiden
vuoksi. Museon katto uusittiin kesalla ja nayttelytilojen korjaukset alkoivat syksylla.

Museo solmi Museoviraston kanssa uudet sopimukset alueellisesta toiminnasta seka
yhteistydsta kulttuuriympariston vaalimisessa.

Museo valmisteli kevaalla EU-hankkeen uuden perusnayttelyn ja verkkosisaltdjen to-
teuttamisesta. Paatds hankkeen hyvaksymisesta siirtyi vuoteen 2008, mutta uuden
perusnayttelyn suunnittelu alkoi jo kevaalla.

Vaikuttavuus

Alkuvuoden nayttelytoiminta sai hyvin kavijoita. Palaute oli kiitettavaa (tyytyvaisyys
3,67-3,77) ja myds yhteistydkumppanit olivat tyytyvaisia. Elokuussa nayttelyt suljettiin
yleisolta, mutta pienia nayttelyita jarjestettiin muualla.

Viranomaistehtavia oli runsaasti ja museo hoiti ne yhteistydsopimusten mukaisesti.
Kaksi tyontekijaa oli osan vuotta virkavapaalla, mista syntyi taloudellista saastoa.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toteutetaan kaksi suurta naytte-
lya. Loppuvuonna nayttelyt sulje-
taan yleisolta perusparannuksen
VUOKSI.

Nayttelyitd jarjestettiin suunnitellusti 5.8. asti.

Aloitetaan museorakennuksen
perusparannus ja uuden perus-
nayttelyn valmistelu.

Rakennuksen korjaustyot alkoivat kesalla ja uuden

perusnayttelyn suunnittelu jo kevaalla.

Uuden museolain mukaiset sopi-
mukset ja neuvottelut Museoviras-
ton kanssa.

Nelivuotissuunnitelma alueellisesta toiminnasta
hyvaksyttiin kevaalla ja yhteistydsopimus kulttuuri-
ymparistén vaalimisesta uusittiin syksylla.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate =505 000 euroa

Toimintakate —473 190 euroa. S&astda syntyi hen-

kilbkunnan virkavapaista.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 9,5 9,8 10 9,38
Kavijat, kpl/vuosi 5000 4 338 3433
Toimintakulut (netto), e/kavija 98,00 110,19 137,84
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) 3,5 3,58 >3,2 3,72
Tydyhteison toimivuus (1 —4) > 3.1 . >3,3 2,95
Kehityskeskustelut kayty, % henkilostosta 100 100 100 100
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 8 11 3
Toimintakulut 513 484 29
Toimintakate -505 -473 32
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -505 -473 32
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Kajaanin taidemuseo

Olennaiset tapahtumat

Merkittavimmat nayttelyt Kajaanin taidemuseossa olivat ITE — Korvessa seka kouluille
ja maahanmuuttajille suunnattu Mita kuuluu — How are You. ITE — Korvessa toteutettiin
ulkopuolisella rahoituksella yhteistydssa Maaseudun Sivistysliiton ja Kainuun TE - Kes-
kuksen kanssa. Nayttely ja siihen liittyvat tapahtumat levittaytyivat lahes kaikkiin Kai-
nuun kuntiin ja ne saivat erittain laajan julkisuuden valtakunnallisissa tiedotusvalineis-
sa. Kokonaisuudessaan ITE — Korvessa kiinnosti 13 000 kavijaa, joista kolmasosa oli
matkailijoita. Generaattorin taidekasvattajan lopetettua tydnsa siirtyi taidekasvatustyd
kokonaan taidemuseon oman henkilokunnan tehtavaksi. Ulkopuolisen rahoituksen tur-
vin taidemuseo tuotti kaksi Kainuun taidetta kasittelevaa julkaisua.

Vaikuttavuus

Kiristyneesta taloustilanteesta johtuen taidemuseo joutui arvioimaan toimintansa pai-
nopistealueet uudestaan. Valtakunnallisesti merkittavien seka kansainvalisten naytte-
lyiden saannollisesta tuottamisesta luovuttiin niiden korkeiden kustannusten vuoksi.
Museon toimintaa siirrettiin kulttuuri- ja taidekasvatukseen. Vaihtuvia nayttelyja korvat-
tiin taidemuseon omien kokoelmien ja paikallisten taiteilijoiden esittelylla. Arvonayttelyi-
den tuottamisen Kajaaniin esti myos se, etta taidemuseorakennus ei enaa tayta arvo-
taiteelle asetettuja olosuhdekriteereja.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Taidemuseon toiminta pidetaan
valtionosuuden edellyttamalla ta-
solla.

Taidemuseon toiminta pysyi valtionosuuden edel-

Iyttdmalla tasolla.

Nayttelyiden maaraa vahenne-
tdan, mutta niiden taso pidetaan
edelleen korkeana ja yleisda Kiin-
nostavana.

Taidemuseon nayttelyiden tasoa jouduttiin osittain
laskemaan. Tama vaikutti alentavasti museon
asiakasmaaraan. Nayttelyt, joihin taidemuseolla oli
tarvittavat resurssit onnistuivat edelleen erittain

hyvin.

Generaattorin loppuessa taidekas-
vatuksen jatko pyritdan jarjesta-
maan yhteistydssa oppilaitosten ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

Taide- ja kulttuurikasvatus hoidettiin taidemuseon
omana tyona. Yhteistydssa oppilaitosten ja var-
haiskasvatuksen kanssa ei tapahtunut oleellisia

muutoksia.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate —305 020 euroa.

Toimintakate -317 789 euroa. Ylitys johtuu enna-
koimattomista varhaiselakeperusteisista maksuis-

ta.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildstd, htv 31.12. 5 5 5 5,53
Kavijat, kpl/vuosi 8 000 9630 9 000 6 235
Toimintakulut, e/kavija 41,49 31,20 36,20 50,95
Asiakastyytyvaisyys (1-4) >3,2 3,5 >3,2 3,5
Tydyhteison toimivuus (1-4) 231 - > 3,3 3,49
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstosté 100 100 100 100
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Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 21 14 -7
Toimintakulut 326 332 -5
Toimintakate -305 -318 -13
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -305 -318 -13

Kaupunginteatteri

Olennaiset tapahtumat

Teatterin ohjelmistossa esitettiin 11 naytelmaa, joista uusia ensi-iltoja oli seitseman.
Kutistettu poika vieraili Oulun Kaupunginteatterissa Lasten ja nuorten teatterifestivaa-
leilla sekd Kansainvalisessa Lasten Teatteritapahtumassa Kuusankoskella, Punainen
viiva vieraili Tampereen Teatterikesassa. Laajaa valtakunnallista huomiota herattivat
myos lastenmusikaali Ahmatti ja Anna Krogeruksen uutuusnaytelma Kuin ensimmaista

paivaa.

Vaikuttavuus

Teatteriin perustettu Oulun I3anin lasten ja nuorten teatteri jatkoi kehitysty6taan ope-
tusministerién kehitysrahan turvin. Alueryhma valmisti lasten peliriippuvuuksiin pureu-
tuvan naytelman Ahmatti ja toteutti yndessa Ylivieskan Yty-teatterin, Suomussalmen
Retikka-Teatterin ja paikallisten harrastajien kanssa ko. paikkakunnille lltamat-
esityksen. Alueryhma oli mukana Generaattorin ja harrastajateatterin kanssa jarjesta-
massa Kajaanin Teatteritapahtumaa. Alueryhma valmisti yhteistydssa kaupungin nuo-
risotoimen ja ammattiopiston kanssa nuorten SyysXtreme-tapahtuman.

Toiminnalliset tavoitteet

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Selvitysten pohjalta tehdaan alku-
vuonna ratkaisut yllapitomallista.
Pysyakseen annetun budjettiraa-
min puitteissa teatteri joutuu supis-
tamaan edelleen taiteellista henki-
I6kuntaansa yhdella nayttelijalla ja
lavastajalla, mika vaikuttaa esitys-
ten maaraan.

Kaupunginvaltuusto teki kokouksessaan 27.3.2007
§ 30 paatoksen teatterin muuttamisesta kunnalli-
seksi liikelaitokseksi 1.1.2008 alkaen.

Uudistuminen ja henkil6ston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Vuonna 2007 pyritdan kaynnista-
maan koulutus, jossa henkildkun-
taa tutustutetaan teatterin tekemi-
sen uusiin muotoihin (mm. yhteiso-
teatteriin). Jos opetusministerion ja
kaupungin investointituki saadaan,
hankitaan kiertuebussi.

Vuonna 2007 kaynnistettiin henkilokunnan koulu-
tus teatterin tekemisen uusiin muotoihin, henkilo-
kunta sai mm. alexander-tekniikkakoulutusta.

Selvitetadn uusien, asianmukais-
ten henkiléstd-/pukutilojen jarjes-
taminen.

On selvitetty, uusia henkildstd-/pukutiloja ei nykyi-
sen Kiinteiston tiloihin voida jarjestaa.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -2 248 000 euroa.

Toteutunut toimintakate — 2 268 519 euroa, ylitys
20 519 euroa. Ylitys johtuu etupaassa liikelaitok-
sen yrityksen perustamiseen liittyvista atk-kuluista.
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TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildstd, htv 31.12. 49 50 50 50
Myydyt liput, kpl/vuosi 26 000 21089 27 000 26 924
Toimintakulut, e/myydyt liput 86,00 122,50 91,40 95,82
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) 235 235
Tydyhteisdn toimivuus (1 —4) > 3,1 23,2
Kehityskeskustelut kayty, % henkil0stosta 100 100
Tulosyksikdn talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 255 406 151
Toimintakulut 2 503 2675 -172
Toimintakate -2 248 -2 269 -21
Suunnitelmapoistot 49 48 1
Tilikauden tulos -2 297 -2 317 -20

Kaukametsé
Olennaiset tapahtumat

Kajaani runoviikko.

Kajaani Tanssii -tapahtuma vietettiin 16. kerran.

Kainuun musiikkiopiston 50-vuotisjuhla. Kainuun musiikkiopiston ja ranskalaisen Tullen
kaupungin yhteistapahtumat Kainuun Savel —hankkeen puitteissa Kainuussa ja Rans-

kassa.

Opetusministerion kansainvalinen Venaja-teeman jatkokokous.

Vaikuttavuus

Kajaanin Runoviikko valittiin Finland Festivalsin vuoden festivaaliksi. Uuden taiteellisen
johtajan Kirsi-Kaisa Sinisalon ensimmaisena vuotena kavijamaara lisaantyi tuhannella

kavijalla ja paasylipputulot kasvoivat edellisestd vuodesta 11 500 € (21%).
Kansalaisopisto antoi opetusta kaikkiaan 22.700 tuntia ja musiikkiopisto 24. 400.
Kongressikeskuksen tulot kasvoivat viime vuodesta 25.000 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Uudistuminen ja henkildston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Henkiléston luonnollinen poistuma
hyédynnetdan, mutta samaan ai-
kaan eldkkeelle jaavien hiljaisen
tiedon ja osaamisen siirtyminen
pyritdan varmistamaan

Toteutettu mahdollisuuksien mukaan.

Maksupalvelukoulutusta jatketaan
ja kehitetaan.

Maksupalvelukoulutus on lisdantynyt 151 tunnilla.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Yhteistydta Kaukametsan sisalla ja
sivistystoimialalla tehostetaan.

Kaukametsan toimintatapoja on pyritty yhtenais-
tamaan. Yhteistyota on yllapidetty seuraavissa
ryhmissa: kulttuurineuvosto, kulttuurilaitosten joh-
toryhma, Kaukametsan johtoryhma ja sivistyspal-
velukeskuksen johtoryhma.

Tilojen kayttoa tehostetaan.

Luovuttu kaupungin ulkopuolisista tiloista.
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Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -3 038 000 euroa.

Toimintakate oli -3 034 054 euroa eli hieman bud-

jetoitua parempi.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilostd, htv 31.12. 57,71 52,72 56,73 55,93
Asiakastyytyvaisyys (1—4) >3,5 >3,5
Tydyhteison toimivuus (1-4) > 3,1 >3,2 3,02
Kehityskeskustelut kayty, % henkilostosta 100 100 100 94
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 1119 1383 263
Toimintakulut 4 157 4 417 -260
Toimintakate -3 038 -3034 4
Suunnitelmapoistot 56 58 -2
Tilikauden tulos -3 094 -3 092 2
Kaukametsan hallinto
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 32 25 -7
Toimintakulut 32 25 7
Toimintakate 0 0 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0
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Kaukametsén opisto
Olennaiset tapahtumat

Kalevalajuhla 28.2.2007, yhteistydssa Kajaanin Kalevalaiset naiset ry, Elias Lénnrot
seura ry, Kainuun Kirjailijat ry.

Kaukametsan kulttuuriviikko 16.4. — 20.4.2007, Kaukametsan opisto 20-vuotta Kau-
kametsassa -nayttely

Studia Generalia Vuoden 1907 Punaisen viivan vaalit, Kalevalainen jasenkorjaus,
Oulujarven kulttuurihistoriaa, Herman Renfors —aikansa tunnetuin kajaanilainen, Tahti-
tieteen kehittyminen aikojen alusta tdhan paivaan, Syksy 1917 Kainuussa, ESA:n sate-
littiohjelman ja Venuksen tutkimuksen viimeiset saavutukset, Lehdiston vaiheet Kai-
nuussa.

Vaihtuvat opiskelijatdiden nayttelyt opiston aulojen vitriineissa.

Vaikuttavuus

Oppitunteja yhteensa 22716, josta valtionosuustunteja 16217 ja myyntipalvelun tunte-
ja 6499.

Kursseja yhteensa 575, josta valtionosuuteen oikeuttavia kursseja 540 ja myyntipalve-
lukursseja 35.

Kurssilaisia yhteensa 7122, josta valtionosuuteen oikeuttavan opetuksen kurssilaisia
6613 ja myyntipalvelun kurssilaisia 509. Kurssilaisia Kajaanin asukasluvusta 18,73%
Opiskelijoita kerran laskettuna 3532. Opiskelijoita Kajaanin asukasluvusta 9,27%
Toimipaikkoja 87

Tutkinnot: Kielitutkintoihin osallistuneita 30, Tietokonekortin suorittaneita @ -kortti 22 ,
A-kortti 9, AB —kortti 9

Tuntiopettajia ja luennoitsijoita 143, paatoimisia opettajia 16, joista vakinaisia 9 ja toi-
mistohenkilokuntaa 2.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Toiminta perustehtavaa tukevissa |Hanketoiminnalla lisatty eta- ja monimuoto-
hankkeissa. opiskelu-mahdollisuuksia ISV —hanke. Taiteen

perusopetuksen arviointi, opitun tunnistaminen ja
tunnustaminen. Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuu-
rikoulutuksen toiminnalliset opetusmenetelmat.
Noste —hankkeesta saatu tukea tietotekniikan ope-
tuksen seka opetusvalineiden laatuun ja maaraan.

Sahkoisia palveluja kehitetaan. limoittautuminen opiskelijaksi Internetin kautta on
lisdantynyt edellisvuodesta. Internetin kautta ta-
pahtuva kurssimaksujen maksaminen ei ole toteu-

tunut.
Uudistuminen ja henkildston tydkyky Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Elakkeelle jaavien hiljaisen tiedon | Kuvataiteen suunnittelijaopettajan ja maaraaikai-
ja osaamisen siirtdminen. sen kuvataideopettajan yhteistyd. Mm. Virt@ Il

hanke-vastuun siirtdminen. Tekstiilitydon paatoimi-
sen opettajan elakkeelle siirtymisen yhteydessa ei
tavoite toteutunut, koska ei ollut tarvittavia henki-

|6storesursseja.
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Henkildoston koulutus.

Liikkeenjohdon PD -koulutuksessa kolme henkiloa
Suomi toisena ja vieraana kielena koulutuksessa
kaksi henkil6a. Henkiléstolla 50% - 100% alennus
opiston kurssimaksuista.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tilojen tehokas kaytto.

Opiston opetustilat kaytdssa arkisin12 tuntia vuo-
rokaudessa opiston omassa kaytdssa tai vuokrat-
tuna.

Yhteistyd toimialan sisalla.

Opisto mukana Maahanmuuttajatyén seuranta-
ryhmassa ja Oma tydni —hankeessa. Opiston toi-
minnan laadun kehittdminen EFQM -
laatupalkintomallin mukaan.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tulopohjaa vahvistetaan tilauskou-
lutuksella.

Tilauskoulutus lisdantynyt 151 tunnilla.

Toimintakate —950 690

Toimintakate -1 032 553 euroa. Ylitys aiheutui ly-
seon vuokrien noususta, Vuolijoen tilavuokrista,
varhaiseldke- maksuista ja palkankorotuksista.
Tuntimaara on pidetty tasolla, joka turvaa valtion-
osuuteen oikeuttavan tuntimaaran ja euromaaran
sailymisen.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildsto, htv 31.12. 18,61 17,57 17,6 19,89
Valtionosuustunnit vahintaan 15 300 15 820 15 300 16 217
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) >3,5 3,48 >3,5 3,43
Tydyhteison toimivuus (1 — 4) >3,2 >3,2 2,86
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstosté 100 100 100 100
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 460 644 184
Toimintakulut 1411 1677 -266
Toimintakate -951 -1 033 -82
Suunnitelmapoistot 17 17 0
Tilikauden tulos -968 -1 050 -82

sisaltaa kurssi- ja palvelutoiminnan




Kainuun musiikkiopisto

Olennaiset tapahtumat
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Kainuun musiikkiopiston 50-vuotisjuhla. Kainuun musiikkiopiston ja ranskalaisen Tullen
kaupungin yhteistapahtumat Kainuun Savel —hankkeen puitteissa Kainuussa ja Rans-

kassa.

Vaikuttavuus

Musiikkiopistossa pidettiin kaikkiaan 24 488 oppituntia, joista valtionosuustunteja oli 24
070. Musiikkiopistossa opiskeli juhlavuonna 1173 oppilasta Kainuun alueella. Konsert-
teja yli 70, joissa esiintyjia oli 1041 ja yleis6a 5473.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Musiikin opetus Puolangalla pyri-
tdan turvaamaan kunnan vetayty-
misesta huolimatta yhteistydssa
Puolangan kulttuuriyhdistyksen
kanssa.

Musiikin opetus Puolangalla on jatkunut toistaisek

si Puolangan kulttuuriyhdistyksen ponnistelujen

tuloksena.

Toimintakate -1 332 930 euroa.

Toimintakate oli - 1 290 043 euroa eli 42 887 eu-
roa budjetoitua parempi, mika johtui ennakoitua
pienemmista elakemaksuista.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildsto, htv 31.12. 32 29,02 32 30,08
Valtionosuustunnit 24 034 24 239 24 034 24 070
Asiakastyytyvaisyys (1 — 4) 235 3,22 235 .
Tydyhteison toimivuus (1 — 4) >3,2 . 23,2 3,42
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstosté 100 100 100 100
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 379 418 39
Toimintakulut 1712 1708 5
Toimintakate -1 333 -1289 43
Suunnitelmapoistot 14 15 -1
Tilikauden tulos -1 347 -1 305 42

sisaltaa kurssi- ja palvelutoiminnan
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Yleinen kulttuuritoimi
Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Runoviikko valittiin Finland Festivalsin vuoden festivaaliksi. Tapahtumaa vie-
tettiin 31. kerran ja sen teemana oli Valta. Taiteellisen johtajan Kirsi-Kaisa Sinisalon
ensimmainen vuosi oli menestyksekas. Kavijamaara lisdantyi tuhannella kavijalla ja
paasylipputulot kasvoivat edellisestd vuodesta 11 500 € (21%).

Kajaani Tanssii -tapahtuma vietettiin 16. kerran. Tapahtuman koreografiakatselmuk-

seen osallistui yli 300 tanssijaa ympari Suomea. Yleis6a yhteensa kahdeksassa tilai-
suudessa kavi yhteensa 2000 henkea. Muita tapahtumia olivat lastenesitykset ja kon-
sertit mm: Tapiola Sinfoniettan konsertti ja Virtuosi di Kuhmo.

Vaikuttavuus

Kajaanin Runoviikolla aikana oli 51 varsinaista tilaisuutta viiden paivan aikana. Kajaa-
nin Runoviikko oli mukana ESS-hankkeessa, joka tutki kymmenta itd-suomalaista ta-
pahtumaa. Tutkimuksen mukaan Runoviikon aikainen Kajaanin matkailutulo on 162
920 euroa, joista 64 100 euroa jaa Kaukametsaan. Kajaanin Runoviikon kavijoista on
57 % paikkakunnan ulkopuolelta, paikkakunnan ulkopuolisista kavijdista 33 % on Etela-
Suomesta. Tutkimuksen toteutti Joensuun Yliopisto.

Muita tapahtumia oli vuoden aikana 17, joista lapsille jarjestettyja tapahtumia oli 6.
Naissa tapahtumissa yleis6a oli noin 4000.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Tapahtumien valikoima pidetdan
monipuolisena kaikenikaisille —
omia konsertteja jarjestetaan vuo-
sittain noin 10.

Kajaanin Runoviikon ja Kajaani tanssii—
tapahtuman lisaksi 17 tilaisuutta, joista 6 lapsille
jarjestettya. Yhteensa tapahtumia 76, kavijoita 15
000.

Kajaani Tanssii —tapahtumaa kehi- | Kansainvalinen markkinointi aloitettu, ensimmaiset
tetdan kansainvaliseksi yhteis- ulkomaiset osallistujat ovat tulossa vuonna 2008.
tydssa Kajaanin Tanssiteatterin
kanssa.

Sahkoisia palveluja kehitetaan
tapahtumien omien www-sivujen
avulla.

Runoviikolla ja Kajaani Tanssii —tapahtumalla on
omat nettisivut.

Taloudelliset resurssit Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate —246 750 Toimintakate -241 267 euroa. Kulttuuripalvelut alitti

budjetin 5 483 eurolla.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildsto, htv 31.12. 2,71 2,29 2,74 2,22
Asiakastyytyvaisyys (1-4) >3,5
Tydyhteison toimivuus (1-4) 3,1
Kehityskeskustelut kayty, % henkildstosté 100 100
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Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 136 175 39
Toimintakulut 383 416 -34
Toimintakate -247 -241 5
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -247 -241 5

Kaukametsén kongressikeskus
Olennaiset tapahtumat

Kongressikeskuksella oli liki 20-vuotisen historian vilkkain vuosi, 367 yleisétilaisuutta
(lisdys edellisvuoteen 11 %): kokouksia ja koulutuksia 153, kulttuuritilaisuuksia 121,
kevyen musiikin konsertteja 22, juhlia 19, nayttelyja 9 ja muita tilaisuuksia 44. Kavija-
maara oli 55 339 henkeéa, kasvu edellisvuoteen 8 %.

Vuokraustoiminnan tulot kasvoivat edellisvuoteen yli 25 %.

Merkittdva kokoustapahtuma oli lokakuinen kulttuurialan edellisvuoden EU-kokouksen
jatkokokous ja maaliskuun valtakunnalliset Maanmittauspaivat.

Vaikuttavuus

Kaukametsan tilaisuudet toivat Kajaaniin noin 3000 yopymisvuorokautta. Tutkimusten
mukaan ydpyva kotimainen kokousmatkailija jattda paikkakunnalle keskimaarain 154 €
vuorokaudessa ja kansainvalinen 205 - 220 € vuorokaudessa.

Asiakkaat ovat olleet edelleen tyytyvaisia Kaukametsan tiloihin ja palveluihin. Asiakas-
tyytyvaisyyskohdassa on ilmoitettu 15-kohtaisessa kyselyssa palvelujen joustavuuden

ja henkildkunnan palvelualttiuden lukema.

Jarjestdjille tehdyn asiakastyytyvaisyysmittauksen mukaan erityisen tyytyvaisia as-
teikolla 1 - 5 oltiin henkildkunnan palvelualttiuteen 4,2, palvelun joustavuuteen 4,1,
henkildkunnan ammattitaitoon 4 ja palveluista tiedottamiseen 3,7. Eniten oli koettu pa-
rantuneen kohdan palvelu tilaisuuden jalkeen 3,9 (2006 3,1), ravintolan palvelut 3,6

(2006 3,1).

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Alueellinen kokous- ja kongressi-
palvelujen markkinointi alan mes-
suilla yhteisosastoilla.

Kaukametsan kongressikeskus on organisoinut
vuodesta 2003 lahtien Kainuun kokousjarjestajien
yhteisosaston Helsingin kongressimessuille (mu-
kana my6s Kuhmo-talo ja Wellness-projekti), joka
on kokousalan tarkein messutapahtuma.

Uudistuminen ja henkil6ston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Henkil6ston luonnollinen poistuma
hyédynnetaan.

Ei ole ollut ajankohtainen.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Yhteismarkkinointia kaupungin
yksikdiden kanssa lisataan.

Matka 2007-messuilla, Kotimaan matkailumessuil-
la Tampereella ja Kongressimessuilla yhdessa
Kajaani Infon kanssa.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate —507 630 euroa.

Toimintakate oli -470 190 euroa eli 37 440 euroa
budjetoitua parempi, mika johtui henkildstdékulujen
alituksista.




53

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildsto, htv 31.12. 4,39 3,84 4,39 3,74
Asiakastyytyvaisyys (1 — 5) >3,5 43 >3,5 4.2
Tydyhteison toimivuus (1 — 4) >3,2 >3,2
Kehityskeskustelut kdyty, % henkildstosté 100 100 100 100
Toimitilojen kayttdaste >70 % 75 %
Tulosyksikodn talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 112 121 9
Toimintakulut 620 591 29
Toimintakate -508 -470 37
Suunnitelmapoistot 25 26 -1
Tilikauden tulos -532 -496 36
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Ymparistotekninen toimiala
Strategian onnistuminen
Osaamisperusteinen elinkeinopolitiikka

Ymparistotekninen toimiala on osallistunut elinkeinopolitikan tukemiseen viemalla lapi
vuonna 2001 aloitettua Petdisenniskan kehittamisprojektia. Projekti paattyy 2009. Pro-
jektin tavoitteena oli ” Petaisenniska on hyva ja haluttu yritysalue”. Talla hetkella Pe-
taisenniskan alueelle rakennetaan paljon ja yritystonttien kysynta on merkittavaa. Tas-
s& on onnistuttu.

Alueiden kayttd

Yleiskaavoituksessa on keskitytty koko vuosikymmenen ajan Kajaanin keskeisten ran-
ta-alueiden yleiskaavoitukseen. Ranta-alueiden yleiskaavoitus on mahdollistanut ran-
tarakentamisen jatkumisen. Tassa on onnistuttu. Tydn alla oleva koko Kajaanin alue-
rakennestrategia siirtda yleiskaavoituksen painopisteen voimassa olevan yleiskaavan

muuttamiseen.

Asemakaavoitus ja maankayttdpoliittiset toimenpiteet ovat keskittyneet keskustaaja-
man kaupunkirakenteen tiivistdmiseen. Tassa on onnistuttu. Julkisuuteen on nostettu
vaite Kajaanin pientalotonttipulasta. Tonttipula on torjuttu lisddmalla kunnallistekniikan
maararahoja. Tassa on onnistuttu.

Kuntayhteistyo

Vuolijoen kuntaliitosalueen palvelujen haltuunotto ja henkildkunnan sijoittaminen on
tehty onnistuneesti. Kajaani toimii Kainuun aluepelastuslaitoksen isantakuntana. Yh-
teistybelimena on Kainuun aluepelastuslaitoksen neuvottelukunta. Yhteistydssa ei ole
saavutettu yhteisia tavoitteita, taloudellista nakemysta ja luottamusta. Tassa ei ole on-
nistuttu. Kajaani myy ostopalveluina Paltamon ja Ristijarven kunnille ymparistévalvon-
nan viranomaisty6ta. Yhteistyd on sujunut hyvin. Tassa on onnistuttu.

Talouden hallinta

Talousarviossa asetetut tavoitteet saavutetaan investoinneissa ja ylitetaan kayttétalou-
dessa. Tassa on onnistuttu.

Palvelustrategian toteutuminen

Efeko Oy:n syksylla 2007 tekeman yhdyskuntateknisia palveluja koskevan tutkimuksen
mukaan ulkoisessa palvelukyvyssa on onnistuttu hyvin.

Syksylla 2007 henkildstdhallinnon toimesta tehdyn tydryhman toimivuuskyselyn mu-
kaan yhteistoiminnassa, johtamisessa, tiedottamisessa ja sisdisessa palvelukyvyssa
on vield paljon kehitettdvaa. Toimivuuskyselyn mukaan toimialan tydntekijat pitivat
kaupunkia hyvana tydnantajana. Tassa on kuitenkin onnistuttu.
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Olennaiset tapahtumat

Kaynnistettiin kuntaliitoksen jalkeisen Kajaanin alueen aluerakennesuunnitelman laati-
minen.

Kaynnistettiin kuntaliitosalueelle investointi- ja kehittamishankkeina paikkatietojarjes-
telman luominen, rakennusautomaation kayttéonotto seka yleisten rakennusten pur-
kaminen, korjaaminen ja muutosty6t, joihin sisdasiainministerié on myéntanyt kuntaja-
kolain 40 §:n investointi- ja kehittdmishankkeiden tukea yhteensa 337 800 €. Vuolijoen
litosalueen osoitejarjestelma uusittiin. Kaupungin paikkatietojarjestelmaan siirrettiin
valtion numeerinen maastokartta-aineisto ja editoitiin ajantasayleiskaava seka ajan-
tasaranta-asemakaava.

Asemakaavoja ja asemakaavan muutoksia vahvistui ydinkeskustaan, Petaisenniskaan,
Nakertajaan ja Katdnlahteen. Asemakaavoituksella turvattiin tonttikysyntaa siten, etta
vahvistuneissa asemakaavoissa on noin sata uutta pientalotonttia, kaksi uutta kerrosta-
lotonttia ja yritystontteja. Yksityinen rakentaminen keskittyi paaasiassa Katonlahden
pientaloalueelle seka liike- ja toimitilarakentaminen keskittyi Petaisenniskaan ja Keh-
raamontien varteen.

Vuosina 1998 — 2007 mydnnetyt rakennusluvat (m?)
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Talonrakennusinvestoinneissa merkittdvimpina hankkeina toteutettiin Kajaanin lukion
neljas vaihe, jossa peruskorjattiin likkuntasali ja hallintotiloja. Jaahallin pukutilojen laa-
jennustyét toteutettiin rakennusteknisten tdiden osalta, hankkeeseen saatiin valtion-
avustusta 140 000 € . Nakertajan koulun teknisen tyon tilat peruskorjattiin vastaamaan
tdman paivan vaatimuksia. Toppilan hoitokodin ylapohjan ja Keskuskoulun ikkunoiden
remontit jatkuivat. Kainuun museon ja Sissilinnan vesikatot uusittiin. Kaupungintalon
ruokalan ja teatterin vesikatot siirtyvat vuoteen 2008. Katénlahden koulussa tehtiin
luokkatilojen muutoksia vanhalla osalla ja piha-alueiden parannuksia, jotta ns. Kuurna-
osan jaddessa pois kaytosta saatiin riittavat tilat opetukselle. Koululle hankittiin 10 luo-
kan siirtotilat (840 m?) korvaamaan vaurioituneita tiloja. Asiantuntijoiden, viranomaisten
ja tilapalvelun tekemissa tutkimuksissa ja paatelmissa todettiin, ettd Kuurnan-osa on
niin pahoin vaurioitunut, ettei sitd endd kannata korjata vaan purkaa.

Rakennuskantaa sopeutettiin palauttamalla Mainuan koulun tontti sen alkuperaiselle
omistajalle ja lahjoitettiin/myytiin rakennukset tontin omistajalle ja yhdistykselle, lisaksi
myytiin Purolan koulu sekd Otanmaessa Poikalan rivitalo ja pesulatilat (yhteensa 2 044
m?) Vuonna 2007 purettiin Taidetalo (Sotkamontie 6) ja osoitteessa Uitontie 4 olevat
puurakennukset (yhteensa 583 m?). Rakennuskantaa poistui kaikkiaan 2 627 m? (1,3
%). Rakennuskannan muita oleellisia muutoksia olivat kuntaliitoksessa Vuolijoelta lisda
tullut 18 200 m?:n rakennuskanta, vastaavasti Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitokselle
siirtyi 45 950 m2:n rakennukset.
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Vuoden 2007 lopussa kaupungin suoraan omistama rakennuskanta oli 205 200 m’
(ilman Vilaketta).

Saatettiin paatdkseen yhteistydssa JHL:n ja KTN:n kansa toteutettu oman toiminnan
kehittamisprojekti, jossa selvitettiin tulosalueen palvelutuotannon parantamismahdolli-
suudet omaa toimintaa kehittdmalla. Ymparistétekninen lautakunta hyvaksyi projektin
loppuraportin 24.10.2007 ja paatti samalla mm., ettd omaa palvelutuotantoa yllapide-
taan ymparivuotista, paivittaista perustarvetta vastaava maara ja etta perustarpeen
ylittavat resurssit hankitaan ostopalveluna kilpailutilanne hyédyntaen.

Merkittavimpia kunnallistekniikan uudisrakennushankkeita olivat Katonlahden alueen 2.
rakennusvaihe ja Sammaltie Nakertajassa. Suurimmat saneerauskohteet olivat Pe-
taisenniskan alueen kehittamisprojektin katu- ja puistorakennuskohteet, Kehraamon-
tien, Koulukadun, Peltokujan ja Honkakadun peruskorjausty6t. Purolan alueen kunnal-
listekniikan saneeraus kaynnistyi Lamminkadulla ja Viilarinkadulla. Rantapuiston lansi-
osa saatettiin uuteen uskoon avaamalla maisema linnanraunioille, uusimalla portaat
seka osa puistokaytavista. Puiston kunnostuksen kruunasi puistoon pystytetty olympia-
voittaja Heikki Savolaisen muistomerkki. Majasaarenkankaan kaytosta poistetun kaa-
topaikan sulkemisty6n Il vaihe valmistui. Yhteistydhankkeena Eko-Kympin kanssa val-
mistui Majasaarenkankaan jateasemalle vievan Mustan tien saneeraus.

Tiehallinto uusi vanhan Sotkamontie ns. varikkosillan ratasiltaan saakka, jonka myéta
sillan alla olleet varikkotilat poistuivat kdytdsta. Uuden sillan alle syntynyt tila otettiin
varasto- ja ajoneuvojen katostiloiksi. Uusittiin ponttonisillan turvalaitteet ja rakennutet-
tiin Kivimaentien perusparantamisen yhteydessa Haukilammelle alikulku moottorikelk-
kailua ja hiihtoa varten.

Vesihuolto-osuuskuntien verkostojen suunnittelun ja rakentamisen avustamiseen koh-
dennettiin ymparistdéteknisen lautakunnan paatéksin yksityisteiden perusparantamiseen
varattua rahaa yhteensa 147 500 €, joka summa olisi jaanyt kayttamatta tiehankkeiden
peruuntumisen vuoksi.

Kalustohankintoja olivat uusi tiehdyla ja vanhan kuorma-auton tilalle hankittu vahan
kaytetty kuorma-auto.

Pelastuslaitoksen tehtavamaara vakiintui 2000 halytystehtavan tasolle. Sairaankuljetus
ja ensivastetehtavien maara kuitenkin kasvoi edelleen. Pelastuslaitos tuotti pelastus-
palveluja Talvivaaraprojektille erillisen sopimuksen mukaan. Markkinaoikeus kumosi
Maakunta kuntayhtyman sairaankuljetusta tekeman hankintapaatoksen ja sairaankulje-
tus tullaan kilpailuttamaan uudelleen. Pelastuslaitoksen talous saatiin tasapainoon prio-
risoimalla toimintoja ja vahentamalla henkilostoa.

Paltaniemen vesi- viemariosuuskuntaa tuettiin vesi- ja viemariverkoston rakentamises-
sa 217 038 eurolla ja Parkinniemi — Sokajarvi vesihuolto-osuuskuntaa tuettiin vesi- ja
viemariverkoston rakentamisessa 90 463 eurolla.

Ymparistotekninen palvelukeskus on ostanut joukkoliikennettéd vuonna 2007 seuraa-
vasti:

Paikallisliikenteen kannattamattomien vuorojen ostot yhteensa noin: 21 000 €
Haja-asutusalueen kannattamattomien vuorojen ostot yhteensa noin: 87 000 €
Yhteensa = 108 000 €
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Ostettu joukkoliikenne muodostuu niista itsekannattavan linja-autoliikenteen lisaksi
tarvittavista, mutta kannattamattomista linja-autoliikenteen tyématka- ja asiointivuorois-
ta, joiden yllapitaminen on kaupungin peruspalvelutasoisten yhteyksien kannalta valt-
tamatonta.

Ymparistotekninen palvelukeskus on pyrkinyt edistdmaan kajaanilaisten sdanndllista
joukkoliikenteen kayttda maksamalla osan Kajaanin kaupunkilippujarjestelman lippujen
(kaupunki- , nuoriso ja opiskelijalippu) ja Kajaanin seutulipun bruttohinnoista. Lippujen
tuki on ollut 45% — 50 % lippujen bruttohinnoista. Naiden lippujen tukikustannukset ovat
olleet vuonna 2007 yhteensa noin 90 000 €. Ymparistotekninen palvelukeskus on kus-
tantanut 1.4.2004 alkaen kajaanilaisille keskusta-alueella asuville veteraaneille ilmaiset

matkat Kajaanin paikallisliikenteessa seka myds haja-asutusalueella asuville veteraa-
neille ilmaiset matkat asuinpaikan ja kaupungin keskustan valille kohtuullisin rajoituk-
sin. Veteraanimatkojen kustannukset ovat olleet vuonna 2007 noin 9 000 €.

Pallohalli Oy:ta tuettiin 45 500 eurolla.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Koko Kajaanin aluerakenneselvi-
tyksen ja suunnitelman aloittami-
nen.

On aloitettu. Tyoryhma jattaa mietinténsa kaupun-
ginhallitukselle kevaalla 2008.

Katonlahden uudesta pientaloalu-
eesta avataan rakentajille toinen
osa vuonna 2007.

On avattu. Kunnallistekniikka on rakennettu ja ta-
lonrakennusty6t ovat kaynnissa.

Kuntaliitosalueen paikkatietohank-
keen aloittaminen.

On aloitettu. Valmiusaste hankkeessa on 40 %
31.12.2007.

Tilapalvelu: paatoksenteko liikelai-
tosselvityksen johdosta.

Paatoksenteko on siirretty kaupungin liikelaitosty6-
ryhman kevaalla 2007 tekemien paatelmien mu-
kaan, tyokiireiden ja lisdselvitysten tekemisen
vuoksi. Hanke etenee vuonna 2008 vuoden 2009
talousarvion laadinnan tahdissa.

Kiinteistdautomaation laajentami-
nen kuntaliitosalueelle.

Vuolijoen alueelta liitettiin Kajaanin automaatioval-
vomoon terveyskeskuksen, Vartiolan ja kirkonky-
Ian koulun kiinteistot.

Selvitetaan ja priorisoidaan kau-
punkilaisten kannalta valttamatto-
mien ja talousresurssit huomioi-
den, mahdollisten kunnallisteknis-
ten palvelujen laatu ja tuottamista-

pa.

Teetettiin Efeko Oy:lla palvelutyytyvaisyydesta
kyselytutkimus, jossa arvioitiin nykyisten kunnallis-
teknisten palveluiden laatua ja vaikuttavuutta. Tu-
losta hyddynnetaan palveluiden laatua ja maaraa
suunniteltaessa.

Oman toiminnan kehittdmisprojektin yhteydessa
kasiteltiin myos palveluiden tuottamisvaihtoehtoja.
Ymparistotekninen lautakunta paatti, ettd omaa
palvelutuotantoa yllapidetdan perustarvetta vas-
taava maara.
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Oman tyoén kehittamisprojekti vie-
daan lapi kunnallistekniikan tulos-
alueella. Asia vieddan ymparisto-
teknisen lautakunnan paatettavak-
si syksylla 2007.

Yhteistydssa JHL:n ja KTN:n kansa toteutettu
oman toiminnan kehittdmisprojekti, jossa selvitet-
tiin tulosalueen palvelutuotannon parantamismah-
dollisuudet omaa toimintaa kehittamalla, valmistui
syksylla 2007. Ymparistétekninen lautakunta hy-
vaksyi projektin loppuraportin 24.10.2007 ja paatti
samalla mm., ettd omaa palvelutuotantoa yllapide-
taan ymparivuotista, paivittaista perustarvetta vas-
taava maara ja etta perustarpeen ylittavat resurssit
hankitaan ostopalveluna kilpailutilanne hyédynta-
en.

Kunnallistekniikka —tulosalue tilaa
kuntaliitosalueen edellyttdmat
kunnossapitoon liittyvat miestyot
tilapalvelu —tulosalueelta.

Kunnallistekniikan tarvitsemista henkilostoresurs-
seista Vuolijoen alueella sovittu tilapalveluiden
kanssa.

Selvitetdan pelastuslaitoksen siir-
taminen maakuntahallintoon
31.1.2007 mennessa ja vaihtoeh-
toinen toimintatapa.

On selvitetty, ei siirretd eika liikelaitosteta. Kevaal-
Ia 2008 viedaan loppuun selvittelyprojekti, jossa
tavoitteena on uusia yhteistoimintasopimus.

Kuntaliitosalue otetaan
huomioon palvelutasomaarityk-
sessa osana Kajaanin kaupunkia.

On otettu huomioon pelastuslaitoksen palvelu-
tasopaatdksessa. Tarvittavat henkildstojarjestelyt
on tehty.

Mikali maakunnallistaminen ei
onnistu, selvitetdan aluepelastus-
laitoksen liikelaitostaminen vuoden
2007 aikana.

Ei liikelaitosteta, koska pienet kunnat eivat suostu
siihen.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kehityskeskustelut kdydaan kaik-
kien toimialalla vakituisesti tyos-
kentelevien kanssa.

On kayty lahes kaikkien kanssa. Muutama jukuri-
paa tydnjohtaja ja tydntekija ei halua kayda kehi-
tyskeskusteluja. Naiden tehtaviin ja asemaan puu-
tutaan vuonna 2008.

Valmistaudutaan hyvissa ajoin
tydntekijdiden elakkeelle jaami-
seen.

Kaupungininsinddrin paikka on ollut haussa. Tila-
palvelussa rekrytoitu tuleva kiinteistotydnjohtaja/
valvomonhoitaja.

Kaupungininsindoérin virka pan- On ollut
naan julkiseen hakuun vuonna

2007.

Kuntaliitoksesta johtuen toimialalle | On siirtynyt.

siirtyy 3 toimihenkilda, 4 laitos-
miesta ja 3 kunnossapitohenkilds-
to66n kuuluvaa tyéntekijaa.

Asemakaava-arkkitehti tyoskente-
lee puolet tybajastaan tilapalvelu-
tulosalueella.

On ollut aitiyslomalla ja hoitovapaalla vuonna
2007. Arkkitehtisuunnittelu on ostettu vuonna
2007.
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Vuolijoen kunnan rakennustarkas-
taja siirtyy apulaisrakennustarkas-
tajaksi 1.1.2007 avautuvaan vir-
kaan.

On siirtynyt.

Ymparistd ja maankayttd: yksi
toimihenkild siirtyy Vuolijoelta toi-
mitusvalmistelijaksi ja tekstinkasit-
telijaksi.

On siirtynyt.

Apulaisrakennustarkastaja siirtyy
vapautuneeseen rakennustyén
valvojan toimeen 1.1.2007.

On siirtynyt.

Aluepelastuslaitoksen henkildston
osaamisen kehittdminen seka
ammattitaitoisuuden ja monitaitoi-
suuden lisdaminen.
Kuntaliitoksen vaikutus otetaan
huomioon henkiléstda sijoitettaes-
sa aluepelastuslaitoksessa.

Pelastuslaitoksen paallystda on osallistunut Ka-
jaanin kaupungin jarjestdmaan johtamisen kehit-
tamishankkeeseen ja muun henkildstén osalta
tadydennyskoulutusta on hankittu pelastusopistosta
seka Oulun laanin pelastusliitolta.
Kuntaliitoksessa Vuolijoen paloasemasta on muo-
dostunut sivupaloasema ja sen henkil6sto on sijoi-
tettu Sotkamoon.

Kunnallistekniikassa lisatadan osto-
palveluiden kayttoa tarve ja kilpai-
lutilanne huomioiden, mutta vara-

taan resurssit myés oman palvelu-
tuotannon kehittamista varten.

Osallistuttiin 1.6.2007 voimaantulleen hankintalain
tiedotustilaisuuteen 13.9.2007 tavoitteena ostopal-
veluiden kaytdn osaamisen kehittdminen. Omien
resurssien maarasta paatettiin oman toiminnan
kehittdmisprojektin yhteydessa. Omat resurssit
ylittdva osa rakentamisesta teetettiin ulkopuolisella
urakoitsijalla.

Vuolijoen kunnan kunnaninsindori | On siirtynyt.
siirtyy vs. tydpaallikdksi 1.1.2007

ja viran avauduttua tyépaallikoksi

vuonna 2007.

Kuntaliitoksen vaikutus otetaan On otettu.

huomioon henkilésta sijoitettaes-
sa.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Mahdollinen liikelaitostaminen.

Pelastuslaitoksen osalta liikelaitostamisesta luo-
vuttiin, koska pienet kunnat vastustivat sita. Tila-
palvelujen liikelaitostamisselvitys jatkuu vuonna

2008.

Vimpelinlaakson kehittamisliikelai-
toksen ja mahdollisen tilapalvelu-

liikelaitoksen valisen suhteen sel-

ventaminen.

On selvitetty. Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
yhdistetdan vuoden 2009 alussa kaynnistyvaan
Kajaanin kaupungin toimitilaliikelaitokseen.
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Selvitetaan liikennevaylien, kone-
varikon seka puistojen ja liikunta-
alueiden vaihtoehtoiset palvelutuo-
tantomallit ja paatetaan mahdolli-
sista muutoksista seka uusien
tuotantotapojen kayttéonotosta ja
aikatauluista. Asia valmistellaan
ymparistoteknisen lautakunnan
paatettavaksi syksylla 2007.

Saatettiin paatdkseen yhteistydssa JHL:n ja KTN:n
kanssa toteutettu oman toiminnan kehittamis-
projekti, jossa selvitettiin tulosalueen palvelutuo-
tannon parantamismahdollisuudet omaa toimintaa
kehittamalla. Ymparistoétekninen lautakunta hyvak-
syi projektin loppuraportin 24.10.2007 ja paatti
samalla mm., ettd omaa palvelutuotantoa yllapide-
taan ymparivuotista, paivittaista perustarvetta vas-
taava maara ja etta perustarpeen ylittavat resurssit
hankitaan ostopalveluna kilpailutilanne hyédynta-
en.

Aluepelastuslaitoksen toimivat
tuki- ja ydinprosessit.

Pelastuslaitoksen ydin prosessit ovat pelastustoi-
minta, ennaltaehkaisy, sairaankuljetus ja varautu-
minen.

Aluepelastuslaitoksen alueellinen
palveluverkko.

Pelastuslaitoksella on toimipisteet kaikissa sopija-
kunnissa

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kuntaliitoksen vuoksi toimialan
kayttétalouden toimintakate piene-
nee merkittavasti.

Nain on kaynyt

Toimintakate —3 482 000 euroa.

- 2 763 642 euroa. Hyva tulos johtuu hyvista tydpo-
rukoista ja tulostahtoisesta johtamisesta.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkiléstd, htv 31.12. 256,5 264,81 265,55 269,94
Palvelutyytyvaisyys / yhdyskuntatekniset >3 3,46
palvelut (1-4)
Tydyhteisdn toimivuus (1-4) 3 2,88
Kehittdmiskeskustelut kayty (1-4) 4 3,08
Toimielimen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 23 230 24 694 1465
Myyntituotot 7121 6 581 -541
Maksutuotot 1 003 1138 135
Tuet ja avustukset 275 558 284
Muut toimintatuotot 14 831 16 417 1587
Vuokratuotot 14 713 15 488 774
Muut toimintatuotot 118 930 812
Toimintakulut 26 712 27 458 -746
Henkilostokulut 12 114 11 902 212
Palkat ja palkkiot 9272 9160 112
Henkilésivukulut 2842 2742 100
Palvelujen ostot 5126 5935 -809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5087 5154 -67
Avustukset 543 422 121
Muut toimintakulut 3842 4 045 -203
Vuokrat 3727 3798 -71
Muut toimintakulut 115 247 -133
Toimintakate -3 482 -2 764 718
Suunnitelmapoistot 6 444 6 554 -110
Tilikauden tulos -9 926 -9 318 608
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Ymparistotekninen lautakunta
Olennaiset tapahtumat

Ymparistotekninen palvelukeskus on ostanut joukkoliikennettd vuonna 2007 seuraa-
vasti:

- Paikallisliikenteen kannattamattomien vuorojen ostot yhteensa noin: 21 000 €
- Haja-asutusalueen kannattamattomien vuorojen ostot yhteensa noin: 87 000 €
Yhteensa = 108 000 €

Ostettu joukkoliikenne muodostuu niista itsekannattavan linja-autoliikenteen lisaksi
tarvittavista, mutta kannattamattomista linja-autoliikenteen tydmatka- ja asiointivuorois-
ta, joiden yllapitdminen on kaupungin peruspalvelutasoisten yhteyksien kannalta valt-
tamatonta.

Ymparistotekninen palvelukeskus on pyrkinyt edistdmaan kajaanilaisten saannollista
joukkoliikenteen kayttéa maksamalla osan Kajaanin kaupunkilippujarjestelman lippujen
(kaupunki-, nuoriso ja opiskelijalippu) ja Kajaanin seutulipun bruttohinnoista. Lippujen
tuki on ollut 45% — 50 % lippujen bruttohinnoista.

Em. lippujen tukikustannukset ovat olleet vuonna 2007 yhteensa noin 90 000 €.
Ymparistotekninen palvelukeskus on kustantanut 1.4.2004 alkaen kajaanilaisille kes-
kusta-alueella asuville veteraaneille ilmaiset matkat Kajaanin paikallislikenteessa seka
my06s haja-asutusalueella asuville veteraaneille ilmaiset matkat asuinpaikan ja kaupun-
gin keskustan valille kohtuullisin rajoituksin. Veteraanimatkojen kustannukset ovat ol-
leet vuonna 2007 noin 9 000 €. Kaupunki saa vuodelle 2007 valtion avustusta paikallis-
liikenteen vuorojen ostokustannuksiin 50 % ja kaupunki-, nuoriso, - opiskelija- ja seutu-
lipuilla tehtyjen matkojen tukikustannuksiin 48 %. Kaupunki ei saa valtion avustusta
kaupungin sisaisten haja-asutusalueiden vuorojen ostokustannuksiin.

Paltaniemen vesi- viemariosuuskuntaa tuettiin vesi- ja viemariverkoston rakentamises-
sa 217 038 eurolla ja Parkinniemi — Sokajarvi vesihuolto-osuuskuntaa tuettiin vesi- ja
viemariverkoston rakentamisessa 90 463 eurolla.

Pallohalli Oy:t4 tuettiin 45 500 €.

Osoitteessa Kaaritie 3 sijaitsevan tontin pakkopuhdistamista ei voitu toteuttaa, koska
asiasta karajoéidaan viela korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Lautakunnan kevatretkella tutustuttiin uusiin pientaloalueisiin, kunnallistekniikan raken-
tamiskohteisiin, Katdénlahden koulun rakennuksiin ja Peuraniemen vedenpuhdista-
moon. Samalla reissulla tarkastettiin Haukilammen saunan kunto. Koko toimialan hen-
kildkunnan ja luottamusmiesten ohjelmalliset pikkujoulut pidettiin musiikkiopiston tilois-
sa.

Vaikuttavuus

Joukkoliikenteen ja vesi- ja viemariosuuskuntien tuet edistavat kestavaa kehitysta ja
toteuttaa maaseutupoliittisen ohjelman tavoitteita. Joukkoliikenteen veteraanituki hel-
pottaa vanhusvaeston liikkumista. Pallohallin paivakayttd oli vuonna 2007 385 tuntia.
Paltaniemen vesi- ja viemariosuuskuntaan on liittynyt 193 vakituista asuntoa ja 21 lo-
maa, joissa asuu 562 henkiléa. Parkinniemen — Sokajarven vesihuolto-osuuskuntaan
on liittynyt 20 vakituista asuntoa ja 27 kesaasuntoa; joissa asuu 200 kayttajaa. Lauta-
kunnan kevatretki ja lautakunnan ja toimialan henkildkunnan yhteinen pikkujoulu edis-
tavat hyvan tyontekoilmapiirin seka hyvien tulosten ja paatdsten syntymista.
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Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Paatoksia tehdaan johtosaanndn
antamin valtuuksin, parasta tar-
koittaen ja lainsdadantéa kunnioit-
taen.

Ymparistotekninen lautakunta:

kokouksia 11, joissa kasiteltiin yhteensa 208 asi-
aa, oikaisuvaatimuksia viranhaltijapaatoksista 2
kpl ja lautakunnan paatodksista 10 kpl, 1 valitus
Ymparistoteknisen lautakunnan lupajaosto:
Kokouksia 8, joissa kasiteltiin yhteensa 139 asiaa,
Oikaisuvaatimuksia viranhaltijapaatoksista 1 kpl ja
lupajaoston paatoksista 1 kpl

Parasta on tarkoitettu - lakia noudatettu ja niinpa
hyvin sitten onkin mennyt.

Talousarvioon sisaltyy vuonna
2007 joukkoliikenteen tuki 212 500
euroa, hissiavustus 10 000 euroa,
vesihuoltoavustus 150 000 euroa,
pallohalliavustus 45 500 euroa ja
30 000 euron erillismaararaha
Kaaritie 3:ssa sijaitsevan tontin
puhdistamiseen, koska asian tay-
tantddnpano on siirtynyt valituksen
vuoksi vuodelle 2007.

Joukkoliikenteen tuki ja pallohalliavustus makset-
tiin taysimaaraisena. Hissiavustuksia ei haettu. 30
000 €:n erillismaararahaa ei kaytetty, koska Kaari-
tie 3:n tontin puhdistusasia on viela oikeuskasitte-
lyssa. Vesihuoltoavustuksia maksettiin kaikki ne
mita haettiin eli 307 500 €. Ylitys tehtiin tietoisesti
vuoden lopussa, koska oli syntynyt maarara-
hasaastda edella mainituista hissiavustuksista ja
Kaaritie 3:n erillismaararahasta yhteensa 30 000
€. Lisaksi kunnallistekniikka — tulosalueella oli yksi-
tyisten teiden peruskorjaamisavustuksiin varattua
maararahaa jaanyt kayttdmatta noin 147 500 €.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate —489 090 euroa.

- 621 750 euroa. Poikkeama — 132 660 euroa joh-
tuu edella selostetusta vesihuoltoavustusten maa-
rarahan ylittdmisesta.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilostd, htv 31.12. 0 0 0 0
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 2 23 21
Toimintakulut 491 645 -153
Toimintakate -489 -622 -133
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos -489 -622 -133
Teklan sosiaalikustannukset
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 400 377 -23
Toimintakulut 400 377 23
Toimintakate 0 0 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0
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Ymparist6 ja maankaytto
Olennaiset tapahtumat

Yleiskaavoituksessa on keskitytty koko vuosikymmenen ajan Kajaanin keskeisten ran-
ta-alueiden yleiskaavoitukseen. Ranta-alueiden yleiskaavoitus on mahdollistanut ranta-
rakentamisen jatkumisen. Tyon alla oleva koko Kajaanin aluerakennestrategia siirtéa
yleiskaavoituksen painopisteen voimassa olevan yleiskaavan muuttamiseen.

Kaynnistettiin kuntaliitosalueelle investointi- ja kehittdmishankkeina paikkatietojarjes-
telman luominen. Vuolijoen liitosalueen osoitejarjestelma uusittiin. Kaupungin paikkatie-
tojarjestelmaan siirrettiin kuntaliitosalueen osalta valtion numeerinen maastokartta-
aineisto ja editoitiin ajantasayleiskaava seka ajantasaranta-asemakaava. Paikkatieto-
jarjestelman luominen jatkuu vield vuosina 2008 ja 2009.

Asemakaavan muutoksia vahvistui ydinkeskustaan, Petaisenniskaan, Nakertajaan ja
Katdnlahteen. Asemakaavoituksella turvattiin tonttikysyntaa siten, etta vahvistuneissa
asemakaavoissa on noin sata uutta pientalotonttia, kaksi uutta kerrostalotonttia ja yri-
tystontteja. Yksityinen rakentaminen keskittyi padasiassa Katonlahden pientaloalueelle
seka liike- ja toimitilarakentaminen keskittyi Petdisenniskaan ja Keradmontien varteen.
Asemakaavoituksen toteuttamiseen liittyvid maankayttosopimuksia tehtiin 3 kpl.

Uusia omakotitalotontteja myytiin 12 kpl ja vuokrattiin 28 kpl. Uusia rivitalotontteja
vuokrattiin 3 kpl. Uusia kerrostalotontteja vuokrattiin 1 kpl. Teollisuustontteja vuokrattiin
3 kpl. Vanhoja paattymassa olevia vuokrasopimuksia jatkettiin 11 kpl. Kajaanin kau-
punki omistaa 3180 kpl vuokralle annettua tonttia.

Tonttien lohkomistoimituksia pidettiin 37 kpl, joiden tuloksena rekisterditiin 113 tonttia.
Yleisten alueiden lohkomistoimituksia pidettiin 29 kpl, joissa rekisteroitiin 55 yleista
aluetta. Kajaanin kaupungin alueella kiinteistorekisterissa on 4828 tonttia ja 176 kpl
yleisia alueita.

Mittauspalveluissa otettiin ensimmainen askel kohti yhden tyéntekijan maastomittaus-
jarjestelmaa ottamalla kayttéon ensimmainen robottitakymetri.

Metsataloutta toteutettiin voimassa olevaa metsasuunnitelmaa noudattaen talous-
arviossa edellytetylla tavalla.
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Vuosina 2003 — 2007 myénnetyt asuinrakennusten rakennusluvat huoneistojen luku-
maaran mukaan :

120 07

100 86

80

60
60

40

17
207 13

2003 2004 2005 2006 2007

m Omakoatitalo m Rivitalo O Kerrostalo O Vapaa-ajanasunnot

Ymparistonsuojelun lupahakemuksia ja ilmoituksia kasiteltiin 43 kpl, lausuntoja annet-
tiin 28kpl ja tarkastuksia tehtiin 180 kpl. Kuntayhteistydsta veloitettiin Ristijarven kuntaa
36 tybtunnista 1 368 € ja Paltamon kuntaa 188,75 tyétunnista 7 122,50 €.

Vaikuttavuus

Ymparistd- ja maankaytto tulosalueen tekemalla yhdyskuntasuunnittelulla ja viran-
omaistoiminnalla ohjataan Kajaanin kaupunkirakenteen kehittymista kohti turvallista,
terveellista ja viihtyisaa elinymparistéa. Kaupungin paikkatietojarjestelmaa kehittamalla
nopeutetaan toimialan tyoprosesseja ja luodaan edellytyksia internet- ja mobiilipalvelu-
jen laajemmalla kaytélle. Kaupungin maa- ja metsaomistajan roolissa ymparisto- ja
maankayttdtulosalue tukee osaltaan kaupungin taloudellisten tavoitteiden toteuttamista.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Koko Kajaanin aluerakenneselvi- | Tydoryhma on nimetty ja kokoontunut muutamia
tys ja suunnitelma aloitetaan. kertoja. Loppuyhteenveto on tekematta.

Kuntaliitosalueen paikkatietohanke | On aloitettu. Hankkeen kokonaisvalmiusaste noin
aloitetaan. 40 % 31.12.2007.

Kaupungin johtokarttajarjestelman | On alkanut.
kayttdonotto alkaa.

Kuntaliitosalueen paikkatietojarjes- | Ty6t ovat kaynnissa.
telman luominen aloitetaan.

Maankayttdpalvelujen talousarvi- | Tulona saatu vuonna 2007 50 % luvatusta sum-
oon kayttotalouden tulokohtaan masta eli 78 400 €. Loput maksetaan sitten, kun
"muut palvelumaksut” on lisatty hanke on valmis eli vuonna 20089.

tulona vuosille 2007-2009 50 000
euroa/vuosi mahdollisena valtiolta
saatavana kuntaliitokseen liittyva-
na paikkatietojarjestelman kehit-
tamisrahana.
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Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Uuden kiinteistotietojarjestelman
nopeampia tydprosesseja kehite-
taan ja otetaan kayttéon.

On kehitetty. Tiedon siirto kansalliseen kiinteisto-
tietojarjestelmaan tapahtuu tiedon aluehallinnan
mahdollistavana GML/XML-siirtona

Asemakaavoituksen ja tontinluovu-
tuksen valista prosessia ja vuoro-
vaikutusta kehitetaan.

Luovutettavien tonttien rakentamistapaohjeet laa-
ditaan yhteisty6ssa asemakaavoittajien ja raken-
nustarkastajan kanssa. Maankayttésopimukset
laaditaan yhteistydssa kaupungingeodeetin ja
kaavoitusarkkitehdin kanssa.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate + 612 260 euroa.

+ 861 652 euroa. Tonttien myyntivoitto + 249 392
euroa. Hyvat tydporukat ja tulostahtoinen johtami-
nen yksikoissa.

TP 2006 TP 2006 TP 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 34,55 34,55 37,55 36,05
Asiakastyytyvaisyys (1-4) . Ei mitattu
Tydyhteisdn toimivuus (1-4) >3 3.1
Kehittamiskeskustelut kayty (1-4) 4 3.9
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 2964 3 389 425
Toimintakulut 2 351 2 527 -176
Toimintakate 612 862 249
Suunnitelmapoistot 27 25 2
Tilikauden tulos 586 837 251
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Kunnallistekniikka
Olennaiset tapahtumat

Saatettiin paatokseen yhteistydssa JHL:n ja KTN:n kanssa toteutettu oman toiminnan
kehittamis-projekti, jossa selvitettiin tulosalueen palvelutuotannon parantamismahdolli-
suudet omaa toimintaa kehittdmalla. Ymparistétekninen lautakunta hyvaksyi projektin
loppuraportin 24.10.2007 ja paatti samalla mm., ettd omaa palvelutuotantoa yllapide-
taan ymparivuotista, paivittaista perustarvetta vastaava maara ja etta perustarpeen
ylittavat resurssit hankitaan ostopalveluna kilpailutilanne hyddyntaen.

Merkittavimpia kunnallistekniikan uudisrakennushankkeita olivat Katonlahden alueen
2. rakennusvaihe ja Sammaltie Nakertajassa. Suurimmat saneerauskohteet olivat Pe-
taisenniskan alueen kehittamisprojektin katu- ja puistorakennuskohteet, Kehraéamon-
tien, Koulukadun, Peltokujan ja Honkakadun peruskorjausty6t. Purolan alueen kunnal-
listekniikan saneeraus kaynnistyi Lamminkadulla ja Viilarinkadulla. Rantapuiston lansi-
osa saatettiin uuteen uskoon avaamalla maisema linnanraunioille, uusimalla portaat
seka osa puistokaytavistd. Puiston kunnostuksen kruunasi puistoon pystytetty olympia-
voittaja Heikki Savolaisen muistomerkki. Majasaarenkankaan kaytosta poistetun kaa-
topaikan sulkemistyon Il vaihe valmistui. Yhteistydhankkeena Eko-Kympin kanssa val-
mistui Majasaarenkankaan jateasemalle vievan Mustan tien saneeraus.

Tiehallinto uusi Sotkamontien ns. vanhan varikkosillan ratasiltaan saakka, jonka myo6ta
sillan alla olleet varikkotilat poistuivat kdytdsta. Uuden sillan alle syntynyt tila otettiin
varasto- ja ajoneuvojen katostiloiksi. Uusittiin ponttonisillan turvalaitteet ja rakennutet-
tiin Kivimaentien perusparantamisen yhteydessa Haukilammelle alikulku moottorikelk-
kailua ja hiihtoa varten.

Yksityisteiden kunnossapitoon ja avustamiseen kaytettiin rahaa 62 431 € netto. Kolmen
yksityistien perusparantamista avustettiin yhteensa 77 482 € netto. Vesihuolto-
osuuskuntien verkostojen suunnittelun ja rakentamisen avustamiseen kohdennettiin
ymparistoteknisen lautakunnan paatdksin yksityisteiden perusparantamiseen varattua
rahaa yhteensa 147 500 €, joka summa olisi jaanyt kayttamatta yksityistiehankkeiden
peruuntumisen vuoksi.

Kalustohankintoja olivat uusi tiehdyla ja vanhan kuorma-auton tilalle hankittu vahan
kaytetty kuorma-auto

Vaikuttavuus

Huhti-toukokuussa 2007 Efeko Oy:n toimesta toteutetun palvelutyytyvaisyys tutkimuk-
seen perustuen voidaan todeta, ettad kaikkien kunnallisteknisten palveluiden laatu on
parantunut merkittavasti vuoden 2006 syksylla toteutettuun tutkimukseen verrattuna.
Mydskin vuosien 2002 — 2004 tutkimuksiin verrattuna parannusta on tapahtunut liiken-
nealueiden yllapidossa ja hoidossa, mutta puistojen hoidon taso nayttaisi hieman hei-
kentyneen.

Vuosi Liikennealu- |Liikennealu- |Puistojen Katuvalaistus | Keskiarvo
eiden yllapito | eiden talvi- hoito
hoito

2002 3,20 3,30 3,20 4,00 3,43

2004 3,21 3,28 3,16 4,04 3,42

2006 3,08 3,06 2,91 3,70 3,19
syksy

2007 3,30 3,37 3,07 4,10 3,46

kevat
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Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Maaritetdan palvelu- ja investointi-
tarpeet.

Toteutettiin liikennealueiden ja puistojen hoidon
palvelukuvatutkimus. Keskeisimmat invertointitar-
peet tarkistettiin yhteistydssa Kajaanin Veden
kanssa vuoden 2008 budjetin laadinnan yhteydes-
sa.

Sopeutetaan henkil6- ja kalusto-
resurssit vastaamaan oman palve-
lutuotannon tarvetta ensisijaisesti
luonnollinen poistuma hyddyntaen
ja yksityinen palvelutuotanto- ja
kilpailutilanne huomioon ottaen.

Henkildston maara pidettiin tietoisesti ennallaan.

Kehitetaan ostopalveluiden kayton
osaamista ja lisataan ostopalvelui-
den kayttdéa tarpeen ja mahdolli-
suuksien mukaan omat resurssit ja
kilpailutilanne huomioiden.

Osallistuttiin 1.6.2007 voimaantulleen hankintalain
tiedotustilaisuuteen 13.9.2007 tavoitteena ostopal-
veluiden kayton osaamisen kehittdminen.

Omat resurssit ylittdva osa rakentamisesta teetet-
tiin ulkopuolisella urakoitsijalla.

Tarkistetaan taksat ja maksut.

Kaynnistettiin kaduilla ja yleisilla alueilla tehtavien
téiden ohjaamiseen liittyvien taksojen ja maksujen
laadinta ja tarkistaminen. Tarkistettiin puistot- ja
liikunta-alueet —tulosyksikon maksut ja taksat
1.3.2007 alkaen.

Pidattaydytaan koneiden ja laittei-
den hankinnoista siihen saakka
kunnes kunnallisteknisten palve-
luiden tuottamistavasta ja mahdol-
lisista muutoksista on paatetty.

Talousarvioon kirjatut konehankinnat kaynnistettiin
ymparistoteknisen lautakunnan luvalla.

Tuotettavien kunnallisteknisten
palveluiden laatua ja maaraa tar-
kistetaan resurssit huomioiden
mielipidekyselyn tuloksia hyédyn-
taen.

Palveluiden tuotannossa huomioitiin kyselytutki-
muksen tulokset ja asiakaspalaute.
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Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
taannehtivien poistojen maara
pienenee 1,188 milj. euroa, minka
verran myos talousarvion tulos
paranee. Koska erityisesti liiken-
nevaylien, mutta myds puistojen
kunnossapitoon varattu maararaha
on viime vuosina ollut alimitoitettu,
kunnossapitoihin kaytettavaa ra-
hamaaraa/menoraamia on korotet-
tu 300 000 eurolla. Samasta syys-
ta investointien menoraamia on
taloussuunnitelmaan verraten ko-
rotettu 500 000 eurolla, mika lisaa
poistojen maaraa vuonna 2007
noin 12 500 euroa ja seuraavina
vuosina noin 25 000 euroalv.

Toteutui suunnitellulla tavalla.

Varaudutaan Péllyvaaran alueen
kunnallistekniikan rakentamiseen
Pdllyrinteenkadun osalta vuonna
2008.

Vuoden 2008 talousarvioon varattiin Péllyrinteen
alueen suunnittelumaararaha.

Uudistuminen ja henkil6ston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Varaudutaan kaupungininsinéoérin
elékkeelle siirtymiseen vuonna
2008 palkkaamalla tulosalueelle
insind6ri vuonna 2007.

Tulosalueelle on palkattu insinéori.

Varaudutaan ty6paallikon elak-
keelle siirtymiseen vuonna 2007.
Virka taytetaan vuonna 2007 nimit-
tamalla Vuolijoen kunnaninsindori
tyopaallikon virkaan.

Vuolijoen kunnaninsindori nimitettiin tyopaallikén
virkaan.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Selvitetdan yhteistydssa JHL:n
kanssa mahdollisuudet ja keinot
kehittdd omana tyona tehtavien
kunnallisteknisten uudisrakennus-
ja kunnossapitopalveluiden tuot-
tamistapoja. Selvitys koskee koko
kunnallistekniikka —tulosaluetta eli
suunnittelu-, rakennuttamis-, uu-
disrakennus-, liikennevaylat ja
konevarikko seka puistot ja liikkun-
ta-alueet -tulosyksikoiden palvelu-
tuotantoa. Jatkotoimenpiteista
paatetaan 30.9.2007 mennessa.

Yhteisty6ssa JHL:n ja KTN:n kansa toteutettu
oman toiminnan kehittdmis-projekti, jossa selvitet-
tiin tulosalueen palvelutuotannon parantamismah-
dollisuudet omaa toimintaa kehittdamalla valmistui
syksylla 2007. Ymparistotekninen lautakunta hy-
vaksyi projektin loppuraportin 24.10.2007 ja paatti
samalla mm., ettd omaa palvelutuotantoa yllapide-
tdan ymparivuotista, paivittaistad perustarvetta vas-
taava maara ja etta perustarpeen ylittavat resurssit
hankitaan ostopalveluna kilpailutilanne hyédynta-
en.
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Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Panostetaan talouden seurantaan
ja varaudutaan sen muutoksiin.

Talouden toteutumaa seurattiin jatkuvasti. Inves-
tointimenojen ylityksia kompensoitiin nimikkeiden
maaraa vahentamalla raamiosapysymisen varmis-

tamiseksi.

Toimintakate: 4 895 480 €
Investoinnit netto: 3 807 000 €
TA-muutos 120 000 e

Netto 3 687 000

T-kate 4 317 109 € on 578 371 € tavoitetta parem-
pi. Inv. netto on 3 516 320 €, 170 680 € varattua
pienempi TA-muutoksen jalkeen.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilosto, htv 31.12. 77,95 76 75 75,85
Palvelutyytyvaisyystutkimus (1-4) keskiar- >3,16 3,46
VO
Tyoyhteison toimivuus (1-4) >3 3,03
Kehityskeskustelut kayty (1-4) 4 5
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 2 291 2 594 303
Toimintakulut 7187 6 912 275
Toimintakate -4 895 -4 317 578
Suunnitelmapoistot 2613 2804 -191
Tilikauden tulos -7 508 -7 121 387
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Tilapalvelu
Olennaiset tapahtumat

Rakennuskantaa sopeutettiin 1,3 % tilakannasta (2 627 m?) myymalla ja purkamalla
kaytosta pois jaaneita ja huonokuntoisia rakennuksia seka kohteita, joissa vuokralainen
halusi ostaa rakennuksen. Rakennuskannan oleellisia muita muutoksia vuoden 2007
alussa olivat kuntaliitoksessa Vuolijoelta lisaa tullut 18 200 m?:n rakennuskanta, vas-
taavasti Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitokselle siirtyi n. 46 000 m?:n rakennuskanta.
Tilapalvelu hoitaa kuitenkin liikelaitoksen kiinteistén hallinta,- yllapito- ja rakennuttamis-
palvelut. Kuntaliitosalueella otettiin kdyttéon Kajaanin keskitetty tilahallinto ja sisdinen
vuokra, henkildsto sijoittui tilapalvelun organisaatioon ilman ongelmia.

Tilapalvelun liikelaitosselvitys ja paatoksen teko siirrettiin vuodelle 2008 tydkiireiden ja
lisdselvitystarpeen vuoksi, toimitilastrategia on tekeilla ja valmistuu kesalla 2008.

Vaikuttavuus

Tulosyksikoiden perustehtavat pystyttiin hoitamaan palvelustrategian mukaisesti, kayt-
tétalouden toimintakate ja tulos ylittyvat hieman. Kuntaliitoksen investointi- ja kehitta-
mishankkeiden tuen suunnitelma toteutettiin paaosin suunnitellusti. Talonrakennusin-
vestoinneissa merkittdvimpina hankkeina toteutettiin Kajaanin lukion neljas vaihe, jossa
peruskorijattiin liikkuntasali ja hallintotiloja. Jaahallin pukutilojen laajennusty6t toteutettiin
rakennusteknisten toiden osalta, hankkeeseen saatiin valtionavustusta 140 000 €. Na-
kertajan koulun teknisen tyon tilat peruskorjattiin vastaamaan tdman paivan vaatimuk-
sia. Toppilan hoitokodin yldpohjan ja Keskuskoulun ikkunoiden remontit jatkuivat. Kai-
nuun museon ja Sissilinnan vesikatot uusittiin. Katénlahden koulussa tehtiin luokkatilo-
jen muutoksia vanhalla osalla, jotta ns. Kuurna-osan jadadessa pois kaytosta saatiin
riittavat tilat opetukselle. Koululle hankittiin 10 luokan siirtotilat (840 m?) korvaamaan
vaurioituneita tiloja. Asiantuntijoiden, viranomaisten ja tilapalvelun tekemissa tutkimuk-
sissa ja paatelmissa todettiin, ettd Kuurnan-osa on niin pahoin vaurioitunut, ettei sita
enada kannata korjata vaan purkaa.

Liikuntalaitosten kavijamaarat kasvoivat jaa- ja Kajaanihallilla ja pieneni uimahallilla.
Kajaanihallilla kavijoita 222 200, jaahallilla 240 900 ja uimahallilla 124 900. Kokonais-
kavijamaarat vuonna 2006 561 000 ja vuonna 2007 588 000, kasvua n. 27 000 kavijaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Palvelutuotannosta vapautuvat Kaupungin suoraan omistamia rakennuksia poistui
rakennukset myydaan, vuokrataan | seuraavasti: Myytyja rakennuksia Purolan ja Mai-
ulos tai viime kadessa puretaan nuan koulut ja Otanmaessa Poikalan rivitalo ja
pysyvien kustannussaastdjen ai- | pesulatilat. Purettiin Taiteilijoiden talo ja Taidetalo.
kaansaamiseksi. Kaikilla kunnalli- | Rakennuksia poistui 2 627 m?, joka on 1,3 % koko
silla rakennuksilla ei ole tasearvoa | rakennuskannasta.

vastaavaa markkina-arvoa, minka | Myyntitappioita kirjattiin 45 058,71 euroa ja lisa-
vuoksi rakennuksia myytaessa on | poistoja 142 191,60 euroa.

varauduttava kayttbomaisuuden
alaskirjauksiin (myyntitappioihin).

Uudisrakentamisen ja peruskor- Uudisrakentamista ainoastaan jaahallin laajennus
jaamisen perusteena tulee olla (400 m?), muut investoinnit olemassa olevien ra-
toiminnan jatkuvuus ja tilojen kennusten osittaisia peruskorjauksia. Investointi-
vuokrasopimuksen pitka kesto kohteissa voimassa toistaiseksi voimassaoleva
(esim. 10-15v). vuokrasopimus ja niiden oletetaan olevan kaytos-

sa vahintaan seuraavat 10 v.
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Liikuntalaitosten kayttomaksuja
korotetaan vastaamaan kohonnut-
ta kustannustasoa.

Ymparistétekninen lautakunta paatti 28.2.2007
liikuntahallien uusista kayttémaksuista vuodelle
2007. Korotusvaikutus n. 43 000 €/v jan. 7 % kes-
kimaarin.

Vuoden 2007 alussa selvitetaan
tilapalvelun liikelaitostamisen edel-
Iytykset.

Paatoksenteko on siirretty kaupungin liikelaitostyo-
ryhman kevaalla 2007 tekemien paatelmien mu-
kaan, tyokiireiden ja lisaselvitysten tekemisen
vuoksi. Hanke etenee vuonna 2008 vuoden 2009
talousarvion laadinnan tahdissa.

Vuolijoelta tilapalvelun hallintaan
tulevan rakennuskannan ottami-
nen mukaan keskitettyyn tilahallin-
toon, siirtyvan henkilostén aseman
ja tehtavien jarjestely, toimintojen
jatkuvuuden varmistaminen ja ra-
kennusautomaation laajentamisen
aloittaminen tarkeimpiin rakennuk-
siin.

Vuolijoelta tuli kuntaliitoksessa rakennuksia 18 200
m? ja tilakustannuksia n. 850 000 €/v. Tilat ovat
keskitetyssa tilahallinnossa ja sisaisessa vuokra-
jarjestelmassa, henkildsto on sijoittunut tilapalve-
lun organisaatioon.

Kuntaliitoksen investointi- ja kehittdmishankkeiden
tuella liitetty Kajaanin rakennusautomaatiovalvo-
moon terveyskeskus, Vartiola ja kirkonkylan koulu.

Toimitilastrategiatyéryhman perus-
taminen ja tyon aloittaminen.

Toimitilastrategian laatimisesta Kajaanin kaupun-
gille on tekeilla AMK:n insin6orityd, joka valmistuu
kesaan 2008 mennessa.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Henkildstd kasvaa kuntaliitoksesta
johtuen 5 henkildlla (nettolisays),
henkiloston tehtavat seka sijainti
pysyy paaosin ennallaan.

Henkilostoa siirtyi kaikkiaan 8 henkil6a, joista 3
korvaa elakkeelle siirtymisia. Toimisto- ja neuvon-
tatehtavista siirtyi henkild liikuntalaitosten kassan-
hoitajaksi, 4 henkil6a kiinteistonhoitoon ja 3 henki-
164 kunnossapitoon samanlaisiin tehtaviin. Kiinteis-
tonhoitohenkildista 2 siirtyi Kajaaniin hoitotehtavi-
en vahenemisen vuoksi Vuolijoen ja Otanmaen
alueella.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Pyritaan luopumaan ulkopuolisilta
vuokratuista tiloista.

Ulkopuolisilta vuokratuissa tiloissa ei tapahtunut
muutosta, niitd on vuonna 2007 n. 2 800 m2.

Palvelujen myynnin mahdollinen
oleellinen vdheneminen aiheuttaa
resurssien ja henkildmaaran tar-
kastelun.

Vuolijoen alueella kiinteistdnhoito- ja kunnossapi-
totehtavat vahenivat mm. oman paivystyksen siir-
tymisestd Kajaanin ostopalveluihin ja Iampdlaitos-
ten hoitosopimuksen paatyttyd. Kaksi henkil6a
siirtyi Kajaaniin korvaamaan elakkeelle jaamisia ja
sisaisia siirtymisia muihin tehtaviin.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate + 3 560 840 euroa.

Kayttétalouden toimintakate + 3 570 908 euroa.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildstd, htv 31.12. (vakinaiset) 57,0 59,0 66,0 64,0
Asiakastyytyvaisyys (1-5) KH/KP 3,5 3,8/2,9 . ..
Tyoyhteison toimivuus (1-4) >29 3,0
Kehityskeskustelut (1-4) 4 3,5
Keskivuokra, e/m?/kk 3,8 3,8 4,2 4.1
Yllapitomenot, e/m?/kk 2,2 2,2 2,4 2,4
Rakennusten kunnossapito, e/m?/kk 0,36 0,39 0,39 0,39
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Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 13674 14 258 583
Toimintakulut 10 114 10 687 -573
Toimintakate 3561 3571 10
Suunnitelmapoistot 3577 3 525 52
Tilikauden tulos -16 46 62

Kainuun aluepelastuslaitos

Olennaiset tapahtumat

Pelastuslaitoksen tehtavissa keskityttiin lakisaateisten tehtavien hoitamiseen seka
talouden ja toiminnan tasapainottamiseen. Pelastuslaitokselle annetut lakisaateiset
velvoitteiden hoitamisessa oli ongelmia erityisesti operatiivisen toiminnan osalta. Am-
mattitaitoista pelastushenkildstoa ei ollut saatavissa riittavasti. Pelastuslaitos tuotti sai-
raankuljetus ja ensihoitopalveluja Maakunta kuntayhtymalle seka Talvivaara projektille.

Pelastustehtavien osalta kulunut vuosi oli normaali eikd mitdan odottamatonta vuoden
aikana tapahtunut. Tehtavamaara pysyi edellisen vuoden tasolla. Ennaltaehkaisytehta-
vat hoidettiin suunnitellusti.

Sairaankuljetus ja ensivastetehtavien maara kasvoi edelleen ja se edellytti lisaresurs-
seja sairaankuljetukseen. Markkinaoikeus kumosi Kainuun maakunta -kuntayhtyman
sairaankuljetushankintapaatdksen.

Pelastuslaitos valmisteli uutta palvelutasopaatdsta, jonka vuoksi avoimia virkoja ei tay-
tetty.

Vaikuttavuus

Pelastuslaitoksen toiminnan vaikuttavuus lisdantyi, kun pelastuslaitoksen palvelutarjon-
ta saavutti entistd suuremman joukon Kainuulaisista. Turvallisuus koulutukseen ja tie-
toiskuihin osallistui noin 15 % alueen asukkaista. Kuntalaisten kyky tunnistaa ymparis-
tossa olevia riskeja ja kyky toimia onnettomuustilanteessa lisdantyi.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteut- | Ei toteutettu erikseen. Asiakastyytyvaisyytta arvi-
taminen. oidaan osana pelastuslaitoksen selvitystyota seka

Tampereen yliopiston tutkimuksessa.

Uudistuminen ja henkildston tydkyky Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Palkkauksen ja tydajan uudistami- | Otettiin kdyttéon yhtenainen riskien mukainen
nen. tyoaika

Varallaolo- ja paivystysjarjestelmi- | Siirryttiin yhteen paallystdpaivystys rinkiin. Miehis-
en uudelleen arviointi. topaivystys jarjestelyt kesken.

Pelastuslaitoksen jarjestamisvas- | Selvitysmies esittda kunnille jarjestamismallin ke-
tuun selvittdminen jatkuu. vaalla 2008.

Taloudelliset resurssit Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate -2 270 370 euroa. -2 257 342 euroa
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TA 2005 TP 2005 TA 2006 TP 2006
Toteutuma
Henkiléstd, htv 31.12. 87 84,50 87 87
Turvallisuuskoulutus, % asukkaista 7 7 10 15
Erityiskohteiden palotarkastus % 80 80 100 100
Kehityskeskuste- 50 50 100 100
lut/kehittdmissuunnitelmat, %
TydyhteisOn toimivuus (1-4) >29
Keskim. toimintavalmiusaika, min. 10 10 10 11
Henkildston keski-ika 45 45 46 46
Tulosalueen talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 3 898 4 053 155
Toimintakulut 6 169 6 311 -142
Toimintakate -2 270 -2 257 13
Suunnitelmapoistot 228 200 27
Tilikauden tulos -2 498 -2 458 40
Aluepelastuslaitos
Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 2 937 2 882 -55
Toimintakulut 5240 5196 44
Toimintakate -2 303 -2 314 -12
Suunnitelmapoistot 195 170 25
Tilikauden tulos -2 498 -2 485 13

sisaltda Talvivaara -projektin
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Sairaankuljetus
Olennaiset tapahtumat

Sairaankuljetuksessa pyrittiin vakiinnuttamaan tilannetta huolimatta siita, etta tulevai-
suus naytti epavarmalta. Paatosta Markkinaoikeudesta odoteltiin koko vuosi, paatos tuli
lopulta syksylla 2007.

Kainuun Maakunta —kuntayhtyman kanssa tehtiin sairaankuljetuksen jatkosopimus
1.1.2008 - 31.12.2008, joka kasittaa hoitoyksikon ja 2 perustason yksikkéa paivisin ja
muuna aikana hoitoyksikkd ja perustason yksikko.

Hoitotason yksikko jatkaa erillisrahoituksella. Hoitotason yksikk66n on palkattu hoitota-
son luvat omaavat henkil6t. Laajennetun perustason ja perustason yksikét jatkavat
palomies-sairaankuljettaja ja palomiesmiehityksella.

Sairaankuljetus esimiehen ollessa virkavapaalla, hanen tehtavat on jaettu hoitotiimille.
Hoitotiimissa on yksi jasen jokaisesta ryhmasta.

Vaikuttavuus

Sairaankuljetusten maara kasvoi edellistéd vuodesta, ollen vuonna 2007 noin 5900 kap-
paletta. Sairaankuljetus esimiehen ollessa virkavapaalla, hanen tehtavat on jaettu hoi-
totiimille. Hoitotiimissa on yksi jasen jokaisesta ryhmasta. Kokemukset hoitotiimin ty6s-
kentelysta ovat olleet myodnteiset.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet liittyvat siihen, ettd henkildkunnan osaamistaso ja tydkunto
pysyvat hyvina.

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut
ISO 9001 —laatujarjestelman kayt- | Olemme sitoutuneet Kainuun Maakunta —
téonotto. kuntayhtyman ohjeisiin ja maarayksiin. Sitd mukaa

kun ISO 9001 laatujarjestelma otetaan kayttoon
Kainuun Maakunta —kuntayhtyman soster palve-
luissa, me seuraamme mukana.

Uudistuminen ja henkildston tyokyky Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Jatkuva kouluttautuminen. Henkilokunta on osallistunut Kainuun Maakunta —
kuntayhtyman jarjestamiin koulutustilaisuuksiin,

siten ettd henkildkunnalla on hoitotason, laajenne-
tun perustason ja perustason hoitovelvollisuuksia.

Prosessit ja rakenteet Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Maakunnallisen ensihoitojarjes- Markkinaoikeuden paatoksen odottelu leimasi ko-

telman valmistelu. ko viime vuotta. Kehittamistyd on jdanyt vahem-
malle, koska tulevaisuus nayttaa epavarmalta.

Taloudelliset resurssit Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toimintakate + 32 390 e. Sairaankuljetus toimii siten etta se ei tuota voittoa

eika tappiota. Seurantaraportin 31.12.2007 mukai-
sesti sairaankuljetuksen toimintakate on +57 066 e

TA 2005 TP 2005 TA 2006 TP 2007
Toteutuma

Henkilosto, htv 31.12. 18 22 22 22
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Tulosyksikon talous TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 961 1171 211
Toimintakulut 928 1114 -186
Toimintakate 32 57 25
Suunnitelmapoistot 32 30 2
Tilikauden tulos 0 27 27
Kayttotalous yhteensa
TA 2007 TP 2007 Poikkeama
Toimintatuotot 43 388 46 460 3071
Myyntituotot 20990 20 929 -62
Maksutuotot 3 600 3874 274
Tuet ja avustukset 2 946 4 121 1176
Yhdistysmisavustus 2 058 2125 67
Muut toimintatuotot 15 852 17 535 1683
Vuokratuotot 14 887 15 702 814
Muut toimintatuotot 965 1834 869
Toimintakulut 182 463 188 310 -5 847
Henkilostokulut 54 332 55 882 -1 550
Palkat ja palkkiot 41 255 42 155 -899
Henkildsivukulut 13 077 13728 -651
Palvelujen ostot 98 961 102 459 -3 497
Maakunta 80 432 81 762 -1 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8 628 8 995 -367
Avustukset 10 260 10 217 43
Muut toimintakulut 10 282 10 757 -475
Vuokrat 10 035 10 291 -256
Muut toimintakulut 246 466 -219
Toimintakate -139 075 -141 851 -2776
* euro/asukas 3 657 3730 73
Suunnitelmapoistot 6 899 7 050 -151
Tilikauden tulos -145 973 -148 900 -2 927




Kunnan talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

* sisaltaa seka ulkoiset etta sisaiset tuotot ja kulut
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euro

TA 2007 TP 2007 Poikkeama

Toimintatuotot 43 388 140 46 459 523 3071383
Myyntituotot 20 990 300 20 928 692 -61 608
Maksutuotot 3600 130 3874 256 274 126
Tuet ja avustukset 2 945 690 4121 308 1175618
Vuokratuotot 14 887 200 15701 551 814 351
Muut toimintatuotot 964 820 1833716 868 896
Toimintakulut -182 462 990 -188 310 042 -5 847 052
Henkilostokulut -54 332 120 -55 882 427 -1 550 307
Palvelujen ostot -98 961 430 -102 458 702 -3497 272
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 627 530 -8 994 862 -367 332
Avustukset -10 260 090 -10 217 122 42 968
Vuokrat -10 035420 -10 291 036 -255 616
Muut toimintakulut -246 400 -465 892 -219 492
TOIMINTAKATE -139 074 850 -141 850 519 -2 775 669
Verotulot 103 243 000 105 670 993 2427 993
Valtionosuudet 41 466 000 42 305 350 839 350
Rahoitustuotot ja -kulut 2 898 000 2 858 768 -39 232
Korkotuotot 88 000 351732 263 732
Muut rahoitustuotot 4 980 000 5075955 95 955
Korkokulut -2 130 000 -2 558 961 -428 961
Muut rahoituskulut -40 000 -9 957 30 043
VUOSIKATE 8 532 150 8 984 593 452 443
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 898 630 -7 049 510 -150 880
Suunnitelman mukaiset poistot -6 898 630 -7 049 510 -150 880
TILIKAUDEN TULOS 1633520 1935 083 301 563
Rahastojen vahennys (+) 166 839 166 839
TILIKAUDEN ALIJAAMA 1633 520 2101922 468 402
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77

Hankeryhméa/hanke TA 2007 muutos|TA+muutos TP 2007| Poikkeama
MAA- JA VESIALUEET
Menot -200 -200 -372 -172
Tulot 100 100 154 54
Netomenot _____ ____ __ | -0 . | _._100] 218|118
RAKENNUKSET (Peruskorjaus/Uudisrakentaminen)
SIVISTYSTOIMIALA
Paivakodit
Hetteenmaen paivakoti -30 -30 -33 -3
Huuhkajavaaran paivakoti -50 50 0 0
Menninkaisen paivakoti -50 -50 -91 -41
Tapiolan paivakoti -30 -30 -58 -28
Peruskoulut
Keskuskoulu -200 -200 -103 97
Kéatonlahden koulu -500 170 -330 -382 -52
Hauholan koulu -40 -40 -53 -13
Lohtajan koulu -60 -60 -37 23
Paltaniemen koulu -14 -14
Nakertajan koulu -100 -100 -145 -45
Kajaanin lyseo -60 -60 -44 16
Kulttuurilaitokset
Kaukametsan sali -50 -50 -30 20
Kaupunginteatteri -60 -60 0 60
Teatteri, Sissilinna -60 -60 -77 -17
Kainuun Museo -120 -120 -135 -15
-valtionavut 36 36 16 -20
YMP.TEKNINEN TOIMIALA
Uimahalli -20 -20 -8 12
Virkistysuimala -23
Jaahalli -685 -685 -664 21
-valtionavut 137 137 126 -11
Kaupungintalo -80 -80 =77 3
Varikko -120 -120 -130 -10
Auralan huolto- ja navettarakennus -7 -7
Eino Leino talo -9 -9
KAINUUN MAAKUNTA -KUNTAYHTYMA
Paaterveysasema -40 -40 -79 -39
Tyoterveysasema -100 -100 -19 81
Toppilan hoitokoti -200 -200 -193 7
Kajaanin lukio, Vuorikatu 2 -500 -170 -670 -659 11
MUUT RAKENNUSHANKKEET
Pihatydt ja pintavesitekniikka -155 -155 -138 17
Home- ja vesikattokorjaukset -155 -155 -170 -15
Rakennusautomaatio -50 -50 -49 1
Sahkolaitteet -20 -20 -25 -5
Myydyt rakennukset 0 124 124
TULOT
Valtionavut 173 173 142 -31
Myynnit 0 0 124 124
RAKENNUKSET 0
Menot -3 365 -120 -3 485 -3 453 32
Tulot 173 0 173 266 93
Nettomenot -3 192 -120 -3 312 -3 187 125
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Hankeryhmé/hanke TA 2007 muutos|TA+muutos TP 2007| Poikkeama
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Suunnittelu ja tutkimus -40 -40 -110 -70
- myyntituotot 0 21 21
Kunnallistekniikan rakentaminen -2 929 78 -2 851 -3 401 -550
- myyntituotot 0 866 866
Urheilu- ja ulk.alueet, satamat -101 -18 -119 -134 -15
Sillat -325 120 -205 -210 -5
Kajaaninjoen kulttuuriymparistd -90 -60 -150 -186 -36
Petaisenniskan kehittdmisprojekti -322 -322 -361 -39
- myyntituotot 0 -2 -2
TULOT
- myyntituotot . o | O0f 885 885
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA
Menot -3 807 120 -3 687 -4 402 -715
Tulot 0 0 0 885 885
Nettomenot -3 807 120 -3 687 -3 516 171
YMPARISTOTEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot -7 372 0 -7 372 -8 227 -855
Tulot 273 0 273 1306 1033
Nettomenot -7 099 0 -7 099 -6 921 178
IRTAIN OMAISUUS
KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallitus -14
Keskushallinto 0 -8 -8
SIVISTYSTOIMIALA
Perusopetus -150 -150 -148 2
Mameselli -50 -50 -49 1
Kaukametsa -20 -20 -20 0
Kirjasto -10 -10 -6 4
Teatteri -20 -20 -20 0
YMP.TEKNINEN TOIMIALA
Maankayttod -55 -55 -56 -1
Kunnallistekniikka -400 -400 -426 -26
Tilapalvelut -55 -55 -53 2
Aluepelastuslaitos -400 -400 -130 270
-valtionavut 55 55 0 -55
TULOT
Valtonavut_____ | _ . S50 _ .| ._._ 85| _ . _| .55
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA
Menot -1 160 -1160 -929 231
Tulot 55 55 0 -55
Nettomenot -1105 -1105 -929 176
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankinnat
Kajaanin Elokuvakeskus Oy -500 -500 -500 0
Kajaanin Teknologiakeskus Oy -137
Finnvera 0 -15 -15
Myynnit 39
KAUPUNGINHALLITUS
Menot -500 -500 -652 -152
Tulot 0 0 39 39
Nettomenot -500 0 -500 -614 -114
INVESTOINNIT YHTEENSA 0
Menot -9 032 0 -9 032 -9 808 -776
Tulot 328 0 328 1344 1016
Nettomenot -8 704 0 -8 704 -8 464 240
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteu-

tumisvertailusta (kunta)

1 000 euroa
TA 2007 TP 2007 Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
TOIMIELIMITTAIN, netto
Keskusvaalilautakunta 0 10 10
Tarkastuslautakunta -15 -14 1
Kaupunginvaltuusto -100 -121 -21
Kaupunginhallitus -88 175 -90 603 -2 428
Sivistyslautakunta -47 303 -48 359 -1 056
Ymparistotekninen lautakunta -3482 -2 764 718
0
Toimintakate -139 075 -141 851 -2 776
INVESTOINTIOSA
TOIMIELIMITTAIN, netto
Kaupunginhallitus -500 -614 -114
Ymparistétekninen lautakunta -7 099 -6 921 178
Hallintokunnat -1105 -929 176
YHTEENSA -8 704 -8 464 240
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 103 243 105 671 2428
Valtionosuudet 41 466 42 305 839
Korkotuotot 88 352 264
Muut rahoitustuotot 4 980 5076 96
Korkokulut -2 130 -2 559 -429
Muut rahoituskulut -40 -10 30
Rahastojen muutos 167 167
YHTEENSA 147 607 151 002 3395
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen korjauserat -448 -448
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -130 -872 -742
Antolainasaamisten vahennykset 15625 1525
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 11 537 1637
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 127 -7 385 -258
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3323 3323
Oman padoman muutos -5 151 -5 151
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 010 -2010
Vaikutus maksuvalmiuteen -258 -258
YHTEENSA 2743 261 -2 482
SITOVUUS YHTEENSA 2571 949 -1623
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2  KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

Vuoden 2006 laskelmissa Vuolijoki ei ole mukana.

Kunnan tuloslaskelma
Sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut.

Euro
2 007

Euro
2006

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

32 072 293,02
15739 473,90
3 874 256,43
4 121 308,02
6 579 087,24
1758 167,43

-173 922 811,82
-42 154 618,81

-11 356 465,31
-3 030 944,85
659 601,87
-96 778 638,66
-8 973 009,72
-10 217 122,44
-1 605 721,55
-465 892,35

-141 850 518,80

105 670 993,04
42 305 350,05

28 257 073,46
14 240 165,33
3 448 906,78
1765572,12
6 928 548,72
1873 880,51

-154 338 883,69
-38 308 574,58

-9 445 300,87
-2 716 933,21
539 626,56
-83 854 666,12
-8 216 659,50
-9 853 445,13
-1 427 086,26
-1 055 844,58

-126 081 810,23

94 588 221,85
33 143 644,55

Rahoitustuotot ja -kulut 2 858 768,27 3583 490,15
Korkotuotot 351 731,94 269 779,68
Muut rahoitustuotot 5075 954,53 4 997 586,05
Korkokulut -2 558 960,90 -1 645 140,20
Muut rahoituskulut -9 957,30 -38 735,38

VUOSIKATE 8 984 592,56 5233 546,32

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 049 510,23 -8 008 501,94
Suunnitelman mukaiset poistot -7 049 510,23 -8 008 501,94

TILIKAUDEN TULOS 1935 082,33 -2 774 955,62
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 166 839,30 171 546,51

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA 2101 921,63 -2 603 409,11

Tuloslaskelman tunnusluvut
* Toimintatuotot / toimintakulut, % 18,4 18,3
* Vuosikate-% 5,0 34
* Poisto-% 3,9 51
* Vuosikate / poistot, % 127,4 65,3
* Vuosikate, euro/asukas 236 148
* Asukasmaara 38 089 35439




Kunnan rahoituslaskelma
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Euro Euro
2 007 2 006
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 984 592,56 5233 546,32
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -447 538,44 716 129,86
8 537 054,12 5949 676,18
Investointien rahavirta
Investointimenot 15 328 352,09 9 846 140,66
Rahoitusosuudet investointimenoihin -986 828,12 -916 224,44
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutust -4 578 760,86 -2 035 988,16
9762 763,11 6 893 928,06
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 225 708,99 -944 251,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -872 148,12 -5 400,00
Antolainasaamisten vahennykset 1525 119,94 284 095,27
652 971,82 278 695,27
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 11 537 061,00 9 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 384 929,21 -6 560 746,10
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3322 783,32 -3 329 553,73
7 474 915,11 -890 299,83
Oman paaoman muutokset 5150 642,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutg 288 465,34 96 757,00
Vaihto-omaisuuden muutos -16 962,23 4 663,54
Saamisten muutos -2 093 388,04 -235 159,86
Korottomien velkojen muutos -187 958,27 -1573 797,32
-2 009 843,20 -1 707 536,64
Rahoituksen rahavirta 967 401,73 -2 319 141,20
Rahavarojen muutos -258 307,26 -3 263 393,08
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 349 942,25 3 608 249,51
Rahavarat 1.1. 3 608 249,51 6 871642,59
-258 307,26 -3 263 393,08
Rahoituslaskelman tunnusluvut
* Investointien tulorahoitus, % 65,6 60,5
* Padomamenojen tulorahoitus, % 40,1 33,2
* Lainanhoitokate 1,2 0,8
* Kassavarat 31.12., milj. euroa 3,3 3,6
* Kassastamaksut/vuosi, milj. euroa 200,1 172,4
* Kassan riittavyys, pv 6,1 7,6




Kunnan tase
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Euro Euro
VASTAAVAA 2 007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT 167 450 296,12 164 934 798,42

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

677 429,50
18 946,37
658 483,13

126 395 355,56
34 550 003,60
56 778 048,56
27 900 214,09

2512 889,39
1121 289,58

3532910,34

40 377 511,06
31 134 341,56
8 928 947,17
314 222,33

443 314,05

319 601,55
123 712,50

13 366 133,86

129 069,40
129 069,40

9 887 122,21
241 342,00
241 342,00

9 645 780,21

2 350 362,10
828 625,76

6 466 792,35

1728 207,16
1728 207,16

1621 735,09

757 289,47
37 357,25
719 932,22

124 889 936,69
33561 751,30
59 324 369,74
26 366 315,71

2193 434,40
1121 289,58

2322 775,96

39 287 572,26
29 391 430,94
9 579 986,52
316 154,80

398 720,38

301 456,01
97 264,37

11 514 090,85

112 107,17
112 107,17

7793 734,17
362 013,00
362 013,00

743172117

2337 214,30
694 780,67

4 399 726,20

42 918,24
42 918,24

3 565 331,27

181 259 744,03

176 847 609,65
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Euro Euro

VASTATTAVAA 2 007 2006
OMA PAAOMA 107 293 889,18 110 268 961,15
Peruspaaoma 123 234 462,79 122 595 725,24

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien alijagdma
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

4 439 594,12
-22 482 089,36
2101 921,63

620 396,78

620 396,78
627 953,84

372 549,00
255 404,84

828 536,39
319 601,55
192 353,95
316 580,89

71 888 967,84

42 889 087,37
34 776 164,18
8112 923,19

28 999 880,47
14 832 466,59
708 303,75
450 000,00

4 007 262,14
1180 133,12
7 821714,87

4 321 356,94
-14 044 711,92
-2 603 409,11

588 611,12

588 611,12
892 549,00

372 549,00
520 000,00

495 477,38
318 713,01
176 764,37

64 602 011,00

38 736 955,58
38 704 789,64
32 165,94

25 865 055,42
12 311 502,05
6 484,97

350 000,00
5434 875,79
981 107,24

6 781 085,37

181 259 744,03

176 847 609,65

Taseen tunnusluvut

* Omavaraisuus-%

* Oman paaoman sidottujen erien osuus, %
* Suhteellinen velkaantuneisuus-%

* Lainasaamiset, milj. e

* Keskimaarainen poisto-%

* Lainakanta 31.12., milj. e

* Lainat euro/asukas

* Asukasmaara

59,54
67,99
39,93
8,93
7,62
58,88

1 545,85
38 089

62,7
69,3
41,4
9,6

8,7
51,40
1450,52
35439




Kunnan ja liikelaitoksen tuloslaskelma
Vuoden 2006 laskelmissa Vuolijoki ei ole mukana.
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Euro
2007

Euro
2006

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

50 376 484,25
31535 104,71
3 874 256,43
5 588 335,31
7 631918,73
1746 869,07

-187 357 743,30
-50 178 378,50

-12 955 254,83
-3619 063,81
772 972,11
-98 515 474,99
-10 954 850,06
-9 700 322,90
-1 727 858,51
-479 511,81

-136 981 259,05

105 670 993,04
42 305 350,05

44 615 084,16
29413 132,34
3447 012,46
2 958 403,34
6 874 281,33
1922 254,69

-165 825 376,14
-45 317 175,08

-10 697 838,81
-3 228 041,62
612 387,11
-85 799 499,85
-9 291 777,07
-9 336 997,15
-1 620 862,86
-1 145 570,81

-121 210 291,98

94 588 221,85
33 143 644,55

Rahoitustuotot ja -kulut 1224 490,72 2031 872,05
Korkotuotot 507 210,17 291 903,19
Muut rahoitustuotot 3 311 601,50 3441 812,77
Korkokulut -2 584 319,34 -1 663 108,53
Muut rahoituskulut -10 001,61 -38 735,38

VUOSIKATE 12 219 574,76 8 553 446,47

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 433 898,05 -10 053 516,24
Suunnitelman mukaiset poistot -9 433 898,05 -10 053 516,24

TILIKAUDEN TULOS 2785676,71 -1 500 069,77
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 212 409,37 -1 867 144,94
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -36 386,70 1265 228,28

TILIKAUDEN YLI- / ALIJAAMA 2 961 699,38 -2 101 986,43

Tuloslaskelman tunnusluvut
* Toimintatuotot / toimintakulut, % 26,9 26,9
* Vuosikate-% 6,2 50
* Poisto-% 4.8 5,8
* Vuosikate / poistot, % 129,5 85,1
* Vuosikate, euro/asukas 321 241
* Asukasmaara 38 089 35439




Kunnan ja liikelaitoksen rahoituslaskelma
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Euro Euro
2 007 2 006

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 12 224 480,23 8 553 446,47
Tulorahoituksen korjauserat -447 538,44 716 129,86
11776 941,79 9 269 576,33

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutust

20 029 470,07
-1 741 041,35
-4 612 551,66
13 675 877,06

13 900 648,90
-1 824 835,72
-2 042 309,59
10 033 503,59

Toiminnan ja investointien rahavirta -1 898 935,27 -763 927,26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -910 982,71 -5400,00
Antolainasaamisten vahennykset 1525 119,94 284 095,27
614 137,23 278 695,27
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset 12 554 720,62 9 000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 584 618,84 -6 746 605,23
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 374 734,92 -3 329 553,73
8 344 836,70 -1 076 158,96
Oman paaoman muutokset 4 453 048,87
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutd 288 465,34 96 757,00
Vaihto-omaisuuden muutos -5 336,47 17 232,00
Saamisten muutos -4 580 732,72 1904 636,02
Korottomien velkojen muutos 1767 949,42 -2 052 070,39
-2 529 654,43 -33 445,37
Rahoituksen rahavirta 1976 270,63 -830 909,06
Rahavarojen muutos 77 335,36 -1 594 836,32
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 057 424,48 7 980 089,12
Rahavarat 1.1. 7 980 089,12 9574 925,44
77 335,36 -1 594 836,32
Rahoituslaskelman tunnusluvut
* Investointien tulorahoitus, % 82,6 72,5
* Padomamenojen tulorahoitus, % 46,2 44.8
* Lainanhoitokate 1,5 1,2
* Kassavarat 31.12., milj. euroa 8,1 8,0
* Kassastamaksut/vuosi, milj. euroa 218,5 188,2
* Kassan riittavyys, pv 13,5 15,5




Kunnan ja liikelaitoksen tase
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Euro Euro
VASTAAVAA 2 007 2 006
PYSYVAT VASTAAVAT 197 150 994,34 189 015 228,26

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

993 528,29
219 058,46
774 469,83

155 654 504,52
34 693 397,09
66 965 989,07
43 152 499,48

3749 099,45
1121 289,58

5972 229,85

40 502 961,53
31138 411,73
8 928 947,17
435 602,63

481 700,88

319 601,55
162 099,33

21 522 405,28

164 448,40
164 448,40

13 300 532,40
937 982,00
160 650,00
777 332,00

12 362 550,40

5457 962,89

22 950,00
1099 133,55
5782 503,96

1728 207,16
1728 207,16

6 329 217,32

1010 571,45
253 809,42
756 762,03

148 597 386,12
33 672 465,89
65 485 638,36
41 511 518,96

3534477,34
1121 289,58

3271 995,99

39 407 270,69
29 395 501,11
9 579 986,52
431 783,06

417 373,36

301 456,01
115 917,35

17 376 426,53

159 111,93
159 111,93

9 237 225,48
1188 801,00
183 600,00

1 005 201,00
8 048 424,48
3475 637,17
20 400,00
892 281,00
3 660 106,31

42 918,24
42 918,24

7937 170,88

219 155 100,50

206 809 028,15
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Euro Euro

VASTATTAVAA 2007 2 006
OMA PAAOMA 138 042 025,59 135 198 887,55
Peruspaaoma 148 904 917,98 143 510 974,17

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

7491 957,13
-21 316 548,90
2 961 699,38

2 878 580,46

2 258 183,68
620 396,78

627 953,84

372 549,00
255 404,84

866 923,22

319 601,55
230 740,78
316 580,89

76 739 617,39

44 791 316,38
36 211 075,26
8 152 857,72
427 383,40

31948 301,01
15012 182,22
728 277,75
450 000,00
151 523,96

4 505 569,13
1963 694,46
9 137 053,49

7 170 493,95
-13 380 594,14
-2 101 986,43

3 059 204,17

2470 593,05
588 611,12

892 549,00

372 549,00
520 000,00

514 130,36

318 713,01
195 417,35

67 144 257,07

39 393 831,20
39 301 756,73
92 074,47

27 750 425,87
12 439 266,08
26 458,97

350 000,00
179 640,96

5 806 840,48
1 366 053,90
7 582 165,48

219 155 100,50

206 809 028,15

Taseen tunnusluvut

* Omavaraisuus-%

* Oman paaoman sidottujen erien osuus, %
* Suhteellinen velkaantuneisuus-%

* Lainasaamiset, milj. e

* Keskimaarainen poisto-%

* Lainakanta 31.12., milj. e

* Lainat euro/asukas

* Asukasmaara

64,35
67,99
38,61
8,93
7,74
60,6
1590
38 089

66,9
69,5
38,9
9,6

8,7
52,2
1473
35439
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3  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2007 alussa kaupungilla (ml. Vuolijoki ja liikelaitokset) oli taseessa edellis-
vuosilta kertynytta alijaamaa yhteensa 21 316 548,90 euroa.

Kajaanin kaupungin tilikauden ylijaama (ilman liikelaitoksia, rahastosiirtojen jalkeen)
vuodelta 2007 oli 2 101 921,63 euroa.

Kajaanin ammattikorkeakoulun tilikauden tulos oli 329 233,12 euroa ylijagamainen.

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen tilikauden tulos oli 67 350,99 euroa ylijaamai-
nen.

Kajaanin Veden tilikauden tulos oli 463 193,64 euroa ylijadmainen.

Kajaanin kaupungin virallinen tuloslaskelma osoittaa, sen jalkeen kun liikelaitosten tu-
lokset on laskettu mukaan, tilikaudelta 2007 ylijaamaa 2 961 699,38 euroa. Vuoden
2007 lopussa kaupungilla (ml. liikelaitokset) oli yhteensa kattamattomia alijagamia

18 354 849,52 euroa.

Kaupunginhallituksen esitys

Kaupunginhallitus esittda kaupunginvaltuustolle, etta tilikauden tulos on 2 785 676,71
euroa ennen tilinpaatossiirtoja (poistoeron vahennysta 212 409,37 euroa ja rahastojen
lisdysta -36 386,70) ja etta tilikauden 2007 ylijaama 2 961 699,38 euroa kirjataan tilin-
paatoksessa taseen omaan paaomaan tilikauden yli/alijaama —tilille.
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4 KONSERNITILINPAATOS

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserni- ja omistajaohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa, yhteisyri-
tyksissa ja osakkuusyhteisbissa on toteutettu kaupunginhallituksen naiden yhteisdjen
hallituksiin nimeamien edustajien valityksella seka antamalla tytaryhtidille kirjallisesti
ohjeita ja suosituksia kaupunkikonsernin yhtenaisten strategisten tavoitteiden maaritte-
lemiseksi ja toteuttamiseksi seka toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi ja seurannan
jarjestamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryh-
tididen tavoitteet, talousarviot ja —suunnitelmat. Tytaryhtiot ovat raportoineet vuoden
2007 aikana kaupunginhallitukselle ja valtuustolle olennaisista toimintaansa koskevista
asioista, tavoitteidensa toteutumisesta ja taloudellisesta tuloksestaan.

Vuoden 2006 laskelmissa Vuolijoen kunnan luvut eivat ole mukana.
Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Liikelaitokset

Liikelaitokset kuuluvat kunnan organisaatioon ja niiden kirjanpito on osa kunnan kirjan-
pitoa, kuitenkin niin, etta liikelaitosten kirjanpidot on tilikauden aikana eriytettava kun-
nan muusta kirjanpidosta siten, etta niille voidaan laatia omat tuloslaskelmat, taseet ja
rahoituslaskelmat. Liikelaitosten tilinpaatokset yhdistetaan tilinpaatdksessa kunnan
tilinpaatdkseen sen jalkeen, kun kunnan ja liikelaitosten keskinaiset erat on eliminoitu.

Tytaryhtiot

Kaupunginvaltuusto on 18.6.2001 § 102 hyvaksynyt periaatteen, jonka mukaan kau-
punki siirtaa vuosittain Petaisenniskassa sijaitsevien sellaisten tonttien omistusoikeudet
Kajaanin Teknologiakeskus Oy:lle, joiden vuokrasopimus on paattynyt edellisen vuo-
den loppuun mennessa. Omistusoikeudet siirretdan Teknologiakeskus Oy:lle osake-
paaoman korotusta vastaan. Vuonna 2007 Kajaanin Teknologiakeskus Oy korotti osa-
kepdadomaansa yhteensa 2 920 osakkeella, jotka kaikki siirtyivat tonttien luovutushinta-
na kaupungin omistukseen. Osakkeiden korotus oli 152 234 euroa. Kajaanin Elokuva-
keskus Oy korotti osakepadaomaansa yhteensa 500 000 euroa, josta 408 000 euroa
kirjattiin vapaan oman paaoman rahastoon.

Kuntayhtymaosuudet, yhteisyritykset ja osakkuusyhteisot

Kuntayhtymaosuuksiin, yhteisyrityksiin ja osakkuusyhteisdihin on lisatty Vuolijoen kun-
nan osuudet.



Konsernitase ja sen tunnusluvut
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Euro Euro
VASTAAVAA 2 007 2 006
PYSYVAT VASTAAVAT 296 715 978,97 281 786 236,88

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkina-

instrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

4754 735,18
2 812 665,75
1942 069,43

277 666 764,17
37 937 237,93
170 305 874,67
45 828 300,05
7613472,90
2021 189,10
13 960 689,52

14 294 479,62
2782 524,99
10 071 843,68
1 004 508,32
435 602,63

3404 843,90

336 396,69
291 858,78
2776 588,43

37 604 779,92

883 765,74
883 765,74

22794 524,74
3014 813,60
2 237 481,60

777 332,00

19779711,14
8 618 772,44
6 202,80
3202 323,71
7952 412,19
1 882 640,16
1 882 640,16

12 043 849,28

4 409 253,23
3 065 868,13
1343 385,10

261 763 553,61
36 770 060,81
163 252 428,49
43 442 332,90
7 481 353,71
1131 083,29

9 686 294,41

15613 430,04
2782 524,99
11418 277,73
980 844,26
431 783,06

3215 946,09

313 501,72
186 691,28
2715753,09

35176 672,23

849 378,63
736 159,99
113 218,64

20 241 437,19
3 094 943,03
2 089 742,03
1 005 201,00

17 146 494,16
8 110 180,35
1272 809,76
1072 641,77
6 690 862,28

42 918,24
42 918,24

14 042 938,17

337 725 602,79

320 178 855,20
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Euro Euro

VASTATTAVAA 2 007 2 006
OMA PAAOMA 128 716 568,45 131 996 823,95
Peruspaaoma 146 446 115,38 143 602 876,53

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

8 080 600,71
-26 435 295,80
625 148,16

235 732,57

7749 662,72

2663 174,19
5 086 488,53

1848 516,58

372 549,00
1475 967,58

3919 440,92

3 058 326,92
427 197,93
433 916,07

195 255 681,55

135 358 105,14
80 450 564,59
10 522 760,90
43 955 688,93

1707,32

427 383,40
59 897 576,41
21073 365,62
845 410,97
920 994,26
720 659,96

11 852 748,51
4 314 626,39
20169 770,70

8 383 298,66
-15 147 950,97
-4 841 400,27

187 970,43

6 960 452,20

2741942,74
4 218 509,46

1 951 306,69

372 549,00
1578 757,69

3410 218,04

2977 734,49
325 770,00
106 713,55

175 672 083,89

123 258 361,51
81764 167,43
37 055 836,78

4 437 650,00
707,30

52 413 722,38
17 139 483,64
46 858,97
1329 443,89
1232 159,08
12 306 452,89
3 022 888,84
17 336 435,07

337 725 602,79

320 178 855,20

Konsernitaseen tunnusluvut

* Omavaraisuus-%

* Konsernin lainakanta 31.12., milj. e
* Konsernin lainat euro/asukas

* Konsernin lainasaamiset, milj. e

* Kunnan asukasmaara

40,5
157,8
4161

1,0
38 089

43,6
141,8
4035

1,0
35439
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Kajaanin kaupungin konsernirakenne

Sisdinen konserni

TYTARYHTIOT

Keskus- sivistys-  ymparistotekninen
hallinto toimiala toimiala

LIIKELAITOKSET

Kajaanin ammattikorkeakoulu
Kajaanin Vesi
Vilake

Kajaanin
Teknologiakeskus Oy 99,8%

Kajaanin tekno-
Kiinteistd Oy 100%

Kiinteistdo Oy Kajaanin Loh-
tajan palvelukeskus 74,8%

Kajaanin Elokuvakeskus
Oy 100 %

KUNTAYHTYMAT

Vuolijoen teollisuuskyla Oy
92,7 %

Kainuun maakunta —
kuntayhtyma 49,1 %

Otanméaen Lampd Oy 50,4%

Kainuun Jatehuollon kuntayh-
tyma Eko- Kymppi 43,8%

Kiinteistd Oy

YHTEISYRITYKSET . . .
Kajaanin Pietari 100 %

Kainuun Voima Oy 50 %

Kainuun Opiskelija-
asunnot Oy 99,9 %

Kajaanin Linja - autoasemakiin-
teistd Oy 50%

Kajaanin Lampd Oy 50 %

Kiinteistd Oy Ka-
jaanin Elias 98 %

OMISTUSYHTEISYHTEISOT

Kainuun Etu Oy 43 % Kiinteistd Oy Vuolijoen

Vuokratalot
100 %

Kainuun Energia Oy 37,5%

Kiinteistdé Oy Kajaanin Kisatie 41,4%

Kiinteistd6 Oy Kauppakulma 22,6%

Kajaanin palvelutalosaatio
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5 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinp&aatoksen laatimisperiaatteet

Kaupungin liikelaitokset eli Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin Vesi ja Vimpelin-
laakson kehittdmisliikelaitos on yhdistelty kaupungin tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahoituslaskelmaan rivi riviltd ennen konsernitilinpaatéksen yhdistelya. Liikelaitosten
tuloslaskelmat, taseet ja rahoituslaskelmat on esitetty tilinpaatdksen liitetietoina.

Konsernitaseeseen on yhdistelty kuntayhtymina Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma
Eko-Kymppi ja Kainuun maakunta —kuntayhtyma. Kaupungin tytaryhtidistd Kajaanin
Teknologiakeskus Oy ja Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari on yhdistelty kaupungin konser-
nitaseeseen alakonserneina. Kainuun Opiskelija-asunnot Oy on Kiinteistd Oy Kajaanin
Pietarin tytaryhtio. Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari hallinnoi Kiinteistdé Oy Vuolijoen Vuok-
ratalo Oy:ta.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiéind myoés Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan palve-
lukeskus, Kajaanin Elokuvakeskus Oy, Vuolijoen Teollisuuskyla Oy, Ota-Vuo Oy ja
Otanmaen Lampo Oy.

Kuntayhtymien tase- ja liitetiedot on yhdistelty konsernitilinpaatékseen rivi riviltd perus-
paaomaosuuden suhteessa. Tytaryhteisojen taseet ja liitetiedot on yhdistetty konserni-
tilinpaatdkseen rivi rivilta. Keskindinen omistus on eliminoitu nimellisarvo- eli pariarvo-
menetelmalld. Menetelmassa tytaryhteiséjen osakkaiden tai osuuksien hankintameno
on eliminoitu kunkin tilikauden paattyessa olevaa osake- tms. peruspddomaa vastaan,
tai omistuksen ollessa alle sataprosenttinen, konsernin omistuksen mukaista perus-
paaoman osuutta vastaan. Vahemmiston osuus tytaryhteisdjen omasta padomasta on
erotettu konsernitaseeseen omaksi erdkseen. Tytaryhteistjen vapaaehtoisista varauk-
sista ja poistoeroista ei ole erotettu laskennallista verovelkaa eikd vahemmistbosuutta.

Osakkuusyhteisdja ja yhteisyrityksia ei ole yhdistelty konsernitaseeseen, koska niista
on annettu konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa lisatieto kuntakonsernin osuudesta
omasta paaomasta, vieraasta paaoman maarasta ja tilikauden voitosta/tappiosta, joi-
den perusteella voidaan arvioida naiden yhteisdjen merkitysta kuntakonsernin taloudel-
liseen asemaan.

Eliminoinnit
Kaupungin, kuntayhtymien ja tytaryhteiséjen keskinaiset saamiset ja velat on eliminoi-

tu. Tilikauden aikana toteutettuihin keskinaisiin liiketapahtumiin ei ole sisaltynyt olen-
naisia sisaisia katteita, joten niita ei ole huomioitu eliminoinneissa.

Arvostus- ja jaksotus-periaatteet seka menetelmét

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu taseeseen valittdman hankintamenon maaraisena. Ai-
neiden ja tarvikkeiden kayttd on kirjattu keskihintaperiaatteen mukaan.
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Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-
taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 4 "Suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet”.

Tytaryhteisdjen poistot on oikaistu vastaamaan kaupunginvaltuuston hyvaksymaa pois-
tosuunnitelmaa. Tytaryhtididen mahdolliset alipoistot on korjattu suunnitelman mukai-
siksi tilikauden ja edellisen tilikauden tulokseen.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon
tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti
tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen ar-
voon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alem-
paan todennadkdiseen luovutushintaan.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Vuoden 2007 alussa tehty Kajaanin ja Vuolijoen kuntaliitos aiheuttaa sen, ettei vuoden
2007 tilinpaatds ole vertailukelpoinen aikaisempien vuosien kanssa.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatéksessa

Tilikauden tilinpaatdéksessa on maaomaisuuden tasearvoihin tehty 240 487,70 euron
korjaus ja vastaava oikaisu on tehty edellisten tilikausien yli/alijgamatilille. Kyse on
vuoden 2005 maa-alueiden myyntivoitosta. Vastaavaa korjausta ei ole tehty ko. vuoden
tuloslaskelmaan.



Tuloslaskelman liitetiedot
* sisaltaa vain ulkoiset tuotot ja kulut

Kaupungin toimintatuotot tehtavaalueittain

Keskushallinto
Sivistystoimi
Ymparistétekninen
Yhteensa

Valtionosuuksien erittely
Kaupunki

Yleinen valtionosuus
Sosiaali- ja terveydenhuolto
Opetus- ja kulttuuri

Muut valtionosuudet
Yhteensa

Verotulojen erittely
Kaupunki

Tulovero
Yhteisovero
Kiinteistovero
Yhteensa

Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentti
* yleinen
* vakituinen asuinrakennus
* muu asuinrakennus

* rakentamaton rakennuspaikka

* voimalaitos

Yleishyddyllisen yhteison omistamalle rakennukselle ja sen maapohjalle sovel-
letaan vuoden 2006 ja 2007 kiinteistoverotuksessa yleisen, vakituisen asuin-

2007

euro

6 963 330,59
9 560 346,81
15 548 615,62
32 072 293,02

2007

euro

2114 892,00
34 994 063,00
5176 142,00
20 253,05

42 305 350,05

2007

euro

93 366 513,68
5731 364,81
6573 114,55
105 670 993,04

19,00

0,80
0,30
0,90
3,00
1,40

rakennuksen ja muun asuinrakennuksen veroprosentteja.
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2006

euro

4 157 379,68
8 824 112,55
15 275 581,23
28 257 073,46

2006

euro

1922 772,00
27 750 737,00
3431714,46
38 421,09

33 143 644,55

2006

euro

84 150 927,28
5179 390,87
5 257 903,70
94 588 221,85

19,00

0,80
0,30
0,90
3,00
1,40
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetel-
mat ovat:
Poistoaika, vuosi

Aineettomat oikeudet 3 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto
Rakennukset 25-40 Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15-20 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 Tasapoisto

Luonnonvarat (Turvesuot) Kéytdn mukainen poisto

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluiksi.

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2006-2010 ja 2005 -2009

2007 2006
Suunnitelman mukaiset poistot 36 075 924,89 36 657 247,87
Poistonalaisten investointien omahankintameno 61072 415,81 42 630 583,49
Poikkeama (€) -24 996 490,92 5973 335,62
Poikkeama % -40,9 14,0

Investointi- ja poistotason poikkeama johtuu osin siita, ettd suunnitelmakausiin ajoittuu
poikkeuksellisen suuria investointihankkeita.

Konserniyhteisdiltda saadut rahoitustuotot ja niille suoritetut rahoituskulut

2007 2006
Kaupunki euro euro
Rahoitustuotot
Korkotuotot
Tytaryhteisoilta 149 641,70 156 349,57
Muut rahoitustuotot
Kaupungin liikelaitokset 1 063 951,60 1 565 226,85
Kuntayhtymilta 350 735,34 110 857,75
Tytaryhteisoilta 85 918,30 100 920,57
Yhteensa 1 650 246,94 1933 354,74
Rahoituskulut
Korkokulut
Kaupungin liikelaitokset 14 652,51
Tytaryhteisoille 14 053,87 29 513,37
Kuntayhtymilta 30 920,90 66 539,98
Yhteensa 44 974,77 110 705,86
Omistusyhteisdiltd saadut osingot
ja muut rahoitustuotot
Osingot 1925 438,71 2213 951,55
Kainuun Voiman kayttdkorvaukset
(ilman alv.) 844 472,61 892 488,68
Yhteensa 2769 911,32 3 106 440,23



Tasetta koskevat liitetiedot
Varaukset

Vapaaehtoiset varaukset
Kaupunki

Investointivaraukset
Uimahallin rakentaminen/peruskorjaus
Rantarakentaminen

Kaupungin liikelaitos
Poistoero

Konserni

Kainuun Opiskelija-asunnot Oy
Asuintalovaraus

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari
Asuintalovaraus

Vuolijoen vuokratalot Oy
Poistoero

Kainuun maakunta -kuntayhtyma
Poistoero

Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi
Poistoero

Yhteensa

Pakolliset varaukset
Kaupunki
Elakevaraus
Kaatopaikan maisemointi

Kuntayhtymat

Kainuun maakunta -kuntayhtyma
Potilasvahinkovastuu

Yhteensa

Johdon elakesitoumukset

Kaupunkikonserni ei ole tehnyt elakesitoumuksia kaupunginjohtajan eika

toimitusjohtajien eldkeian aikaistamisesta.

2007
euro

588 611,12
31 785,66

2258 183,68

1261 240,00
3155107,73
40 462,31
217 512,89

173 983,09
7 726 886,48

372 549,00
255 404,84
627 953,84

1220 562,74
1 848 516,58
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2006
euro

588 611,12

2470 593,05

1016 000,00

2564 154,34

183 688.41
6 823 046,92

372 549,00
520 000,00
892 549,00

1058 757,69
1 951 306,69



Pysyvat vastaavat
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Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkéa- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineel- Ennakko- Yhteensa

oikeudet vaikutteiset rakenteet kalusto liset hyodyk- maksut ja

menot ja laitteet keet Keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 357,25 719 932,22 757 289,47| 34 062 358,43] 61710 232,16] 27 847 786,09 2224 985,24 1121 289,58 2322 775,96| 129 289 427,46
Lisaykset tilikauden aikana 1200,00 1200,00 641 972,35 2581 092,47 1630 542,89 915 189,54 3 626 407,32 9 395 204,57
Rahoitusosuudet tilikaudella 46 086,33 981 331,79 1027 418,12
Vahennykset tilikauden aikana 154 327,18 4 321 862,51 40 590,00 4 435 599,69
Siirrot erien valilla 127 582,73 1194 432,88 153 515,54 1475531,15 0,00
Tilikauden poisto 18 410,88 62 649,09 81 059,97 3 318 996,29 2726 461,44 780 800,93 6 826 258,66
Poistamaton hankintameno 31.12. 18 946,37 658 483,13 677 429,50| 34550 003,60] 56 778 048,56] 27 900 214,09 2512 889,39 1121 289,58 3532 910,34 126 395 355,56

Olennaiset lisapoistot

Rakennukset luovutettu Vimpelin kehittdmisliikelaitokselle

Pallohallin myynti Kh:n paatés 11.01.2005 § 8
Kv:n paatds § 81 14.11.2006 ja Kv:n paatos § 52 19.06.2007.

Taito 1 AMK (Ent.Teknillinen oppilaitos

Taito 2 AMK (Ent.Terveydenhuolto-oppilaitos)

Tieto 3 AMK (Hallintorakennus)

Oppi 1 (Ent. Ammattikoulun hallintorakennus)

Oppi 4 (Ent. Ammattikoulun paarakennus)
Oppi 5 (Ent. Ammattikoulun autotalo)
Oppi 6 (Ent. Ammattikoulun puutalo)

71849,88

479 672,83

2039 352,90
316 926,36
299 851,36
25161,32
247 875,11
1127 930,54
515,54

4 057 613,13
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Kunnan liikelaitokset Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat Muut pitkéa- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineel- Ennakko- Yhteensa
oikeudet vaikutteiset rakenteet kalusto liset hyodyk- maksut ja
menot ja laitteet keet Keskener.
Poistamaton hankintameno 1.1 216 452,17 36 829,81 253 281,98 110 714,59 10 857 368,76] 15423 351,63 1583 763,00 0,00 949 220,03] 28 924 418,01
Lisaykset tilikauden aikana 87 918,76 103 653,91 191 572,67 0,00 299 505,96 1001 116,39 712 323,04 0,00 2 491 803,92 4 504 749,31
Rahoitusosuudet tilikaudella 57 553,76 18 950,00 76 503,76 0,00 0,00 0,00 359 559,47 0,00 318 150,00 677 709,47
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 403,65 0,00 38 292,62 0,00 0,00 2 500,00 41 196,27
Siirrot erien valilla 7 361,39 0,00 7 361,39 33 082,55 193 158,92 456 326,19 29 003,94 0,00 681 054,44 -30 517,16
Tilikauden poisto 54 066,47 5 547,02 59 613,49 0,00 1162 093,13 1590 216,20 729 320,45 0,00 0,00 3481 629,78
Poistamaton hankintameno 31.12 200 112,09 115 986,70 316 098,79 143 393,49| 10187 940,51| 15 252 285,39 1236 210,06 0,00 2439 319,51] 29 259 148,96
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa
Poistamaton hankintameno 31.12. 219 058,46 774 469,83 993 528,29 34693 397,09] 66 965989,07| 43152 499,48 3749 099,45 1121 289,58 5972 229,85| 155 654 504,52
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Konserni Aineettomat Muut pitka- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineel- Ennakko- Yhteensa

oikeudet vaikutteiset rakenteet kalusto liset hyodyk- maksut ja

menot ja laitteet keet Keskener.

Poistamaton hankintameno 1.1. 3172628,83| 1348671,69] 4 521300,52| 37297 051,88 171234 158,75] 45 301 563,68 7 977 851,42 1131 083,29 9 062 434,88| 272 004 143,90
Lisaykset tilikauden aikana 222 361,95 629 167,80 851 529,74 818 925,06 9 664 860,80 2 668 628,36 2480 131,98 1029 730,85 8926 561,96] 25 588 839,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 57 553,76 18 950,00 76 503,76 0,00 0,00 46 086,33 363 350,00 139 100,04 1846 854,79 2395 391,16
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 183 522,08 4 376 727,84 38 292,62 12 311,91 0,00 1078 489,68 5689 344,13
Siirrot erien valilla 49 414,54 112 627,39 162 041,93 33 082,55 621 730,94 2505 323,10 226 364,49 1102 962,85| 2 283 538,23
Tilikauden poisto 574 185,81 129 447,45 703 633,25 28 299,48 6 838 147,98 4 562 836,14 2695 213,08 525,00 0,00] 14 125 021,68
Poistamaton hankintameno 31.12. 2812 665,75 1942069,43] 4754735,18| 37937 237,93| 170 305 874,67| 45 828 300,05 7 613 472,90 2021 189,10] 13960 689,52] 277 666 764,17




Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeeet ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet
Osakkeet Kunta- osakkuuus- Muut Joukko- Saamiset Saamiset
tytar- yhtyma- ja muu osakkeet ja velkakirja- tytar- muut

yhteisot osuudet omist.yht. osuudet| lainasaamiset yhteisot yhteisot Yhteensa
Kaupunki
Hankintameno 1.1 13 584 369,64| 6868 630,26] 9636 293,05 1045 048,61 0,00] 9579986,52 316 154,801 41 030 482,88
Vahennykset 651 039,35 1932,47 652 971,82
Hankintameno 31.12 13584 369,64 6868 630,26] 9 636293,05| 1045 048,61 0,00] 8928947,17 314 222,33] 40377 511,06
Kaupungin liikelaitokset
Hankintameno 1.1 4 070,17 115 628,26 119 698,43
Lisaykset 5752,04 5752,04
Vahennykset 0,00
Hankintameno 31.12 0,00 0,00 0,00 4 070,17 0,00 0,00 121 380,30 125 450,47
Kaupunki ja liikelaitokset
yhteensa 13584 369,64 6868 630,26] 9 636293,05| 1049 118,78 0,00] 8928947,17 435 602,63| 40502 961,53
Konserni
Hankintameno 1.1 278252499 11418 277,73 980 844,26 431 783,06] 15613 430,04
Lisaykset 23 664,06 3819,57 27 483,63
Vahennykset 1 346 434,05 1346 434,05
Hankintameno 31.12 2782 524,99] 10071 843,68 0,00 1004 508,32 435 602,63| 14 294 479,62
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Saamiset ja velat

Saamiset tytaryhteisdilta ja kuntayhtymilta
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Kaupunki 2007 2006
euro euro

Pitkaaikaiset
Muut lainasaamiset 7 790 882,81 8 626 236,22
Yhteensa 7 790 882,81 8 626 236,22

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 66 068,65 428 915,95
Siirtosaamiset 662 703,85 301 644,71
Yhteensa 728 772,50 730 560,66

Pitkdaikaisiin lainasaamisiin 7 790 882,81 euroa sisaltyy Kajaanin Teknologia-

keskus Oy:lle myonnettyja OYL:n mukaisia padomalainoja 2 450 067,20 euroa ja

Kajaanin Elokuvakeskus Oy:lle myonnettyja OYL:n mukaisia pAdomalainoja 100 000 euroa
Vuolijeon Teollisuuskyld Oy:lle mydnnettyja OYL:n mukaisia padomalainoja 520 000 euroa

Paaomalainojen ehdot:

Lainojen padoma maksetaan osittain tai kokonaan takaisin kaupungille vain, jos
yhtion ja, jos yhtié on emoyhtid, sen konsernin viimeksi paattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvot-
tomille erille ja& maksun jalkeen taysi kate. Lainoille ei anneta vakuutta. Lainat
ovat korottomia paaomalaina-aikana.

Velat liikelaitoksille, tytaryhteiséille ja kuntayhtymille

Lyhytaikainen
Lainat 450 000,00 350 000,00
Ostovelat 899 673,53 2427 173,18
Siirtovelat 211 297,11 75 398,41
Yhteensa 1 560 970,64 2 852 571,59
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Kaupunki 2007 2006
euro euro
Valtionosuussaamiset 177 617,80 175 921,37
Arvonlisdverosaamiset 627 826,64 491 750,12
Siirtyvat korot 282 980,48 94 863,08
Kela tydterveyshuollon korvaukset 267 551,19 177 296,20
TE-keskus /Maahanmuuttajapalvelut 557 120,06 366 091,48
Aluepelastuslaitos kuntien lisalaskutus 246 186,65
Kajaanin veden tuloutus 707 239,43 926 266,00
Kajaanin veden peruspaaomankorko 892 760,57 623 460,05
Kuntien elakevakuutus, KuEL-elakeperusteinen 2885 911,98 1459 452,30
Yhteensa 6 399 008,15 4 561 287,25
Konserni
Valtionosuussaamiset 177 617,80 175 921,37
Arvonlisdverosaamiset 627 826,64 491 750,12
Siirtyvat korot 372 746,45 94 863,08
Muut siirtosaamiset 5503 136,49 6 650 577,13
Yhteensa 6 681 327,38 7413 111,70



Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jélleenhankinta-arvo

Kirjanpitoarvo

Erotus

Oma paaoma
Kaupunki

Peruspadoma 1.1.
1.1.Vuolijoki kunta
1.1.VILAKE

Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Tapaturmarahasto 1.1.
siirrot rahastosta tilikaudella
Tapaturmarahasto 31.12.
Palovahinkorahasto 31.12.
Elinkeino- ja kehittdmisrahasto 31.12.
Yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien alijgamat 1.1.
Tilikauden ylijadma
Alijaamat yhteensa

Oma pddoma yhteensa

Kaupungin liikelaitokset
Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaamat
Tilikauden ylijadma

Oma pddoma yhteensa

Konserni

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien alijagamat
Tilikauden yli-/alijadama
Yhteensa

2007

1757 272,62
1728 207,16
29 065,46

2007

euro

122 595 725,24
4 696 350,68
-4 057 613,13
123 234 462,79

1867 772,96
-166 839,30
1700 933,66
2453 583,98
285 076,48
4439 594,12

-22 482 089,36
2101 921,63
-20 380 167,73

107 293 889,18

25 670 455,19
3052 363,01
1165 540,46

859 777.75

30 748 136,41

146 446 115,38
8 080 600,71
-26 435 295,80
625 148,16
128 716 568,45
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2006

44 012,39
42 918,24
1 094,15

2006
euro
122 595 725,24

0,00
122 595 725,24

2039 319,47

-171 546,51
1867 772,96
2453 583,98

4 321 356,94

-14 044 711,92
-2 603 409,11
-16 648 121,03

110 268 961,15

20 915 248,93
2 849 137,01
664 117,78
501 422,68
24 929 926,40

143 602 876,53
8 383 298,66
-13 091 027,69
-4 601 315,77
134 293 831,73



Pitk&aikainen vieras padoma
Eraéntyy maksettavaksi 1.1.2013 tai sen jalkeen

Kaupunki

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisdjen lainat

Kaupungin liikelaitokset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Konserni

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisdjen lainat

Muut luotonantajat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat
Kaupunki

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Palkkojen sivukulut joulukuulta
Yhteensa

Konserni

Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus
Valtionosuusennakot
Palkat ja sivukulut joulukuulta

2007

14 684 117,49
5282 231,00
19 966 348,49

814 019,16
814 019,16

27 521 649,65
28 464 510,01

0,00
55 986 159,66

2007

euro

657 720,33
4908 341,09
648 904,00
767 696,22

6 982 661,64

713 831,82
12255772,19
648 904,00
1423 118,53
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2006
15 5637 973,00

15 537 973,00

221 933,69
221 933,69

23764 104,74
32780 787,00

10 519,49
56 555 411,23

2006

euro

445 963,94
4 498 907,50
547 032,00
937 957,85

6 429 861,29

653 163,58
11218 333,98
625 244,79
1631 534,90

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasing-vastuut
Kaupunki

v. 2007-
v. 2008-

Konserni
v. 2007-
v. 2008-

2007
euro
336 045,40
338 483,28

2333792,85
2348 870,24

2006
euro
305 868,00
213 590,85

1004 178,24
2015908,78



Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Kaupunki

Omasta velasta
Kiinnitykset
- omassa hallussa

Kaupungin liikelaitosten puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Tytaryhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva paaoma

Yhteisyhteisojen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

Muiden puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma

Jaljelld oleva pddoma

Konserni

2007
euro

6 722 000,00

2118 449,70
1520 231,81

46 207 082,33
34 221 359,23

9 101 664,79
5 358 296,11

5755 870,27
4 258 126,54

Tytaryritysten ja -yhteisdjen antamat pantit ja vastuusitoumukset

Omasta velasta
Kiinnitykset maa-alueisiin ja
rakennuksiin
Pantit

Tytaryrityksen omistaman yrityksen velasta
Takaukset
Pantit

104 256 849,00

756 845,67

672 751,71
58 865,00
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2006
euro

6 722 000,00

1118 449,70
594 806,34

40 766 231,26
31 297 269,07

9 101 664,79
5992 269,17

3307 319,10
2 354 828,99

99 750 889,00
756 845,67

672 751,71
58 865,00

Kajaanin Elokuvakeskus Oy luovuttaa Kajaanin kaupungille vuokratontille rakennetun
elokuvakeskuskiinteiston lainan vakuudeksi seka antaa oikeuden hakea kiinnitys tonttiin ja

tontilla sijaitseviin rakennuksiin.

Vakuutustalletukset
Kaupunki

Urakoitsijoiden luovuttamat vakuudet ja
pankkitalletukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta

2007
euro

2179 704,00

2007
56 034 080,86

69 135,45

2006
euro

1471973,00

2 006
48 825 814,39

61 530,30
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Kajaanin kaupunki on noin 1600 tydntekijan tyonantaja. Henkildstostrategian mukaan
koko henkilostd vastaa hyvasta laadusta ja tuloksellisesta toiminnasta. Toimintaa ohjaa
yksilollisyyden arvostaminen, erilaisuuden hyvaksyminen ja yhdenvertaisuuden kunni-
oittaminen seka mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6tdan koskevaan paatdksentekoon.
Henkildstostrategian visio on, ettd kaupunki on hyva ja arvostettu tyonantaja ja etta
jokainen tyontekija tuntee olevansa arvokas.

Laki tydonantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan
1.9.2007. Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkildston valista
yhteistoimintaa siten, ettd henkildstdlle annetaan mahdollisuus yhteisymmarryksessa
tydnantajansa kanssa osallistua toiminnan kehittamiseen ja vaikuttaa omaa tyétaan ja
tydyhteisbadan koskevaan paatdsten valmisteluun. Lain tarkoituksena on edistaa kun-
nallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldaman laatua. Naita asioita
on jo aiemmin korostettu henkilostéstrategian johtamisosiossa.

Tybyhteisdjen toimivuustutkimus toteutettiin vuoden 2007 loppupuolella ja sitd hyddyn-
netdan vuonna 2008.

Vuoden 2007 alusta Vuolijoen kunta liitettiin Kajaanin kaupunkiin. Kuntaliitoksen henki-
I6stoasiat valmisteltiin tydnantajan ja henkilostojarjestdjen edustajien valisissa neuvot-
teluissa. Henkildston siirto toteutettiin asiasta laaditun sopimuksen mukaisesti. Henki-
I6stdasioiden osalta kuntaliitos on onnistunut hyvin.

Henkilosto 31.12.2007, htv Tilasto sisaltaa vakinaiset, maaraaikaiset, tyodllistetyt ja
projektihenkiloston. Ei sisalla harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia, sivutoimisia eika
palkattomalla vapaalla olevia henkil6ita.

Tybajan mukaan 31.12.2007| 31.12.2006
Kaupunginhallitus ja projektit 6,00 7,00
Palkkatuella tyéllistetty 11,95 5,10
Keskushallinto 62,71 60,56
Sivistyspalvelukeskus 7,60 6,70
Varhaiskasvatus 262,56 242,30
Perusopetus ja nuorisotydn) 364,07 368,51
Kajaanin Mamselli 170,57 180,08
Kulttuuripalvelut 105,72 104,63
Kaukametsa 55,93 58,55
Liikuntapalvelut 2,00

Ymparisto ja maankayttod 36,05 34,05
Kunnallistekniikka 74,85 78,40
Tilapalvelu 74,54 64,86
Kainuun pelastuslaitos 84,50 87,50
Yhteensa 1 319,05 1 298,24
Tybajan mukaan 31.12.2007 | 31.12.2006
Kajaanin ammattikorkeakoulu 180,50 165,0
Kajaanin Vesi 21,55 20,5
Yhteensa 202,05 185,5




Henkilostokulut
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2007

2006

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

- Elakekulut

- Muut henkilésivukulut
- Henkildstokorvaukset

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddyk-
keisiin

Henkildstdkulut yhteensa

42 154 618,81
11 356 465,31
3 030 944,85
-659 601,87

55 882 427,10

448 239,71

56 330 666,81

38 308 574,58
9 445 300,87
2716 933,21

-5639 626,56

49 931 182,10

417 147,61

50 348 329,71

TyOnantajan investoinnit henkildstdn osaamiseen ja tyékykyyn

2007 2006

- Tyokykya yllapitava toiminta 27 605 13 040
- Henkildkuntakorttietuudet 34 236 26 183
- Koulutusapuraha 10732 8 853
- Tyoyksikkdkohtainen virkistysraha 16 000 15 000
88 573 63 076

Tydterveyshuollon kustannukset
- KELA:n korvausluokka 1 228 225 167 711
- KELA:n korvausluokka 2 263 542 178 773
491 767 346 484




Omistukset muissa yhteisdissa
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Kaupungin |Konsernin |Kuntakonsernin osuus

omistus-  |omistus- omasta vieraasta tilikauden

osuus osuus paaomasta padomasta tuloksesta
Tytaryhteisot
Kajaanin Elokuvakeskus Oy 100,00 100,00 237 559,26 3 348 282,36 -93 068,37
Kajaanin Teknologiakeskus Oy 99,84 99,84 4 987 886,75 16 960 955,35 153 900,11
Kiint. Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus 74,85 74,85 438 183,13 146 429,14 24,21
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari konserni 100,00 100,00 6 236 974,32| 86 069 775,51 330 389,68
Vuolijoen Teollisuuskyld Oy 92,67 92,67 103 863,35 92 276,12 2 215,55
Ota-Vuo Oy 76,00 76,00 35 187,21 1 426,02 -802,70
Otanmaen Lampd Oy 51,00 51,00 45 630,71 638 484,60 -30 390,67
Yhteenséa 12 085 284,73| 107 257 629,10 362 267,80
Kuntayhtymaét
Kainuun maakunta -kuntayhtyma 48,91 48,91 -527 546,47| 21935776,15| -3 432 922,30
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma 42,79 42,79 -54 294,02 791 053,06 -58 875,42
Yhteensa -581 840,49| 22726 829,21| -3491797,71
Yhteis- ja omistusyhteisyhteistt
Kainuun Etu Oy 45,41 45,41 70 088,64 680 506,11 226,92
Kainuun Voima Oy 50,00 50,00 73106 573,97 25426 316,31 -9 759,31
Kajaanin Linja-autoasemakiinteisté Oy 50,00 50,00 56 164,95 1546,17 7,10
Kainuun Energia Oy 37,47 37,47 19629 777,87\ 2755435587 2502694,16
Kajaanin Lampd Oy 50,00 50,00 5 668 444,26 617 307,22 822 187,26
Kiinteistd Oy Kajaanin Kisatie 41,40 41,40 561 109,74 679,48 589,64
Kiinteisté Oy Teknologiapuiston yhteishalli 30,38 30,38 313 068,00 9 818,00 0,00
Kiinteistd Oy Kauppakulma 22,46 22,46 44 898,57 410,43 6,80
Kajaanin Palvelutalosaatio 338 218,45 993 584,66 98 053,29

Yhteensa

99 788 344,44

55 284 524,24

3414 005,85




6 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIR-
JOISTA JA TOSITELAJEISTA

Luettelo kaytetyistéa kirjanpitokirjoista 2007

Paivakirja

Paakirja
Tase-erittelykirjat
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kayttdéomaisuuskirjanpito
Varastokirjanpito

Luettelo kaytetyisté tositelajeista 2007

AA
AF
AZ
BA
BM
DA
DG
DL
DR
DT
DZ
DV
KR
KG
KT
KZ
PR
RC
RE
RV
SA
SB
SC
ST
WA
WE
WI
WL
L3
L5
L8
L9
M1
M3
M5

Kayttbomaisuushankinnat ja myynnit
Poistokirjaukset

Investointien purkaminen
Konekieliset tiliotetapahtumat
Ostomaksut (automaattiset)
Luottotappiot

Asiakkaat-hyvitys

Luottotappiot (manuaalinen sy6ttd)
Myyntilaskut

Asiakkaan tasaus (nollasuoritukset)
Myynntisuoritukset (manuaaliset)
Myyntisuoritukset (viitteelliset)
Ostolaskut/Rondo
Toimittajat-hyvitys

Toimittajan tasaus

Ostomaksut (manuaaliset)
Nimikkeen hinnanmuutos
Vivastyskorkolaskutus

Ostolaskut (ostotilaukseen perustuvat)

Myyntilaskut
Muistiotositteet
Muistiotositteet, sisdiset myyntilaskut
Kateisalennusten kirjaus
Paakirjatilien tasaus
Varastosta otto

Nimikkeen vastaanotto
Inventointierot

Varastosta otto/toimitus
Liittyma tontinvuokrat
Liittyma Hellevi

Liittyma Mela

ProConsona sosiaalityo
Liittyma kassajarjestelma
Liittyma ProExellenta

Excel liittyma(konelaskutus)
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILIN-
PAATOSMERKINTA
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8 TILINTARKASTUSKERTOMUS
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LIMTTEET

Litkelaitokset

Kajaanin ammattikorkeakoulu
Strategian onnistuminen

Kajaanin ammattikorkeakoulu on toteuttanut koulutuksellaan seké tutkimus- ja kehitta-
mistydllaan Kajaanin kaupungin osaamisperusteista elinkeinopolitikkaa. Ammattikor-
keakoulun painopisteena ovat nimenomaan kaupungin strategisista painopistealueista:
ICT-, elektroniikka-, metalli-, matkailu- ja hyvinvointiteknologia.

Palvelustrategian toteutuminen

Kajaanin ammattikorkeakoulu on toteuttanut omaa strategiaansa paaosin hyvin. Tama
nakyy alla olevassa toiminnallisen tavoitteiden toteumien selvityksissa. Myds mittarilu-
vut ovat padosin tavoitteiden mukaiset. Huolestuttavin asia oli, ettd vetovoima kehittyi
vuonna 2007 alaspain.

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2007 merkittavimmat tapahtumat olivat terveysalan kehittdminen ja johtaminen
(ylempi amk) koulutusohjelman kaynnistys, internet ja extranet uudistus seka korkea-
koulujen arviointineuvoston auditoinnin lapaisy hyvaksytysti.

Vuonna 2007 kasvatettiin avoimen ammattikorkeakoulun suoritusten maaraa erittain
merkittavasti.

Tekniikan alan vetovoima kasvoi eniten koko valtakunnassa, vaikka korkeakoulun ko-
konaisvetovoima pieneni, kuten keskimaarin ammattikorkeakouluissa. Osittain veto-
voiman lasku on selitettavissa markkinointikampanjan ajoituksen epaonnistumisella.
Vaihtoon tulijoiden maara oli ennatyksellinen mutta vaihtoon Iahtijéissa ei paasty tavoit-
teeseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus Toteutuma ja poikkeamien perustelut
Korkeakoulustrategian toimenpitei- | Toimenpiteita jatkettiin. Rakenteellisen kehittami-
ta jatketaan. sen valmistelua varten asetettiin selvitysmies prof.

Rantanen: Kainuun korkeakoulurakenteen selvitys.
Johtokunta asetti skenaariotydryhman amk-
yhteistydn selvittdmiseksi.

Aikuiskoulutuksen kehittdmistyo Panostettiin avoimen ammattikorkeakoulun toimin-
kaynnistetaan alueellisen elinkei- | nan kehittamiseen (tavoite v. 2007 oli 480 op, to-
noeldman tarpeet huomioonotta- |teutui 872 op, joista ulkopuolisten suorituksia 842
en. op), jatkettiin maakuntakorkeakoulu ty6ta seka
suunniteltiin merkittdvaa aikuiskoulutuksen kehit-
tamishanketta yhteistyd6ssa ammatillisen aikuiskou-
lutuksen kanssa. Kaynnistettiin tydvoimapoliittise-
na aikuiskoulutuksena kaivannaisteollisuuden insi-
nodrikoulutus. Suunniteltiin kdynnistettavaksi ESR-
rahoituksella liikunnanohjaajakoulutus Kuusamos-
sa. Puualan kehittdminen kaynnistettiin yhdessa
Woodpoliksen kanssa.
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Yrittajyysopintoja kehitetaan.

Kehitettiin yhteistyéta Intotalon kanssa ja laajen-
nettiin koskemaan vieraskielista tutkintoon johta-
vaa koulutusta. Sosiaali- ja terveysalalla yritta-
jyysopintoja toteutettiin yhteistydssa myos TE-
keskuksen kanssa.

Englanninkielisia koulutusohjelmia
kehitetaan ja kv-toimintaa tehoste-
taan.

Koulutusohjelmien koordinaatiota ja yhteisty6ta
lisattiin. Tehtiin partnerianalyysi kv-
yhteistyOkorkeakouluista. Aloitettiin kaksoistutkinto
Heilbronin (Saksa) kanssa.

Ylempia tutkintokoulutuksia laa-
jennetaan: Terveysalan ylempi
tutkintokoulutus kaynnistetaan 1.
kerran, tekniikan alan ylempi tut-
kintokoulutus kaynnistetaan 4.
kerran, ylempia tutkintoja haetaan
kaupan ja matkailun aloille.

Terveysalan ylempi tutkintokoulutus Sosiaali- ja
terveys-alan kehittdmisen ja johtamisen ko. kayn-
nistyi 1. kerran. Tekniikan alan ylempi tutkintokou-
lutus Teknologiaosaami-sen johtamisen ko. kayn-
nistyi 4. kerran.

Ylempi tutkinto saatiin matkailualalle. Koulutus
kaynnistyy syksylla 2008 yhteistytssa Savonia-
amk:n ja Rovaniemen amk:n kanssa. Liiketalou-
den alalle ylemman tutkinnonanto-oikeutta haettiin,
mutta ei saatu.

Englanninkielisen likunnanohjaa-
jakoulutuksen valmistelu aloite-
taan.

Jatettiin ESR-hankehakemus englanninkielisen
liikunnanohjaajakoulutuksen suunnittelemiseksi.
Koulutusohjelman kaynnistamisesta syksylla 2009
neuvotellaan kevaan 2008 TASO neuvottelussa.

Liikunta-alan t&k toimintaa vahvis-
tetaan.

Liikunta-alan t&k toimintaa varten toteutettiin uusi-
en testaus- ja liikuntatilojen rakennushanke yhteis-
tydssa KAO:n turvallisuusalan kanssa. Laitteistot
hankittiin ESR-rahoituksella. Tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan kaynnistamiseksi kartoitettiin Kai-
nuun ja lahialueiden toimijoiden tarpeita.

Panostetaan vetovoiman sailymi-
seen ja luodaan uusia vetovoimai-
sia koulutuksia ja t&k -hankkeita
tyéelaman kehittamiseksi.

Jarjestettiin 2. kerran Kaksi kampusta — tapahtuma
yhteistydssa KYK:n ja TOL:n kanssa. Ajoneuvotie-
tojarjestelmien kehittdmisohjelma kaynnistettiin.
Kaynnistettiin turvallisuusjohtamisen erikoistu-
misopinnot. Suunniteltiin ja kaynnistettiin uusia
syventavid ammattiopintojen kokonaisuuksia kai-
killa koulutusaloilla. Perustettiin matkailun tutki-
mus- ja kehitystiimi, suunniteltiin simulaatio- ja
peliteknologian ja -liiketoiminnan kehittdmisohjel-
ma, suunniteltiin kaivannaisteollisuuden kehitta-
misohjelma.

Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Taydennetdan osaamiskartoitusta
ja tarkistetaan osaamisen kehitta-
missuunnitelmat.

Asiantuntijarekisteri liitettiin perehdyttamisohjel-
maan ja nettisivuille. Osaamisen kehittdmissuunni-
telmat paivitettiin kehityskeskustelujen yhteydessa.
Sosiaali- ja terveysalalla on otettu kaytt66n kom-
petenssianalyysi kehityskeskustelujen yhteyteen.
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Aktivoidaan opettajia jatkotutkin-
toihin ja huomioidaan koulutustaso
rekrytoinnissa.

Jatkokoulutukseen osallistuttiin aktiivisesti: tri-
opinnoissa 11 opettajaa ja lisensiaattiopinnoissa 9,
joista yksi valmistui.

Panostetaan tutkimushenkildston
maaraan (htv) suhteessa paatoi-
misiin opettajiin.

Tutkimushenkildstéa (htv) suhteessa paatoimisiin
opettajiin oli 42,3 % (OPM:n tavoite vuoteen 2009
mennessa on 25 %). Palkattiin ensimmainen tut-

kimusyliopettaja palveluliiketoimintaan.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Laadunvarmistusjarjestelma it-
searvioidaan ja osallistutaan kor-
keakoulujen arviointineuvoston
auditointiin. Uudistettu laadunvar-
mistusjarjestelma otetaan kayt-
toon.

Kaikissa yksikdissa suoritettiin itsearviointi kevaal-
1a 2007 ja auditointi tapahtui syksylla. Laadunvar-
mistusjarjestelman auditointi Iapaistiin hyvaksytys-
ti. Laadunvarmistusjarjestelma on otettu kayttoon.

Varmistetaan ohjaus- ja tutorointi-
jarjestelman toimivuus.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on opintojen ohja-
uksessa OPALA — kyselyn mukaan Suomen paras
amk.

Sisaisen ja ulkoisen tiedottamisen
tehostamiseksi uudistetaan inter-
net/ekstranet -jarjestelma.

Uudistetut internet ja ekstranet —sivustot otettiin
kayttoon.

Palautejarjestelmaa kehitetaan.

Palautejarjestelmia kehitettiin osana laadunvarmis-
tusjarjestelmaa. Sahkoinen palautejarjestelma
otettiin kayttdoon.

Laboratorioiden ajantasaisuudesta
ja alueellisesta palvelukyvysta
huolehditaan.

Protyyppilaboratorio otettiin kayttdon yhdessa
KAOQO:n kanssa. Hyvinvointialalla rakennettiin Kun-
non syke —laboratorio likunta-alan ja matkailun
kehittdmiseen. Hyvinvointialan Kateva koti —
laboratorion varusteita lisattiin merkittavasti. Peli-
kehityslaboratorio rakennettiin. Health care —
laboratorion suunnitelma laadittiin.

Maakuntakorkeakoulutoimintaa
tehostetaan.

Maakuntakorkeakoulutoimintaa jatkettiin ja laajen-
nettiin Pohjois-Suomen alueelle.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toteutunutta opiskelijamaaraa,
keskeyttamisia ja valmistumismaa-
ria seurataan saanndllisesti ja
poikkeamiin reagoidaan valitto-
masti; hallitaan menot suhteessa
todelliseen valtionosuuteen.

Opiskelijamaaria, keskeyttamista ja valmistunei-
den maaraa seurattiin ja poikkeamiin reagointiin.
Menot olivat hallinnassa. Tilinpaatos on ylijgamai-
nen.

Ulkopuolisen rahoituksen hankin-
taa ja palvelujen myyntia tehoste-
taan.

Ulkopuolisen rahoituksen osuus T&k toiminnassa
oli 10,4 % (OPM:n tavoite 2009 on 10 %). Uusia
palvelutoimintamuotoja on kaynnistetty kaikilla
koulutusaloilla.

Uuden EU-rahoituskauden kayt-
téonottoa seurataan ja haetaan
hankerahoitusta.

Hankerahoituksia haettiin, mutta ohjelmakauden
alun viivastyttya uusia hankkeita ei saatu kaynnis-
tettya.
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TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkildstd, 31.12. maara (pl.sivutoimiset) 155 169 155 188
Henkilosto, 31.12. htv (pl.sivutoimiset) - 164,8 - 180,5
Hakeneista aloittaneet, % > 60 34,3 (28,2) uusi mittari uusi mittari
(valtakunnan ka.)
Hakijat/ap (valtak. ka) - 3,1(4) >2 2 (3,3)
Tutkinnon suorittaneet, kpl >300| 271+21=292 > 300 326
T&K-hankkeiden maara, kpl >5 9 >5 9
(yritysrahoitus mukana)
Henkiléstén osaaminen, % > valtak. ka | 1) 100 (78,7) > valtak. ka 1)10
(valtakunnan ka.) 75/95 | 2)100 (93,7) (75/95) 0
1) yliopettajista tohtoreita/lisensiaatteja 2)10
2) lehtoreista tri/lis/yl.kk-tutkintoja 0
Kehityskeskustelut ja kehityssuunnitelmat 100 100 100
kayty/tehty, vakituinen henkildstd, %
Keskimaarainen opiskeluaika, vuosia Keskimaarin Nuoret 4,0 | Keskimaarin | Nuoret 4,0 (4,2)
(valtakunnan ka.) >4| (4,2), aikuiset <4 Aikuiset 3,5
3,5(3,3) (3,3)
Valtionosuuteen oikeutettuja opiskelijoita, Uusi rah.laki; Uusi rah.laki
kpl ei maariteta ei maariteta
Laskennall.opisk.maara (TASO-sopimus) 1820 1820 1815 1815
Todellinen maara (nuoret ja aikuiset) 1951 2082
Tayttoaste, % 105| 104,8 (105,5) 105 110,2 (104)
Keskeyttdmisaste, % (valtakunnan ka.) <10 8,89 (9,4) <10 10,1 (9,5)
Avoin amk: ulkopuolisten suoritukset, 270 op 312,25 op 300 op 842 op

ov/op
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Tuloslaskelma, ulkoinen

2007

2006

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Muut tuet ja avustukset

** | iikevaihto ja muut tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

** Materiaaliostot ja palvelut yhteensa

Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot yhteensa

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Henkildstokorvaukset

* Henkilésivukulut yhteensa

* Henkildstokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

= Liikeylijdama (-alijaama)

Korkotuotot

Rahoitusavustus kunnalta
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

=Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja kulut:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

=Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

= Tilikauden ylijadma (alijaama)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

+ + + +

+ + +

11 273 382,05
60 246,39
600 000,00
1462 333,21
13 395 961,65

-436 025,63
-2 087 887,76
-2 523 913,39

-7 273 658,14

-1 332 232,91
-534 330,06
74 852,03
-1791 710,94

-9 065 369,08

-378 192,51
-956 136,08

472 350,59

74 260,35
0,00

76,35

0,00

0,00

-14 193,16
-35,01

532 459,12
0,00
0,00
532 459,12
0,00
0,00

-203 226,00

329 233,12

10 559 808,75
63 276,45
600 000,00
1183 206,55
12 406 291,75

-382 764,47
-1 708 699,31
-2 091 463,78

-6 316 689,62

-1101 017,93
-464 953,94
63 280,46

-1 502 691,41

-7 819 381,03

-380 062,90
-838 314,31

1277 069,73

0,00

0,00

77,13

0,00

0,00

-10 250,62
0,00

1 266 896,24
0,00
0,00
1 266 896,24
0,00
0,00

-875 412,00

391 484,24
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2007 2006
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 472 350,59 1277 069,73
Poistot ja arvonalentumiset -378 192,51 -380 062,90
Rahoitustuotot ja -kulut 60 108,53 -10 173,49
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
Toiminnan rahavirta yhteensa 910 651,63 1646 959,14
Investointien rahavirta
Investointimenot 833 926,40 435 947,30
Rahoitusosuudet inv. menoihin -436 063,23 -158 225,28
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot 0,00 -6 321,43
Investointien rahavirta yhteensa 397 863,17 271 400,59
Toiminnan ja investointien rahavirta 512 788,46 1 375 558,55
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset
Peruspaaoman muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 29 883,12 19 378,17
Saamisten muutos muilta -252 089,69 482 255,97
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1 355,79 -73 631,40
Korottomien velkojen muutos muilta 553 153,90 -974 395,24
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 332 303,12 -546 392,50
Rahoituksen rahavirta 332 303,12 -546 392,50
*) Toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat yhteensa 845 091,58 829 166,05
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 312 080,93 1 466 989,35
Rahavarat 1.1. 1 466 989,35 637 823,30
*) Rahavarojen muutos yhteensa 845 091,58 829 166,05
*) erien erotus 0,00 0,00
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Tase
VASTAAVAA 2007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 71 396,78 54 873,37
Muut pitkavaikutteiset menot 115 986,70 36 829,81
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 650,19 10 714,31
Koneet ja kalusto 680 080,71 723 456,90
Keskeneraiset hankinnat 4 796,00 36 365,33
Toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat (stipendirahasto) 38 386,83 18 652,98
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 271 707,04 207 801,02
Saamiset kunnalta 27 015,43 56 898,55
Muut saamiset 91 627,32 84 332,63
Siirtosaamiset 953 450,41 772 561,43
Rahat ja pankkisaamiset 2 312 080,93 1466 989,35
VASTAAVAA YHTEENSA 4576 178,34 3 469 475,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 335 535,78 335 535,78
Muut omat rahastot 1312 501,00 1109 275,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 693 085,52 301 601,28
Tilikauden ylijaama (alijgama) 329 233,12 391 484,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Toimeksiantojen padomat (stipendirahasto) 38 386,83 18 652,98
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 151 523,96 179 640,96
Ostovelat 303 922,53 297 031,51
Korottomat velat kunnalta 15 242,35 13 886,56
Muut velat 245 706,57 195 827,14
Siirtovelat 1151 040,68 626 540,23
VASTATTAVAA YHTEENSA 4576 178,34 3469 475,68
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Kajaanin Vesi
Strategian onnistuminen

Osaamisperusteinen elinkeinopolitiikka:

Kajaanin Vesi on tukenut elinkeinopolitikkaa osallistumalla osaltaan vuonna 2001 al-
kaneen Petdisenniskan kehittdmisprojektin |apivientiin. 2009 paattyvassa projektissa
on yritysalueen tonttien kysyntaa lisatty mm. uudistamalla vesihuoltoa.

Alueiden kaytto:

Kajaanin Vesi on tuottanut vesihuoltopalvelut valmistuneille asemakaava-alueille. Ka-
jaanin Vesi paivitti esityksensa toimintaansa vastaavaa toiminta-alueidensa (poislukien
litosalueet) paivityksesta.

Kuntayhteistyd:

Vuolijoen vesi- ja viemarilaitos on sulautettu osaksi Kajaanin Vettd ja kuntaliitosalueen
investointi- ja kehittdmishankkeiden toteutus on aloitettu. Kajaanin Vesi on aloittanut
verkkotietojarjestelmayhteistydon Sotkamon vesi- ja viemarilaitoksen kanssa seka selvit-
tanyt maakunnallista jatevesilietejatehuoltoa yhdessa Kainuun ymparistokeskuksen
vesihuoltolaitosten kanssa.

Omistajapolitiikka:
Kajaanin Vesi esitti omistajalleen sen tuloutuksen laskentatavan ja suuruuden tarkis-
tamista saneerausinvestointien turvaamiseksi.

Talouden hallinta:

Kajaanin Vesi tuloutti omistajalle 1,6 M€. Kajaanin Vesi otti kayttdéon uuden taksamallin,
joka kohdistaa kulut aiheuttamisperiaatteella mahdollisimman tarkasti niiden aiheuttaijil-
le. Investointitasoa on nostettu yli poistojen. Investoinneista valtaosa kaytettiin asema-
kaava-alueiden vesihuoltoverkostojen rakentamiseen, vaikka peruskorjausinvestointei-
hin on pyritti panostamaan entistd enemman.

Palvelustrategian toteutuminen

Keskitytty edelleen ydintoimintoihin; kayttd ja kunnossapito, muuta (paaosin uudisra-
kentaminen) "ulkoistettu” kaupunkikonsernin sisélle ja osittain ulkopuolelle. Efeko Oy:n
syksylld 2007 tekeman yhdyskuntateknisid palveluja koskevan tutkimuksen mukaan
ulkoisessa palvelukyvyssa on onnistuttu erittain hyvin. Syksylla 2007 henkiléstohallin-
non tekeman tyéryhman toimivuuskyselyn mukaan tyoyksikon kehittdmisessa, toiminta-
tavoissa, tehtavien jarjestamisessa, perehdyttamisessa ja tiedottamisessa on kehitetta-
vaa. Sen sijaan asiakkaat odotuksineen tunnetaan, tyévalineet ovat asianmukaiset,
kehityskeskustelut kdydaan, ty6ta halutaan kehittaa ja tydssa tuetaan.

Olennaiset tapahtumat

Vuolijoen vesi- ja viemarilaitos liitettiin Kajaanin Veteen 1.1.2007. Kajaanin Veden liitty-
jat lisdantyivat noin 12 %:lla, laskutettava vesi- ja jatevesimaara noin 5 %:lla ja kunnos-
sapidettavan vesihuoltoverkoston maara noin 43 %:lla, mikd nakyy investointi-, kun-
nossapito- ja resurssitarpeen kasvuna.

Kajaanin Veden verkostoihin liitettiin kaikkiaan 83 uutta kiinteist6éa, mika on 11 % (10
kpl) edellisté vuotta vdhemman. Talousveden myynti kokonaisuutena kasvoi 0,7 % ja
laskutetun jateveden maara kokonaisuutena kasvoi 0,9 % Kajaanin Veden ja Vuolijoen
vesi- ja viemarilaitoksen edellisen vuoden yhteenlasketuista maarista (talousveden
lisdys 7,7 % ja jateveden 5,2 % Kajaanin Veden edelliseen vuoteen). Omalla toiminta-
alueella talousveden myynti kasvoi 0,6 % ja laskutetun jateveden maara kasvoi 0,2 %
Kajaanin Veden ja Vuolijoen vesi- ja viemarilaitoksen edellisen vuoden yhteenlaske-
tuista maarista. Muille vesihuoltolaitoksille omakustannehintaan myydyn talousveden
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maara kasvoi 5,0 % ja laskutetun jateveden maara kasvoi yli 14-kertaisesti edellisesta
vuodesta.

Kajaanin Vesi otti 1.4.2007 kayttdéon uuden mahdollisuuksien aiheuttamisperiaatteella
kustannusvastaavan taksamallin, joka sisaltda kayttdmaksujen liséksi perus- ja liitty-
mismaksut talous- ja jateveden lisdksi my6s hulevedelle. Kajaanin Veden liikevaihto
kasvoi noin 16 % edellisesta vuodesta, josta noin 6 % on Vuolijoki-litoksen ja noin 10
% taksamalliuudistuksen vaikutusta.

Vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 3,6 km eli 1,0 km edellistd vuotta enemman ja
uusia vesihuoltoverkostoja rakennettiin noin 8,6 km eli 6,0 km edellista vuotta enem-
man. Talla saneerausvauhdilla Kajaanin Veden pikaisesti saneerausta vaativan vesi-
huoltoverkoston saneeraus kestaa noin 30 vuotta, mika tietda uusimmillekin valurauta-
/betoniputkille saneeraushetkella noin 60 vuoden ikaa. 1980 luvulla muoviputkillekaan
ei luvattu yli 50 vuoden kayttdikaa.

Kajaanin Veden paatehtadvan mukainen toiminta oli vuonna 2007 paaosin suunnitellun
mukaista. Toimintahairidista merkittdvimmat olivat Peuraniemen jatevedenpuhdistamon
esikasittelyn sahkoéviasta aiheutunut toimintahairid, joka aiheutti noin 3.000 m*:n jate-
vesiohituksen Kajaanijokeen, seka Vuolijoen kirkonkylan jatevedenpuhdistamon biolo-
gisen toiminnan kesainen hairiétila, jonka seurauksena puhdistamo toimi vajaateholla
viikkoja. Peuraniemen jatevedenpuhdistamo taytti hairidsta huolimatta lupaehdot mutta
Vuolijoen puhdistamo vylitti lupaehdot kolmannella vuosineljanneksella. Putkirikkoja oli
tavanomainen suhteellisen runsas maara. Pohjavesi taytti talousveden laatuvaatimuk-
set Honkamaen vedenottamoa lukuun ottamatta, joka laatu- ja riskisyiden perusteella
suljettiin ja sen vedenhankinnan varassa oleville kiinteistoille rakennettiin korvaava
vedenjakelujarjestelma. Matinmaen pohjavedenottamon luontaisesti alhaista pH:ta ja
alkaliniteettia korjattiin kayttéonotetulla Hepomaen alkalointilaitoksella.

Vuolijoen vesi- ja viemarilaitoksen liittdminen Kajaanin Veteen ja taksamallin uusiminen
tyollistivat erityisesti Kajaanin Veden hallintoa koko kuluneen vuoden. Sisdasianminis-
terid mydnsi kuntajakolain 40 §:n mukaisina kehittdmishankkeina asiakastieto- ja las-
kutusjarjestelmien yhdistamiseen, Otanmaki-Vuolijoki —siirtoviemarin-yhdysvesijohdon
rakentamiseen seka kaukokayttojariestelman laajentamiseen liitosalueelle yhteensa
656.600 euroa. Hankkeiden toteutus on kaynnissa.

Kajaanin Veden toimisto siirtyi muun henkiléston kanssa samoihin tiloihin Onnelantie
10:een.

Kajaanin veden investointeja toteutui yhteensa noin 1.830.000 euroa eli 87 % budje-
toidusta ja 30 % edellistd vuotta enemman. Investoinneista 62 % (1.131.000 €) kaytet-
tiin vesihuoltoverkostojen rakentamiseen ja saneeraamiseen, joista suurimpina Katon-
lahden asemakaava-alueen vesihuoltoverkoston rakentaminen (240.000 €), Purolan
alueen vesihuoltoverkoston saneeraus (179.000 €) ja Honkakadun vesihuoltoverkoston
saneeraus (124.000 €). Rakennuksiin eli Onnelan tilojen saneeraukseen kului inves-
toinneista 18 % (336.000 €). Laitossaneerausta ja —rakentamista oli 17 % investoin-
neista (304.000 €), joista suurimpina Peuraniemen jatevedenpuhdistamon kattilalaitok-
sen uusinta (106.000 €), kolmen uuden jatevedenpumppaamon rakentaminen (97.000
€) ja Peuraniemen jatevedenpuhdistamon ilmanvaihdon saneeraus (43.000 €). Kone-
ja kalustoinvestointien osuus oli 3 % (56.000 €). Investointeihin saatiin avustuksia yh-
teensad 303.450 euroa.

Kajaanin Vesi myi vesihuoltoverkostoja osuuskunnille noin 33.000 euron arvosta.
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Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Kajaanin Veden toimisto/hallinto
siirtyy Kajaanin Veden varikolle
(Onnelantie 10) saneerattaviin
samoihin tiloihin tydnjohdon kans-
sa. Muuton jalkeen Kajaanin Ve-
den asiakkaat saavat kaikki palve-
lut yhdesta pisteesta ja Kajaanin
Vedella on varastoineen kaksi
toimipistetta (varikko/toimisto ja
Peuraniemen jatevedenpuhdista-
mo), joissa on vakituisia tydpistei-
ta.

Toimisto avattu uudessa osoitteessa 1.10.2007.

Laaditaan vesihuollon valmius-
suunnitelma huomioiden yhteis-
tydkumppanien tarpeet (mm. Kai-
nuun Prikaati).

Aloitettu osana Kajaanin kaupungin valmiussuun-
nitelmaa, valmis kevaalla -08.

huollon saneeraus.

Toteutetaan Katonlahden asema- | Toteutettu.
kaava-alueen ll-vaiheen vesihuol-

to.

Aloitetaan Purolan alueen vesi- Aloitettu.

Yla-Lehtikankaan vesihuollon sa-
neeraus jatkuu.

Jatkunut suunniteltua suppeampana.

Vedenottamoiden turvallisuusjar-
jestelman ja aitausten parantami-
sen aloitus valmiussuunnitelman
mukaisesti.

Siirtynyt valmiussuunnitelman valmistumisen vii-
vastyttya.

Aloitetaan vesisailididen saneera-
us.

Suunnittelu aloitettu, toteutus alkaa kevaalla —08.

Peuraniemen jatevedenpuhdista-
mon kattilalaitoksen uusinta.

Uusittu.

Siirtoviemarin ja yhdysvesijohdon
Otanmaki-Vuolijoki suunnittelu.

Suunnittelu aloitettu, valmis 30.3.08. Toteutus —08.

Kaukokayttojarjestelman laajen-
taminen Vuolijoen alueelle.

Suunniteltu. Toteutus aloitettu, I-vaihe valmis
15.2.08, kokonaan valmis 30.6.08 mennessa.

Asiakastieto- ja laskutusjarjestel-
mien yhdistadminen.

Yhdistetty.

Kuntaliitosalueen paikkatietohank-
keen aloittaminen.

Aloitettu (Ymparistdtekninen), verkkotietojarjestel-
ma —-08.

Vanhentuneiden vesimittareiden
uusiminen.

30 % uusittu, 100 % uusittu —08 (liitosalue).
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Uudistuminen ja henkiloston tydkyky

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Verkostojen kunnossapidon suju-
misen varmistamiseksi rekrytoi-
daan verkostotulosyksikkdon
asentaja "oppiin” ennen nykyisen
henkildston elakoitymista.

Rekrytoitu 5.2.07 alkaen 1 vakituinen ja 7.9.07
alkaen 1 oppisopimuskoulutuksessa oleva.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Keskitytaan edelleen ydintehtavien
(kayttd, kunnossapito & asiakas-
palvelu) yha joustavampaan suju-
miseen.

Muita kuin ydintehtavia vahennetty / siirretty muul-
le kaupunkiorganisaatiolle ja yksityisille.

Selvitetdan vesijohtoverkoston
uudisrakentamisen ja saneerauk-
sen siirtdminen samalle yksikdlle,
joka vastaa jate- ja hulevesiviema-
rien rakentamisesta.

Selvitetty yhdessa Kunnallistekniikka-tulosalueen

kanssa, pyritdan siitdmaan mahdollisuuksien mu-
kaan Kunnallistekniikka-tulosalueelle vuoden —08

aikana.

Selvitetdan korvauksetta Raken-
nusvalvontaan kuuluvat KVV-
tyonjohtajan hyvaksyntaan, -
suunnitelmiin ja —tarkastuksiin
liittyvien asioiden hoidon jarjesta-
minen kustannuksineen.

Selvitetty, siirretty 1.1.08 alkaen Rakennusvalvon-
nan hoidettavaksi siten, etta verkostopaallikon
tydpanos KVV-asioissa 60 % aiemmasta.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Taksamallin uudistus (liittymis-
maksut, perusmaksu, tarkka kus-
tannusvastaavuus, hulevesimak-
sut).

Uusittu. Tavoitteen mukainen taksamalli otettu
kayttoon 1.4.2007.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkildsto, htv 31.12. 19,5 20,5 21,5 21,55

Laskutettu talousvesi, 1000 m® 2 167 2 168 2 269 2 335

Laskutettu jatevesi, 1000 m° 2028 2 007 2 087 2112

Asiakastyytyvaisyys 3,78
(1-4)

TyOyhteison toimivuus 3,10 2,88
(1-4)

Kehityskeskustelut kayty 4 3,86
(1-4)

Toimitilojen kayttdaste, % 95 100
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2007 2006
LIIKEVAIHTO 6 227 407,62 5338 318,13
Liiketoiminnan muut tuotot 3 300,42 3 195,83
Tuet ja avustukset 4 944,08 10 098,67
Materiaalit ja palvelut -1 646 601,96 -1 267 761,50
Aineet, tarvikkeet, tavarat -821 231,85 -612 996,89
Palvelujen ostot -825 370,11 -654 764,61
Henkildstékulut -1 031 928,85 -880 105,27
Palkat ja palkkiot -750 101,55 -691 910,88
Henkiléstésivukulut -281 827,30 -188 194,39
Elakekulut -266 556,61 -151 520,01
Muut henkildstésivukulut -53 788,90 -46 154,47
Henkildstokorvaukset 38 518,21 9 480,09
Poistot ja arvonalentumiset -1 502 723,48 -1 387 328,68
Suunnitelman mukaiset poistot -1 502 723,48 -1 387 328,68
Liiketoiminnan muut kulut -49 677,73 -112 608,52
LIKEYLIJAAMA 2004 720,10 1 703 808,66
Rahoitustuotot ja -kulut -1 541 526,46 -1 540 349,61
Korkotuotot 52 210,28
Muut rahoitustuotot 6 761,65 9 376,44
Muille maksetut korkokulut -489,09
Korvaus peruspdaomasta -892 760,57 -623 460,05
Muut rahoituskulut -707 248,73 -926 266,00
Ylijadma ennen satunnaisia eria 463 193,64 163 459,05
Ylijddma ennen varauksia 463 193,64 163 459,05
TILIKAUDEN YLIJAAMA 463 193,64 163 459,05
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2007 2006
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 2004 720,10 1703 808,66
Poistot ja arvonalentumiset 1502 723,48 1 387 328,68
Rahoitustuotot ja -kulut -1 541 526,46 -1 540 349,61
Tulorahoituksen korjauserat 4.905,47
Toiminta yhteensa 1970 822,59 1550 787,73
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 522 769,33 -1410 196,36
Rahoitusosuudet investointeihin 318 150,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 33 790,80
Investoinnit yhteensa -2 170 828,53 -1410 196,36
Toiminnan ja investointien rahavirta -200 005,94 140 591,37
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Liittymismaksujen lisaykset muilta -38 834,59
Antolainauksen muutokset yhteensa -38 834,59
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 17 659,62
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -58 447,10 -73 163,50
Lyhytaikaisen lainojen muutos muilta -14 716,40 -38 121,10
Lainakannan muutokset yhteensa -55 503,88 -111 284,60
Oman padoman muutokset
Peruspadaoman muutos 697 593,13
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 11 625,76 12 568,46
Saamisten muutokset kunnalta -277 495,27 18 241,16
Saamisten muutokset muilta -1 874 435,33 40 708,58
Korottomien velkojen muutos kunnalta 1433 088,80
Korottomien velkojen muutos muilta -844 070,95 662 117,12
Liittymismaksujen muutos muilta 427 383,40
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -1 123 903,59 733 635,32
Rahoituksen rahavirta -520 648,93 622 350,72
Rahavarojen muutos -720 654,87 762 942,09
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1957 109,92 2677 764,79
Rahavarat 01.01. 2677 764,79 1914 822,70
-720 654,87 762 942,09
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Tase

2007 2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 19 926 531,47 19 224 497,30

Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Muut maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisen tilikauden ylijagama
Tilikauden ylijaama

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

128 715,31
128 715,31

19 676 435,86
143 393,49

3 092 192,06
42 906,42

14 936 973,25
146 832,32
227 419,40
1086 718,92
121 380,30
121 380,30

5634 051,62

35 379,00
35 379,00
3 641 562,70

3578 785,77

62 776,93
1957 109,92
1957 109,92

25560 583,09

21919 214,72
21 105 450,81
350 570,27
463 193,64

3 641 368,37
523 239,73
55 921,80

39 934,53
427 383,40
3118 128,64
38 473,10

19 974,00
1633 874,18
537 854,77
887 952,59

25 560 583,09

161 578,80
161 578,80
18 947 290,24
110 714,59
2747 803,31

14 826 680,29
164 146,83
188 472,86
909 472,36
115 628,26
115 628,26

4 214 401,65

47 004,76
47 004,76
1489 632,10

1484 689,16

4 942,94
2677 764,79
2677 764,79

23 438 898,95

20 758 427,95
20 407 857,68
187 111,22
163 459,05

2680 471,00
136 643,81
76 735,28
59 908,53

2543 827,19
53 189,50
19 974,00

1190 743,86

189 119,52

1 090 800,31

23 438 898,95
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Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos

Kajaanin kaupungin omistama Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos perustettiin
1.1.2004. Liikelaitoksen keskeisena tehtavana on padomansa turvin kehittaa, yllapitaa
ja peruskorjata omistuksessaan olevia, valtiolta siirtyneita oppilaitoskiinteist6ja. Lisaksi
liikelaitos hallinnoi perustamisaikanaan noin 3,7 milj. euron arvoista kehittdmisrahas-
toa.

Liikelaitoksella ei ole palkattua henkil6stda, vaan se ostaa kaikki hallinto-, talous-, hoi-
to-, kunnossapito-, rakennuttamis- ja yms. palvelut pddasiassa Kajaanin kaupungilta,
Kainuun maakunta —kuntayhtymalta ja Kainuun ammattiopistolta.

Strategian onnistuminen

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen hallinnassa olivat vuoden 2006 loppuun saak-
ka vain Ketunpolulla olevat kiinteistot: TIETO 1, TIETO 2 ja TIETO 4 (n. 12 200 m?).
Vuonna 2006 liikelaitoksen johtokunnan esittdmana ja seka kaupunginhallituksen, etta
kaupunginvaltuuston hyvaksymana liikelaitoksen hallintaan siirtyivat ammattikorkea-
koulun (TAITO 1, 2 ja TIETO 3) ja Kainuun ammattiopiston (OPPI 1-11) n. 46 000 m2:n
rakennukset vuoden 2007 alusta lukien. Liikelaitoksen laajenemisen tarkeimpina perus-
teina olivat; Vimpelin kampusalueen Kiinteistdjen riittdvien ja tarpeellisten investointien
toteuttamiseksi, nopean ja joustavan paatoksenteon aikaansaamiseksi, yhteistyon ja
oppimisympariston puitteiden kehittdmiseksi seka kehittdmisrahaston kaytélle liikelai-
tosmuotoinen toiminta on jarkevinta. Laajenemisen myota liikevaihto kasvoi yli kolmin-
kertaiseksi noin 1,7 milj. euroon ja peruspadaoma kasvoi 4 057 613 eurolla.

Olennaiset tapahtumat

Toiminnan laajentumisen lisaksi tilojen yhteiskayttd KAO:n ja AMK:n kanssa on lisdan-
tymassa ja edelleen kaikki liikelaitoksen tilat ovat vuokrattu, lukuun ottamatta peruskor-
jauksessa olevia tiloja.

Investoinnit vuonna 2007 olivat noin 1 344 400 euroa. Investoinnit olivat talousarviota
(noin 2,5 milj. e) selvasti pienemmat, hankkeiden aloittaminen ja paattyminen ovat ta-
pahtuneet eri tavalla kuin talousarviossa oli arvioitu. Turvallisuus- ja liikkunta-alan ra-
kennustekniset ty6t ja tilat valmistuivat vuoden lopussa, hanke on keskenerainen talliti-
lan ja ulkopuolisten tdiden osalta. Taito 2 —peruskorjaushanke oli suunnittelu- ja selvi-
tysvaiheessa ja Oppi 6 —sahkoétalohanke kaynnistyi marraskuussa. Turvallisuus- ja lii-
kunta-alan hankkeeseen oli tarkoitus hakea tyollisyysperusteista investointiavustusta.
Liikelaitoksen johtajan vaihdokseen liittyvan vaiheen ja hankkeen purkutdiden kiirehti-
misen vuoksi hakemus avustuksesta unohtui jattada ajoissa ennen hankkeen aloittamis-
ta. Avustusasiasta on tehty selvitykset kaupunginjohtajalle ja sisdiselle tarkastukselle.
Hankkeen tydllisyysvaikutukset (pysyvat tydpaikat) ovat tiedossa ja sisdisen tarkastuk-
sen selvityksen tulos oli, etta riittamattdmien tyollisyysvaikutusten takia hankkeen avus-
tuksen saanti olisi ollut epatodennakéista. Lahes vastaavaan Oppi 6 -sahkoalan 1,6
milj. euron hankkeeseen haettiin tydllisyysperusteista investointiavustusta. Avustuspaa-
tds oli kielteinen riittamattdmien tyollisyysvaikutusten vuoksi.

Liikelaitoksen kulujen rahoitus suoritettiin kiinteistdista saaduilla vuokratuotoilla. Liike-
laitos tuloutti sitovana tavoitteena kaupungille peruspddoman koron, joka vuonna 2007
oli 156 997,87 euroa. Tilikauden tulos on 67 350,99 euroa ylijagamainen.
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Tuleva kehitys

Liikelaitos tulee jatkamaan toimintaansa johtosaanndssa maaritellylla tavalla eli kehit-
tamalla, yllapitdmalla ja peruskorjaamalla omistuksessaan olevia oppilaitoskiinteistdja
seka niiden oppimisymparistda. Liikelaitoksen investointitarve nayttaisi olevan luokkaa
2-3 miljoonaa euroa vuosittain. Suurimmat investointitarpeet ovat seuraavaksi KAO:n

Oppi —rakennuksissa, jotka on rakennettu 60- ja 80 -luvun alussa.

Jatkossa liikelaitoksen tulee kyeta ilman rahastoa perusteltuihin peruskorjausinvestoin-
teihin, jotka mahdollistavat turvallisen, tarkoituksenmukaisen ja kilpailukykyisen oppi-
misympariston. Investoinnit tehdaan joko vieraalla padomalla tai tilavuokrissa olevilla
riittavilla padomavuokrilla (poistoilla).

Kaupungin tilapalvelu —tulosalueen liikelaitostamisesta paatetdan vuonna 2008 ja
mahdollinen liikelaitos aloittaa vuoden 2009 alusta. Naiden kahden kiinteistojen hallin-
taan liittyvan liikelaitoksen yhdistaminen tarkastellaan ja on jarkevaa toteuttaa toisen
liikelaitoksen muodostamisen yhteydessa.
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2007 2006

Liikevaihto 2 167 480,75 489 287,23
Liiketoiminnan muut tuotot 6 627,69 22 212,48
Tuet ja avustukset 0,00
Muut tuet ja avustukset valtiolta 750 386,00

Aktivoidut tuet ja avustukset 750 386,00
Materiaalit ja palvelut 1659 223,14 387 780,21
Aineet tarvikkeet ja tavarat 767 961,29 202 679,40

Palvelujen osot 891 261,85 185 100,81

Poistot ja arvonalentumiset 503 471,83 277 622,72
Suunnitelman mukaiset poistot 503 471,83 277 622,72
Liiketoiminnan muut kulut 3612,23 471,22
Liikeylijaama (-alijadma) 7 801,24 -154 374,44
Rahoitustuotot ja -kulut -152 859,62 -1 095,00
Korkotuotot 29 007,60 22 123,51

Korkokulut 24 869,35 17 968,33

Korvaus peruspaaomasta 156 997,87 5 250,18

Ylijadma (alijadmad) ennen varauksia -145 058,38 -155 469,44
Varausten ja rahastojen muutos 212 409,37 101 948,83
Poistoeron lisdys (-) -1969 093,77

Poistoeron vahennys (+) 212 409,37 101 948,83
Rahastojen vahennys (+) 1969 093,77
Tilikauden ylijdama (alijadma) 67 350,99 -53 520,61
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2007 2006
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama) 7 801,24 -154 374,44
Poistot ja arvonalentumiset 503471,83 277 622,72
Rahoitustuotot ja -kulut -152 859,62 -1 095,00
358 413,45 122 153,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 344 422,25 -2 208 364,58
Rahoitusosuuden investointimenoihin 750 386,00
-1 344 422,25 -1 457 978,58
Toiminnan ja investointien rahavirta -986 008,80 -1 335 825,30
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 1 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -141 242,53 -74 574,53
Lyhytaikaisten lainojen muutos 66 668,00
925 425,47 -74 574,53
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -51 607,93 2 202 000,00
Saamisten muutos muilta -61 599,58 -622 788,00
Korottomien velkojen muutos kunnalta 230 688,23
Korottomien velkojen muutos muilta 154 308,52 -92 363,55
271 789,24 1486 848,45
Rahoituksen rahavirta 1197 214,71 1412 273,92
Rahavarojen muutos 211 205,91 76 448,62
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 438 291,38 227 085,47
Rahavarat 1.1. 227 085,47 150 636,85
211 205,91 76 448,62
EROTUS 0,00 0,00
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Tase
VASTAAVAA 2007 2006
PYSYVAT VASTAAVAT 8 892 256,37 3993 692,82
Aineelliset hyddykkeet 8 888 186,20 3 989 622,65
Rakennukset 7 095 748,45 3413 465,31
Kiinteat rakenteet ja laitteet 115 923,21 143 661,82
Koneet ja kalusto 328 709,95 429 113,18
Keskeneraiset hankinnat 1347 804,59 3 382,34
Sijoitukset 4 070,17 4 070,17
Muut osakkeet ja osuudet 4 070,17 4 070,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1516 134,90 1191 721,48
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 696 640,00 826 788,00
Lainasaamiset muilta 160 650,00 183 600,00
Valtionosuussaamiset 535 990,00 643 188,00
Lyhytaikaiset saamiset 381 203,52 137 848,01
Myyntisaamiset 108 067,48 4 230,81
Lainasaamiset muilta 22 950,00 20 400,00
Saamiset kunnalta 51 607,93
Arvonlisaverosaamiset 71 682,47 5 969,70
Valtionosuussaamiset 107 198,00 107 198,00
Muut siirtosaamiset 19 697,64 49,50
Rahat ja pankkisaamiset 438 291,38 227 085,47
Maksuliiketilit 438 291,38 227 085,47
VASTAAVAA YHTEENSA 10 408 391,27 5185 414,30
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 6 158 566,27 2 033 602,15
Peruspadoma 4 229 468,60 171 855,47
Kehittamisrahasto 1739 862,01 1739 862,01
Edellisten tilikausien yli- /alijgama 121 884,67 175 405,28
Tilikauden ylijagama (alijaama) 67 350,99 -53 520,61
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2 258 183,68 2 470 593,05
Poistoero 2 258 183,68 2470 593,05
VIERAS PAAOMA 1991 641,32 681 219,10
Pitkaaikainen 1 378 989,28 520 231,81
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 378 989,28 520 231,81
Lyhytaikainen 612 652,04 160 987,29
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 141 242,53 74 574,53
Ostovelat 225 444 11 76 407,19
Korottomat velat kunnalta 230 688,23
Siirtovelat 1527717 10 005,57
VASTATTAVAA YHTEENSA 10 408 391,27 5185 414,30




Tytaryhtiot
Kajaanin Elokuvakeskus Oy

Tavoitteiden toteutuminen
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Kajaanin Elokuvakeskus Oy tavoite on ollut tervehdyttda yhtidn taloutta ja saada vuok-
ralaiset vapaisiin liikehuoneistoihin. Tilat ovat vuokrattu mutta yhtién talous on edelleen

tappiollinen.

Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Elokuvakeskus Oy:n toimitusjohtajana toimii Juha Heikkinen (1.10.2006 alka-
en). Kiinteistdssa on havaittu takuuajan umpeutuessa rakennevirheita, joista on aloitet-
tu neuvottelut kohteen suunnitellun arkkitehdin ja rakentajan kesken. Rakenteet korja-
taan vuoden 2008 aikana. Katutason liikehuoneista, ravintola ja likehuone, on ollut
vuokrattuna 2007 alusta. Yrittajat ovat olleet paaosin tyytyvaisia tiloihin ja tilojen sijain-

tiin kaupungissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Yhtién tavoitteena on pitaa tilat
vuokrattuina ja varmistaa vuokrien
saanti ajoissa.

Vuokrasuhteet alkoivat 1.1.2007. Vuoden 2007
lopussa yhtidlla ei ollut vuokrarasteja.

Taloudelliset resurssit

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Yhtién tavoitteena on pystyd mak-
samaan lainanantajalle Kajaanin
kaupungille lainan korot ja mahdol-
lisuuksien mukaan hieman lyhen-
nysta.

Yhtion on maksanut Kajaanin kaupungin lainan
korot n. 90.000 euroa vuodessa ajallaan. Yhtio ei
ole kyennyt lyhentamaan lainapadomaa. Yhtio
pystyy lyhentdmaan lainapddomaa vain myymalla
liiketiloja tai nostamalla vuokria.

Yhtio tulee tekemaan vuonna 2008
tappiota noin 82 000 euroa.

Yhtio teki tappiota 93.068,37, joka johtui Digital
Cineman Matila&Rohr vuokran alennuksesta.

Yhtio joutuu jatkossa pyytamaan
omistajaltaan, Kajaanin kaupungil-
ta, taloudellista tukea toiminnan
yllapitamiseen.

Kajaanin kaupunki on vahvistanut yhtién padomaa
500.000 eurolla. Yhtié on kirjannut 92.000 euroa
osakepadoman korotukseen ja 408.000 euroa va-
paan oman paaoman rahastoon.




Tuloslaskelma
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2007 2006
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 164 437,34 170 291,88
Kayttokorvaukset 9 799,30 7 035,17
Liikevaihto yhteensa 174 236,64 177 327,05
Muut liiketoiminnan tuotot
Muut liiketoiminnan tuotot 0,00 16,80
Muut liilketoiminnan tuotot yhteensa 0,00 16,80
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 74 039,81 74 039,81
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto 6 468,13 8 726,98
Kaytto ja huolto 6 449,41 6 046,82
Ulkoalueiden huolto 307,78 640,17
Siivouspalvelut 0,00 274,79
Lammitys 16 747,55 14 752,51
Vesi ja jatevesi 1343,17 1 549,91
Sahko 21 113,21 15 470,52
Jatehuolto 3315,12 2 423,92
Kiinteistdvakuutukset 3 225,33 2 996,15
Vuokrat 14 876,70 14 619,88
Kiinteistévero 29 613,46 29 047,25
Korjaukset 13 592,09 4 288,93
Muut hoitokulut 309,32 0,04
Luottotappiot 0,00 8 922,47
117 361,27 109 760,34
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -17 164,44 -6 456,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 14 096,07 495,35
Korko ja rahoituskulut -90 000,00 -90 000,00
-75 903,93 -89 504,65
TILIKAUDEN VOITTO -93 068,37 -95 960,95
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Tase
2007 2006
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 46 467,54 46 467,54
Aineelliset hyodykkeet 2 806 722,23 2 880 762,04
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 853 189,77 2927 229,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 467 085,81 502 892,10
Rahat ja pankkisaamiset 28 006,78 7 236,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 495 092,59 510 128,53
3348 282,36 3437 358,11
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 100 000,00 8 000,00
Osakeanti 0,00 500 000,00
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 408 000,00 0,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio -177 372,37 -81411,42
Tilikauden tulos -93 068,37 -95 960,95
OMA PAAOMA YHTEENSA 237 559,26 330 627,63
VIERAS PAAOMA
Paaomalainat 100 000,00 100 000,00
Pitkdaikainen vieras paaoma 3 000 000,00 3 000 000,00
Lyhytaikainen vieras paaoma 10 723,10 6 730,48
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3110723,10 3106 730,48
3 348 282,36 3437 358,11




134

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Strategian onnistuminen

Yhtié on luonut oman strategian joka on I[ahempana toteuttamista kuin kaupungin elin-
keinostrategia. Strategian painopistevalintojen mukaan on keskitytty alueellisen osaa-
misen tukemiseen (AKO ja OSKE) ja paikallisten yritysten kontaktointiin (Elinkeinotoimi
ja TOT projekti). Koska kansallisella tasolla on kaynnissa suuria uudistuksia (TEM uu-
distus ja Yritys Suomi toimintakonsepti) on elinkeinotoimen resursseja kaytetty myos
Kajaanin kaupungin ja alueen yritysten alueellisten etujen puolustamiseen. Yhtion si-
dosryhmille ja henkildstdlle on jarjestetty kysely 2007 alussa.

Olennaiset tapahtumat

Talvivaaran rakentamisvaihe on aiheuttanut asuntopulaa, johon myés elinkeinotoimi on
joutunut etsimaan ratkaisuja. Markkinat ovat kuitenkin itse ratkaisseet suurimmat on-
gelmat. Kaupungin palveluista koottiin esite, joka jaettiin Talvivaaraan ja alueen muille
toimijoille.

Osaamisen kehittamiseen liittyva ATJ (ajoneuvotietojarjestelmat) —hanke sai myontei-
sen rahoituspaatdksen maakunnalta. Hanketta tukee yhtién ajama ajoneuvotes-
tausymparistd —hanke, jonka valmisteluvaiheessa on kaytetty Finpron verkostoja ja
alueen muiden toimijoiden suhteita (esim. E.V. suhteet Saksaan).

Kajaanin matkailuneuvontapalveluiden kehittdminen paatettiin toteuttaa yhtion sisalla.
Uusyrityshankinnan toimintakonseptia on tutkittu ja paatetty kehittdd enemman yritys-
Iahtdiseksi.



Toiminnalliset tavoitteet
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Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Toteutetaan hyvaksyttya elinkei-
nostrategiaa.

Elinkeinostrategia on laaja ja antaa mahdollisuu-
den valita painopistealueita. Painopistealueiksi on
valikoitunut yritysyhteistyd ja osaamisen kehitta-
minen

Kehitetdan Intotalo-hankkeen ja
yrityshautomo Innovan palvelujen
pohjalta uutta kaynnistettya Yritta-
jyyden kehittamispalvelua.

Yrityshautomon toimintojen alasajo kysynnan
puutteen takia ei ole nakynyt toimijakentassa. Into-
talon panostus nuoriin yrittajapersooniin tuottaa
tasaisesti hedelmaa ja kasvattaa luottamusta Ka-
jaaniin toimintaymparistona.

Generaattori-hanke paattyy 2006.

Toiminnan jalkeen on syntynyt G-voima ja intota-
lon taiteesta yrittajaksi koulutus.

Uudella vuoden 2007 alusta alka-
valla ohjelmakaudella kehitetdan

osaamis- ja aluekeskusohjelmien
sisaltda.

Osaamisen kehittdmisen rakenteet ovat pysyneet
paaosin entiselladn. AKOssa on uudet painopis-
teet, joihin hankkeita suunnataan. Measurepolis
(OSKE) toimintaa vahvistetaan henkilérekrytoin-
neilla ja ATJ hankkeen vetajaksi etsitaan henkiloa

Mittalaitelaboratorion toiminta-
avustuksella pyritdan suuntaa-
maan mittalaitelaboratorion toimin-
taa yrityksid enemman palvele-
vaksi.

Rahoituksen suuntaaminen ohjelmien kautta antaa
mahdollisuuden suunnata resursseja enemman
soveltavan tutkimuksen tekemiseen. Kansallisen
tason paatdkset nostavat omarahoitusvaatimuksia
ja kansainvalistymisen painoarvoa hankkeiden
arvioinneissa. Kilpailu kansallisesta rahasta on
kiristynyt ja uusia yhteistybavauksia toteutetaan.

Prosessit ja rakenteet

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Elinkeinotoimi Kajaanin Teknolo-
giakeskus Oyssa

Syksylla keskusteltiin elinkeinotoimen asemasta
kaupunkiorganisaatiossa. Tyéryhma on antanut
mietintdnsa. Kevaalla 2008 elinkeinostrategiaa

miettii uusi ryhma.
TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007
Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma
Henkilosto, htv 31.12. 26 25 21 20
Kaupungin netto-osuus, euroa - 1690 000 1690 000 - 1850 000 1 850 000




Kiinteistoyksikko6

Olennaiset tapahtumat
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Lyhyt teksti merkittavista tapahtumista yksikéssa. Pituus 1 — 2 kappaletta

Lyhyt arvio palvelukyvysta ja mahdollisesti vaikuttavuudesta vuoden aikana. Konkreet-
tisia asioita. Kuvausta esim. asiakastyytyvaisyyskyselyn tuloksista.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Linnan lukion yritystilat valmistuvat
ja otetaan kayttédn huhtikuun
alussa. Tiloihin tulee vuokralaisiksi
paaasiassa it-alan yrityksia.

Linnan yritystilojen muutosty6t valmistuivat vuoden
2007 alkupuolella ja kaikki valmistuneet tilat vuok-
rattiin.

Vuoden 2007 loppupuolella kdynnistettiin Linnan
noin 200 m2:n asuntosiiven muuttaminen toimisto-
tiloiksi.

Loppuvuonna kaynnistettiin myds pohjakerrokseen
noin 125 m2:n palvelutilojen rakentaminen Osuus-
kunta Kirjokannen kayttoon.

Yhdessa kaupungin kaavaosaston kanssa laadit-
tiin luonnos Linnan yritystilojen laajentamisesta.
Laajennus edellyttda kaavamuutosta, jonka kau-
punki pyrkii tekemaan vuoden 2008 aikana.

Vuokrausaste pyritaan pitdmaan
korkeana, noin 97 %:ssa. Lisaksi
tavoitteena on saada vuokrattua
keskustassa olevat pitkaaikaisella
vuokrasopimuksella vuokratut va-
paat 176 mZ.

Vuokrausaste on pysynyt koko vuoden tavoitteen
ylapuolella.

Autojen testitunnelihanketta vie-
daan eteenpain selvittamalla
hankkeen investoinnin rahoitus-
vaihtoehtoja ja tulorahoitusta.

Autojen testaustunnelin muotoa, sijaintia, inves-
tointi- ja kayttokustannuksia on selvitetty yhteis-
tydssa Measurepoliksen atj-ohjelman kanssa.
Samalla on tehty luonnoksia ja kustannuslaskel-
mia ns. ajoneuvojen ja tydkoneiden kuuma-
kylmatestaushalleista.

Tutkitaan mahdollisuutta, ettd yhtid
toteuttaisi Kajaanin uuden virkis-
tysuimalan. Edellytyksena on, etta
Kajaanin kaupunki sitoutuu anta-
maan yhtidlle lainatakauksen in-
vestointia ja vuotuisen avustuksen
uimalatoiminnan py®érittamista var-
ten. Lisaksi edellytyksena on, etta
Kajaanin Kuntokeskus ja Hotel
Scandic takaavat uimalalle tietyn
kayton.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy on vienyt virkis-
tysuimalan suunnittelua eteenpain siten, etta
OPM:n avustushakemus jatettiin vuoden lopussa.
Vuoden lopussa hanke siirtyi takaisin kaupungin
hankkeeksi siten, ettd Teknologiakeskus hoitaa
sen rakennuttajatyot.
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Muita rakennushankkeita varaudu-
taan toteuttamaan kysynnan ja
kannattavuuden mukaan pikaisella
aikataululla. Hankkeiden rahoitus-
ta varten tarvitaan kaupungin ta-
kausta.

Vuoden 2007 aikana Suomi-Soffa Tehdas Oy:lle
tehtiin heidan noin 3000 m2:n hallihankkeen ra-
kennuttajatyot. Kaluste-Valiot Oy:lle tehtiin 600

m2:n laajennus vuokralle.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Tyhjat tilat 427 598 500 135
Investoinnit 1,35 milj.eur 1,75 milj.eur 3,0 milj. eur | 2,24 milj.eur




Tuloslaskelma
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2007 2006
LIIKEVAIHTO
Myynti 437 289,74 323 429,26
Vuokrat 1747 145,59 1535 626,19
Kayttokorvaukset 112 591,13 71 855,41
Myynnin oikaisuerat -300 556,48 -238 131,54
Liikevaihto yhteensa 1 996 469,98 1692 779,32
Liiketoiminnan muut tuotot 2 376 640,73 2 067 902,98
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 754 578,95 920 789,89
Henkildsivukulut
Elakekulut 135 977,02 158 222,77
Muut henkilosivukulut 12 264,91 13 928,19
902 820,88 1092 940,85
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 765 137,68 706 447,76
765 137,68 706 447,76
Muut kulut
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto 31 576,91 50 636,00
Kaytto ja huolto 61 176,71 49 381,48
Ulkoalueiden huolto 21 980,94 31 967,11
Siivous 17 804,58 15 425,99
Lammitys 113 844,24 86 173,41
Vesi ja jatevesi 8 616,32 7 168,70
Sahko 125 868,16 70 695,40
Jatehuolto 9 654,27 7 728,01
Vahinkovakuutukset 12 334,07 11 487,57
Vuokrat 120 956,02 133 277,88
Kiinteistovero 105 732,95 87 251,30
Korjaukset 71 191,56 141 412,48
Muut hoitokulut 5643,93 1 694,35
706 380,66 694 299,68
Liiketoiminnan muut kulut 1556 278,19 1200 022,36
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 442 493,30 66 971,65
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 18 586,38 18 414,73
Korko- ja rahoituskulut -306 932,94 -230 130,52
-288 346,56 -211 715,79
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 154 146,74 -144 744,14




Rahoituslaskelma

139

2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto/tappio 442 493,30 66 971,65
Oikaisut liiketappioon 765 137,68 706 447,76
Kayttdpaaoman muutos 579 980,04 443 727,06
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 586,38 18 414,73
Korot ja muut rahoituskulut -306 932,94 -230 130,52
Liiketoiminnan rahavirta 1499 264,46 1 005 430,68
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -43 007,32
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2 244 595,54 -1 748 650,31
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden avustukset 455 399,00 130 164,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 150 327,61 137 958,48
Investointien rahavirta -1 638 868,93 -1 523 535,15
Kassavirta ennen rahoitusta -139 604,47 -518 104,47
Rahavirta
Maksullinen osakeanti 137 264,48 1205 571,52
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,00 1200 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -794 869,21 -756 173,99
Lyhytaikaisten lainojen nostot(+)/takaisinmaksut(-) 38 695,22 63 181,18
Rahoituksen rahavirta -618 909,51 1712578,71
Rahavarojen muutos -758 513,98 1194 474,24
Rahavarat 1.1. 1313 151,83 118 677,59
Rahavarat 31.12. 554 637,85 1313 151,83
Kayttdpddoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -94 405,59 269 956,40
Lyhytaikaisten velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 674 385,63 173 770,66
579 980,04 443 727,06
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Tase
2007 2006

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 477 793,26 506 326,24
Aineelliset hytdykkeet 14 445 932,58 13 568 479,55
Sijoitukset

Muut sijoitukset 410 419,93 410 419,93
Paaomalainasaaminen 27 093,96 27 093,96

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Paaomalainat

Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pagoma
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

15 361 239,73

226 636,70
845 622,09
554 637,85
1626 896,64
16 988 136,37

5459 624,00
148 935,50
121,78

-766 947,86
154 146,74
4 995 880,16

2450 067,20
7163 174,20
2379 014,81
11 992 256,21

16 988 136,37

14 512 319,68

201 825,50
751 216,50
1313 151,83
2266 193,83
16 778 513,51

5322 435,20
148 935,50
46,10

-622 203,72
-144 74414
4 704 468,94

2450 067,20
7 958 043,41
1665 933,96
12 074 044,57

16 778 513,51




141

Kiinteistdo Oy Kajaanin Pietari
Tavoitteiden toteutuminen

Yhtié on tehnyt hyvin perustehtavansa ja saavuttanut kaikki vuodelle 2007 asetetut
tavoitteet.

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2007 aikana yhtio sai myytya kaikki myyntiin laittamansa asunto-osakkeet ja
niihin kohdistunut Kajaanin kaupungilta ollut velka maksettiin myyntituloilla pois.
Saatiin ostettua Opela ry:Itéd sen omistamat Kainuun Opiskelija-asunnot Oy:n 2 osaket-
ta ja Kainuun opiskelija-asunnot Oy sai myonteisen paatdksen ostotarjoukselleen Kiin-
teistd O Kajaanin Eliaksen osakkeesta. Naiden osakekauppojen myéta on saatu
valmius fuusiojarjestelylle, jossa Kainuun Opiskelija-asunnot Oy ja sen tytaryhtié Kiin-
teistd Oy Kajaanin Elias sulautuisivat Kiinteistd Oy Kajaanin Pietariin. Tama jarjestely
tulee tapahtumaan vuoden 2008 aikana.

Vaikuttavuus

Yhtion tulospalkkiojarjestelman perustuen tehdaan vuosittain asiakastyytyvaisyyskysely
satunnaisotannalla (lukumaara 200) ja sen lisaksi kyselyn piiriin kuuluu kaikki asukas-

toimikuntien jasenet. Kysellyssa vastaajat arvioivat yhtion kaikkien palvelujen toimivuut-
ta. Kyselyn vastausprosentti oli 46,7 % ja kokonaistyytyvaisyys yhtiomme palveluihin oli

95,08 %.

Toiminnalliset tavoitteet

Palvelukyky ja vaikuttavuus

Toteutuma ja poikkeamien perustelut

Vuoden 2006 asioiden lisaksi ote-
taan vastaan Vuolijoelta tuleva
vuokra-asuntokanta Pietarin tytar-
yhtioksi ja laitetaan kohteet vas-
taavaan kuntoon kuin Pietarin var-
sinainen kanta.

Vuolijoen vuokratalojen osalta on paadytty siihen,
etta kiinteistot realisoidaan pois. Vuolijoen / Otan-
maen asuntojen kayttdaste on ollut heikko ja sen
vuoksi vuokratulot eivat tule kattamaan kiinteisto-
jen yllapitokustannuksia.

TA 2006 TP 2006 TA 2007 TP 2007

Tavoite Toteutuma Tavoite Toteutuma

Henkilostd, htv 31.12. 29 27 29 27
Asuntojen tyhjakayntiaste <3% 1,68 % <3% 1,62 %
Peruskorjatut asunnot/kaikki asunnot >v. 2005 v. 2006 >v. v. 2007 > v. v. 2007 > v.
2005 2006 2006

Vuokrasaatavat, % vuokratuotoista <2.8 % 3,14 % 2,8 % 2,77 %
Sijoitetun padoman tuotto <3,38 % 3,38 % 4,0 % 4,39 %




Tuloslaskelma
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2007 2006
LIIKEVAIHTO
Vuokrat 14 537 437,45 13 550 721,83
Kayttdkorvaukset 88 043,14 123 982,62
LIKEVAIHTO YHTEENSA 14 625 480,59 13674 704,45
MUUT KIINTEISTON TUOTOT 487 517,31 500 165,31
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 935 505,05 863 656,99
Henkilosivukulut 20 400,59 15 261,39
Elakekulut 144 524,34 144 860,75
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA 1100 429,98 1023 779,13
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot 3 296 968,47 3363 678,99
Konserniaktiivan poisto 2 758,66
Konsernireservin vahennys (purku) -242 463,00 -131 365,31
POISTOT JA ARVONALEN.YHT. -3 057 264,13 3232 313,68
MUUT KULUT
Kiinteiston muut hoitokulut
Hallinto 407 860,13 442 694,82
Kayttd ja huolto 663 722,06 594 369,02
Ulkoalueiden huolto 409 282,73 440 748,12
Siivous 32 800,00 29 186,64
Lammitys 1659 167,25 1506 217,17
Vesi ja jatevesi 901 303,90 797 160,17
Sahko 605 561,38 590 732,46
Jatehuolto 393 932,76 337 625,89
Vahinkovakuutukset 84 442,54 67 178,13
Vuokrat 345 630,45 385 494,71
Kiinteistovero 253 506,31 241 983,89
Korjaukset 1092 339,14 1273 306,22
Muut hoitokulut 56 809,14 49 360,18
KIINTEISTON HOITOKULUT YHT. 6 906 357,79 6 756 057,42
Luottotappiot 78 935,54 41 231,93
Muut kiinteiston kulut 240 921,04 240 953,01
* LIIKEVOITTO / -TAPPIO 3729 089,42 2 880 534,59
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Muut korko- ja rahoitustuotot 212 143,40 142 090,90
Korko- ja muut rahoituskulut -3418 614,11 -2 772 260,14
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA -3 206 470,71 -2 630 169,24
Satunnaiset tuotot 364 056,37 53 851,95
SATUNNAISET TUOTOT YHTEENSA 364 056,37 53 851,95
*VOITTO/TAPPIO ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 927 137,39 304 217,30
TILINPAATOSSIIRROT
Laskennallisen verovelan muutos -180 484,34 -64 014,04
Vahemmistdosuudet -74,20
***TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 746 653,05 240 129,06




Rahoituslaskelma

2007 2006
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto 6 928 389,47 6 112 848,27
Kayttopadoman muutos 309 659,91 -263 696,86
Maksetut korot ja maksut -3418 614,11 -2 772 260,14
Saadut korot 212 143,40 142 090,90
Osakehuoneistojen luovutusvoitot 364 056,37 53 851,95
Liiketoiminnan rahavirta 4 395 635,04 3272 834,12
Investointien rahavirta:
Invest.ainell. ja aineett.hyddykkei -3 083 609,25 -2 205 842,69
Investointien rahavirta -3 083 609,25 -2 205 842,69
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4 773 000,00 2 270 300,00
Pitkaaik.lainojen takaisinmaksut -5 128 551,07 -3 918 500,81
Rahoituksen rahavirta -355 551,07 -1 648 200,81
RAHAVAROJEN MUUTOS 956 474,72 -581 209,38
RAHAVARAT
Rahavarat tilikauden alussa 3774 483,68 4234 734,76
Rahavarat tilikauden lopussa 4 730 958,40 3 653 525,38
RAHAVAROJEN MUUTOS 956 474,72 -581 209,38
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Tase

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset kiinteiston tuotoista
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaik. saamiset yht.
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

91 314 526,74

386 016,35
155 972,18
155 024,71
697 013,24
697 013,24

4 730 958,40

5427 971,64

96 742 498,38

2007 2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1405 221,68 1382 635,14
Konserniliikearvo 11 034,66
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1416 256,34 1382 635,14
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 836 717,39 815 435,37
Rakennukset ja rakennelmat 80 047 706,90 78 313 813,59
Koneet ja kalusto 288 060,82 300 208,52
Muut aineelliset hyddykkeet 1583,13 2 108,13
Ennakkomaksut ja kesk.hankinnat 7 308 687,80 4 965 042,75
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 88 482 756,04 84 396 608,36
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet 1415 514,36 2880 477,59
Sijoitukset yhteensa 1415 514,36 2880 477,59

88 659 721,09

412 198,47
144 693,28
141 814,61
698 706,36
698 706,36

3 653 525,38

4 352 231,74

93 011 952,83




VASTATTAVAA 2007 2006
OMA PAAOMA

Osakepaaoma 5 765 650,31 5765 650,31
Muut rahastot

Edellisten tilik. voitto/tappio 2 438 573,05 2197 813,05
Tilikauden voitto/tappio 746 653,05 240 129,06
Oma paaoma yhteensa 8 950 876,41 8 203 592,42
VAHEMMISTOOSUUDET 904,70 1711,30
KONSERNIRESERVI 595 272,16 394 095,92
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat Kajaanin kaupunki 389 399,79 1749 203,20
Lainat rahoituslaitoksilta 34 680 711,33 33 219 333,87
Valtiokonttorilainat 35 826 088,93 36 780 162,31
Rakennusaikaiset lainat 7 770 250,00 4 971 250,00
Pitkaaikainen vieras paaoma 78 666 450,05 76 719 949,38
Lyhytaikainen vieras padoma

Kajaanin kaupunki 78 450,00 94 400,00
Lainat rahoituslaitoksilta 3 285 564,58 2921 882,69
Valtiokonttorilainat 943 944,26 999 843,89
Saadut ennakot 324 682,82 305 341,24
Ostovelat 166 208,21 451 713,25
Muut velat 1284 846,30 1162 376,30
Siirtovelat 1319 629,29 813 251,80
Lyhytaikainen vieras padoma 7 403 325,46 6 748 809,17
LASKENNALLINEN VEROVELKA 1125 669,60 943 794,64

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

87 195 445,11

96 742 498,38

84 412 553,19

93 011 952,83
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