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1 HENKILOSTOTALOUS

Henkilostostrategia

Kaupunginvaltuusto hyviksyi uuden henkil6sto-
strategian kesdkuussa 2005. Henkilostostra-
tegian visiona on, ettd Kajaanin kaupunki on
hyvi ja arvostettu tyonantaja ja ettd jokainen
tyontekijd tuntee olevansa arvokas.

Henkildstostrategian arvoina ovat tuloksellisuus
ja oikeudenmukaisuus.

HenkilGstostrategia on viety toimialojen tasa-
painotettuun mittaristoon kohtaan uudistuminen
ja henkildston tyokyky.

Henkiloston miarda, palveluja ja taloutta on
henkilostostrategian mukaisesti mitoitettu oi-
keassa suhteessa toisiinsa toimialojen pal-
velustrategioiden mukaisesti.

Vuonna 2005 uudistettiin kehityskeskustelu-
ohjeisto.

1.1 Henkilosto

Tilastoissa ei ole mukana harjoittelijoita, oppi-
sopimuksella olevia eikd sivutoimisia.

Tydajan mukaan 1.1.2005| 31.12.2005
Kaupunginhallitus ja 10,00 9,00
projektit

Keskushallinto 58,65 60,31
Sivistyspalvelukeskus 4,00 5,85
Varhaiskasvatus 249,85 243,55
Perusopetus ja nuorisotyd 380,01 366,02
Kajaanin Mamselli 202,56 188,39
Kulttuuripalvelut 106,65 106,70
Kaukametsa 60,84 60,67
Ymparistotekninen 2

lautakunta

Ymparistod ja maankayttd 37,10 36,05
Kunnallistekniikka 89,21 76,55
Tilapalvelu 65,05 63,47
Kainuun pelastuslaitos 93,50 84,50
Yhteensa 1 359,42 1 301,06

Taulukkoon on laskettu vuoden ensimmaéisen ja
viimeisen pdivan poikkileikkausajankohtana
palveluksessa olleet henkilot. Osa-aikaiset on
summattu yhteen siten, ettd esimerkiksi kaksi 50
prosentin tydaikaa tekevdd henkilod nakyvat
yhtend henkilona tilastossa.

Kajaanin kaupungin henkilosto 1.1. - 31.12.2005

Oppi- | Oppi- |Sivu-
las- |sopi- |toimi-
Vakinaiset Maaraaikaiset |Tyollistetyt  |Projekdtit harj. |mus |set

koko osa| koko osa| koko osa| koko osa yht. yht.| yht. koko ja

koko osa osa
11.] 1140 52,59, 118 15,66 12 21,17 1270 89,42 1 359,42 5,000 187
28.2.] 1134 47,97, 153 16,68 8 13,92 0,52 1295 79,09 1374,09 4/ 7,63| 304
31.3.| 1127 51,11 150 18,60 8 8,49 0,52 1285 78,72 1 363,22 4| 8,63 258
304. 1129 51,01 145 17,14 12 6,52 0,52 1286 75,19, 1361,19 5/ 8,63| 252
31.5., 1130 49,55/ 144 16,01 7 6,52 0,52 1281 72,60 1353,60 5/ 8,63| 228
30.6. 1136 44,44| 103 5,86 7 3,91 0,52| 1246 54,73/ 1 300,73 13/ 8,63| 206
31.7., 1136 43,41 91 4,43 6 3,06 0,52| 1233 51,42 128442 1/ 8,64/ 208
31.8.] 1140 44,86 122 8,28 7 12,42 0,52, 1269 66,08/ 1335,08 311,63 223
30.9., 1129 44,31 135 13,75 5 14,45 0,52 1269 73,03 1342,03 3| 8,63] 280
31.10., 1119 41,47 135 13,94 7 14,12 0,52 1261 70,05 1331,05 3| 8,63 287
30.11.] 1119 41,14| 152 14,23 11 15,30 1282 70,67 1352,67 3| 9,36| 282
31.12.] 1106 42,95 115 12,81 9 15,30 1230 71,06/ 1301,06 2| 941 214




1.2 Henkilostokulut

2005
€
Palkat ja palkkiot 38 073 905,61
Henkilostosivukulut
- Elakekulut 9 307 248,12
- Muut henkilosivukulut 2740 691,79
Henkilostokorvaukset -441 581,11
Henkildstokulut yhteensa 49 680 263,41
Henkildstokuluja aktivoitu -345 963,52
kayttdomaisuuteen
Henkilostokulut tuloslaskelman | 49 334 299,89
mukaan

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan olivat
49 334 299,89 euroa vuonna 2005.

1.3 Tyonantajan investoinnit henkilos-
ton osaamiseen ja tyokykyyn

Henkildstokoulutus tapahtuu toimialojen harkin-
nan mukaan. Koulutuspdivid oli v. 2005 yh-
teensd 492.

Tyokykyéd ylldpitdvana toimintana kaupungin
tyontekijoille jarjestettiin kolme kuntoremontti-
kurssia. Méérdrahasta rahoitettiin myds uuden
muutosturvalainsddaddnnon mukaiset tukitoimet
irtisanotuille tyontekijoille. Lisédksi jdrjestettiin
henkildstolle erilaisia litkuntaryhmia.

Henkilokuntakorttietuuksiin kuuluu:

Tuki 1,70 e/henkild/kerta seuraaviin kunto-
keskuksiin/kuntosaleihin:

Kainuun Fysioterapia, Fysikaalinen hoitolaitos
Akseli ja Elina, Kajaanihalli, Kajaanin Kunto-

keskus, Kiannon Kuohut, Kuntokeskus Body-
Center, Liikunta- ja palvelukeskus Frendos (jé-
senten superpakettiin tuki 14,00 e), Naisten Klu-
bi 9, Onnela-kodin kuntosali, Osuuskunta Koti-
polku, Vuokatin urheiluopisto

Golf, keilailu, squash, sulkapallo, tennis, Kajaa-
nin Suunnistajien ja Kajaanin Kuohun iltarastit,
Ruuhijérven ja Kajaaninjoen kalastuslupa, ke-
sdteatteri, elokuvateatteri, jadhallin yleisovuoro,
ratsastus (Kajaanin Hevosharrastekeskus ja Kyl-
maén Ratsastustalli)

Vuokattihallin litkuntapalvelut

Tuki 1,80 e/henkil6/kerta

Kiannon Kuohut, kylpyld/kuntosali
Kuhmon uimahalli

Vuokattihallin uimahalli

Tuki 2,00 e/henkil6/kerta
Kajaanin uimahalli (omavastuuosuus 1,20 e)

Tuki 3,40 e/henkil6/kerta
kaupunginteatteri, kaupungin jarjestimat ja tu-
kemat kulttuuritilaisuudet

Tuki 5,00 e/henkild
Kajaanin Elokuvakerhon kausikorttiin.

Koulutusapuraha

Kajaanin kaupungilla on voimassa koulutus-
apurahasdanto, jonka mukaan yksittdisen henki-
16n on mahdollista saada pientd tukea omaeh-
toiseen kouluttautumiseen. Tyoyksikon esimies
voi hakea apurahaa ty0yksikon henkilostolle jér-
jestettdvddn omaehtoiseen koulutukseen ja ke-
hittdmiseen.

Virkistysraha

Tyoyksikkokohtainen virkistysraha on tyopaikan
omaa rahaa, jota kdytetdan noin 12 euroa/tyon-
tekijd tyopaikkakokouksessa esimiehen kanssa
sovitulla tavalla.



Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuoltoa toteutetaan Kajaanin kaupun-
gin ja Kainuun Tydterveyden vélisen sopimuk-
sen mukaisesti. Tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelmat on tehty tulosaluekohtaisesti.

Kainuun Tyoterveyden lddkdrivajeen vuoksi
tyontekijoiden taholta on tullut paljon kritiikkia
tyoterveyshuollon sairasvastaanoton toimimat-
tomuudesta. Asiaa késiteltiin my0s tyosuojelu-
toimikunnassa. Tyoterveyshuollon jérjestdmis-
sopimuksen tyOnantajaedustajat ovat kirjelmoi-
neet asiasta maakuntahallinnolle. Tyontekijavaje
vaikuttaa suoraan myds tyoterveyshuollon ennal-
tachkéisevin toiminnan toteuttamiseen.

2005
€
- Tyky /tyokykya yllapitava toiminta 18 903
- Henkildkuntakorttietuudet 23137
- Koulutusapuraha 8 906
- Tyoyksikkokohtainen virkistysraha | 18 000
68 946

Tyoterveyshuollon kustannukset
- KELA:n korvausluokka 1 116 658
- KELA:n korvausluokka 2 177 774
294 432




2 HENKILOSTON RAKENNE JA IKAJAKAUMA

31.1

2.2005

2.1 Vakituisen/maaraaikaisen henkiloston maara ja ikarakenne

Alle |20- [25- |30- |(35- |40- [45- |50- |(55- |60- [65- |Yhteensa
20v 24v 29v [34v |39v 44v 49v 54v 59v |64v 69V
Vakituinen mies 1 0 7 21 41 67 73 91 62 22 0 385
Vakituinen nainen 0 2 16 26 75 133| 170/ 191| 138 40 0 791
Maaraaikainen mies 0 2 8 7 4 5 6 0 3 0 0 35
Maaraaikainen |nainen 0 4 22 16 23 16 7 9 1 0 0 98
Yhteensa 1 8 53 70 143| 221| 256/ 291| 204 62 0 1 309
Miehia 420
Naisia &89

Valtakunnallisesti kunta-alan henkildstostd maa-
rdaikaisten osuus on noin 24 %. Kajaanin kau-
pungilla méérdaikaisia oli vuoden lopussa noin
11 % koko henkilostostd. Kaupungin vakitui-
sesta henkilGstostd alle 45-vuotaita on 33 % ja
yli 45-vuotiaita 67 %. Naisten osuus henki-
16stostd on 68 %, kun se koko kunnallisella sek-
torilla on 77 %.

Vertailussa on otettava huomioon, ettd padosa
naisvaltaisesta sosiaali- ja terveystoimen henki-
10stOsté siirtyi hallintokokeilun alettua Kainuun
maakunta -kuntayhtyméin palvelukseen.
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2.2 Koko henkiloston keski-ika 31.12.2005

Henkilomaara Keski-ika
'Mies 646 41,94
Nainen 923 46,46

2.3 Vakinaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2005

ikaryhma 55 - 65

55v |56v 57v |58v |59v (60v |[61v | 62v |[63v |64v |65V
Mies 14 22 14 14 6 12 4 5 2 1 0
Nainen 27 37 26 25 23 15 11 6 7 1 0
Yhteensa 41 59 40 39 29 27 15 1 9 2 0

Vakinaisia 55 - 65-vuotiaita oli 31.12.2005 yhteensa 272.

3 ELAKKEELLE JAAVAT

Vuonna 2005 jii elakkeelle 29 henkil6a.

Tilastoon on laskettu henkilomaarat henkilokoh-
taisen eldakeidn mukaan.

Vuoden 2005 eldkemuutokset toivat vanhuus-
eldkkeeseen joustavuutta. Halutessaan tyonte-
kija voi jaada elakkeelle omassa henkildkohtai-
sessa eldkeidssddn tai ennen sitd, mutta aikai-
sintaan 63-vuotiaana. Tyontekija voi kuitenkin

jatkaa tyOssdoloaan ja jidda vanhuuseldkkeelle
63 ja 68 ikdvuoden vililla valitsemanaan ajan-
kohtana. Ty0ssé jatkaminen tarkoittaa suurem-
paa eldkettd, kun taas eldkkeelle jdédminen en-
nen henkilokohtaista vanhuuseldkeikda pienen-
tad eldkettd.

Varhennetulle vanhuuseldkkeelle henkilo voi jaa-
da tiytettyddn 62 vuotta.

Elakkeelle jaavat
henkilokohtaisen elakeian mukaan
2006 - 2020
henkilomaara
80 73
63 62 — . 59
60 - ] ]
44 " 49 49 46
40 TR
17 2
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020




4 VERTAILUTIETOJA HENKILOSTOSTA
SUKUPUOLEN MUKAAN

(Kaupungin tasa-arvosuunnitelman edellyttamat selvitykset)

4.1_ Miesten janaisten maara esimiehet/tyontekijat ja keskipalkka toimialoittain
31.12.2005 (mukaan lukien osa-aikaiset)

(pl. harjoittelijat, sivutoimiset tuntiopettajat, sammutusmiehet)

Keskushallinto |Sivistystoimiala |Ymparistotekninen |Yhteensa
Keski- Keski- Keski- Keski-
Maara |palkka |Maara |palkka |Maara palkka Maara |palkka
Esimiehet, miehet 4/ 4530 24| 2766 31 2 456 59 2723
Esimiehet, naiset 5/ 2644 41 2 163 1 3209 47 2 236
Tyontekijat, miehet 14, 1901 156| 1898 223 1597 393 1727
Tydntekijat, naiset 48 1830 733] 1696 36 1686 817 1703

(keskipalkka on laskettu tehtavakohtaisen palkan/perustuntipalkan mukaan)

Esimiestehtdvissd toimivien naisten keskipalk-
ka on 487 euroa pienempi kuin esimiestehté-
vissd toimivien miesten. Tyontekijoiden keski-
palkassa eroa ei juurikaan miesten ja naisten
vililla ole koko kaupungin tasolla.

Keskushallinnon esimiehet
Miehet ja naiset nimikkeittiin

Kaupunginjohtaja mies
Projektitoiminnassa toimiva mies
kansliapaallikko

Talousjohtaja mies
Henkilostopaallikko mies
Hallintojohtaja nainen
Kaupunginarkistonhoitaja nainen
Maahanmuuttajapalveluiden johtaja | nainen
Painatuskeskuksen esimies nainen
Atk-paallikkd nainen

Kaupunginjohtajan, kansliapiillikon, hallinto-
johtajan, talousjohtajan ja henkilostopaallikon
palkkaus on kaupunginjohtajan ja kaupunginhal-
lituksen paitosvallassa. Muut keskushallinnon
esimiesten palkkaukset on méaéritelty Kunnalli-
sen alan virka- ja tydehtosopimuksessa. Virka-
ja tyoehtosopimus antaa hinnoittelukohdittain
alarajat palkkaukselle, palkkauksen ylirajat on
poistettu muutama vuosi sitten.

Sivistystoimialalla huomattava osa esimies-
asemassa olevista naisista on ruoka- ja sii-
vouspalveluhenkildstdd, joiden palkka maa-
rdytyy KVTES:n mukaan. Sivistystoimi-
alan esimiestehtidvissd on myds paljon var-
haiskasvatuksen henkilostdd, joiden palkka
on myds KVTES:n mukainen. Rehtorina ja
koulujen johtajina toimivien opettajien
palkka méadrdaytyy OVTES:n mukaan.




4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja
tulosalueittain 31.12.2005

Henkiloluvun mukaan
Miehet Naiset Yhteensa

Esimerkki KVTES:n palkkojen maarittimisesta.

Kunnallisen alan yleisen virka- ja tyoehtosopi-
muksen (KVTES) palkkahinnoitteluliitteessad on
eri hinnoittelukohtia seuraavasti:

Kaupunginhallitus ja 4 5 9

projektit
Keskushallinto 18 50 68

Sivistystoimiala

Sivistyspalvelukeskus 1 5 6
Varhaiskasvatus 8 244 252
Perusopetus 104 259 363
Nuorisoty® 9 6 15
Kajaanin Mamselli 7 193 200
Kulttuuripalvelut 46 74 120
Kaukametsa 33 50 83
208 831 1039
Ymparistotekninen
toimiala
Maankayttd 21 16 37
Kunnallistekniikka 68 9 77
Tilapalvelu 60 10 70
Kainuun pelastuslaitos 262 3 265
411 38 449
Yhteensa miehet 641
Yhteensa naiset 924

Kunnan johto ja hallinto |2 eri hinnoittelukohtaa

Toimistoala
Virasto- ja laitospalvelut
Tietotekninen ala

2 eri hinnoittelukohtaa
2 eri hinnoittelukohtaa
3 eri hinnoittelukohtaa

4.3 KVTES henkilosto, tehtava-
kohtainen palkka keskim. e/kk
sukupuolen mukaan (koko-
aikaiset, pl. esimiehet) 31.12.2005

Suku-
Ammattiala puoli |[Lkm €/kk |[Ero
Hallinto, atk- ja Miehet 9/1 839 85
toimistoala

Naiset 59|11 754
Kirjasto, museot, nuoriso |Miehet 12|1 551
Naiset 40|1 647
Miehet 3/1929| 93
Naiset 271 836
Miehet 5/1 797132

Terveys- ja sosiaaliala

Varhaiskasvatuksen

hlostd
Naiset | 178|1 665
Ruoka- ja siivouspalvelut |[Miehet 2|1623| 145
Naiset | 156|1 478

Miehet 23|1 851
Naiset 181 941
Miehet 11|1 695| 27
Naiset 27|1 668

Teatterin henkilosto

Muu henkilosto

Kirjastotoimi 5 eri hinnoittelukohtaa

jne.

Hinnoittelukohtia on useita kymmenia ja nithin
sovelletaan kaupunginhallituksen hyviaksymaa
tyon vaativuuden arviointijarjestelmaa.

KVTES:n tehtdvdkohtaisen palkan méardy-
tymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/
tyontekijén tehtdvien vaativuus. Néin ollen
tehtavakohtaisten palkkojen keskiméériisti eroa
selittdd pikemminkin tyén vaativuuden arvioin-
nin kautta mééritellyt vaativuuserot kuin suku-
puoli.

4.4 Teknisten sopimus (ts) tehtava-
kohtainen palkka keskim. e/kk
sukupuolen mukaan (koko-
aikaiset) 31.12.2005

Palkkaryhma Suku- [Lkm €/kk Ero
puoli
Johtaja, Miehet 713226| 17

erityisasiantuntija
Naiset 113 209

Esimies, asiantuntija |Miehet 52|2217| -120
Naiset 9|2 337
Ammattimies Miehet | 121|1 564| -152

Naiset 10{1 716

Kunnallisen teknisen henkildston palkkaus méa-
rdytyy my0s tyon vaativuuden perusteella. Ympa-
ristotekniselld toimialalla naisia on huomattavas-
ti miehid vihemmadn ja he ovat sijoittuneet paa-
osin erilaisiin asiantuntijatehtéviin.

Erillistd kyselyé tasa-arvosuunnitelman toteutu-
misesta ei tehty, vaan tydyhteison toimivuus-
kyselyyn siséllytettiin sellaisia kysymyksid, joilla
voidaan arvioida tasa-arvon toteutumista.

TyOyhteison toimivuuskyselyn tuloksia késitel-
ladn tarkemmin my6hemmin tdssd henkilosto-
raportissa.



5 KESKEYTYKSET

5.1 Poissaolotyopaivat tulosalueittain 2005

Tila- Yks/ |Yks/
painen- Lo- Vuorot-|Pal- |Pal-

Henkilo- |Sai- Perhe- hoito- |[Kou- |Opinto- mau- |telu- kalli- |ka- |Vuosi-

maara raus vapaa |vapaa |lutus |vapaat tus vapaa lnen [ton |loma |Muut
Kaupunginhalli- 9 15 0 0 5 0 55 0 0 21 273 23
tus ja projektit

keskim./hl6 1,67 0,56 6,11 2,33| 30,33| 2,56
Keskushallinto 35 282 0 3 39 0,00 291 0 64 25| 1314 33

keskim./hl6 8,06 0,09 1,11 8,31 1,83 0,71 37,54, 0,94
Maahanmuuttaja 32 710 124 39 22 0 10 0 60 24 745 387
palvelut

keskim./hl6| 22,19 3,88 1,22 0,69 0,31 1,88| 0,75| 23,28| 12,09
Sivistyspalveluke 6 5 0 0 0 0 35 0 0 7 129 0
skus

keskim./hl6 0,83 5,83 1,17 21,5
Varhaiskasvatus 252 2901| 1087 144 69 40 736 770/ 793| 1600 8298|1227

keskim./hl6| 11,51 4,31 0,57 0,27 0,16 2,92 3,06/ 3,15| 6,35| 32,93 4,87
Perusopetus 364| 2569 2231 223 75 315 738 540/ 237| 673| 1644|1295

keskim./hl6 7,06 6,13 0,61 0,21 0,87 2,03 1,48/ 0,65 1,85 4,52| 3,56
Nuorisotyd 14 50 24 6 39 21 90 0 28| 137 395 10

keskim./hl6 3,57 1,71 0,43 2,79 1,50 6,43 2| 9,79| 28,21| 0,71
Kajaanin 199| 3192| 1016 62 90 103 174 0 35 94| 6708 999
Mamselli

keskim./hl6 | 16,04 5,11 0,31 0,45 0,52 0,87 0,18/ 0,47 33,71| 5,02
Kulttuuripalvelut 126 948 49 18 48 186 934 77| 147| 163 3042, 649

keskim./hl6 7,52 0,39 0,14 0,38 1,48 7,41 0,61| 1,17| 1,29| 24,14, 5,15
Kaukametsa 83 515 511 19 38 264 156 0 61 88 524| 178

keskim./hl6 6,20 6,16 0,23 0,46 3,18 1,88 0,73| 1,06 6,31 2,14
Ymparisto ja 37 285 238 20 27 0 345 0 1 21| 1293 78
maankayttod

keskim./hl6 7,70 6,43 0,54 0,73 9,32 0,03| 0,57| 34,95 2,11
Kunnallis- 77, 1108 142 40 17 0 662 0 46 82| 3108, 104
tekniikka

keskim./hl6| 14,39 1,84 0,52 0,22 8,60 0,60/ 1,06/ 40,36| 1,35
Tilapalvelu 70 620 217 21 19 22 544 0 20 79| 2446 59

keskim./hl6 8,86 3,10 0,30 0,27 0,31 7,77 0,29, 1,13 34,94 0,84
Pelastuslaitos 265| 1215 61 16 4 0 10 64 10| 475| 2968| 340

keskim./hl6 4,58 0,23 0,06 0,02 0,04 0,24/ 0,04 1,79 11,20/ 1,28
Yhteensa 1569 14415 5700 611 492 951| 4780 1451|1502 3489 338875382

keskim./hl6 9,19 3,63 0,39 0,31 0,61 3,05 0,92 0,96 2,22 21,60, 3,43

Henkilomaara siséltdd sivutoimiset, harjoittelijat ja oppisopimuksella olevat




Sairauspoissaoloja oli keskimairin 9,19 tyopai-

vaa/henkilo.

Kunnallisella alalla sairaspoissaolot vaihtelevat
12 - 20 pdivad/tyontekija. Kajaanin kaupungin

alhaista sairaspoissadloméérdd 9,19 paivad/hen-

5.2 Maksetut poissaoloajan palkat tulosalueittain 2005

kilo selittdd osin se, etti sosiaali- ja terveystoimi
el ole kaupungin yllapidettavini. Perinteisesti
opetusalalla sairaspoissaolot ovat olleet muita
aloja alhaisemmat. Perusopetuksessa sairas-
poissaoloja oli 7,06 paivad/henkilo.

Sairaus- Tapa- Perhe- Vuosi- Muut

lomat turmat vapaat Koulutus [loma vapaat
Kaupunginhallitus 1459 0 0 251 34 347 236
Keskushallinto 61728 1432 8 329 6 569 208 912 20 304
Sivistyspalvelukeskus 545 0 0 0 14 964 0
Varhaiskasvatus 173 403 550 13 153 5785 693 101 77 803
Perusopetus 217 871 9079 67 152 8731 169 504 25 527
Nuorisoty® 3568 147 1799 2508 32 256 3 337
Kajaanin Mamselli 153 426 4127 16 336 4 891 505 460 12 844
Kulttuurilaitokset 66 398 649 1498 4182 278 223 14 346
Kaukametsa 37 431 0 14 970 3514 54 795 6 100
Ympéristd ja maankayttd 27 450 0 1994 2 380 140 225 4 650
Kunnallistekniikka 89 699 1117 3 306 1451 369 796 12 460
Tilapalvelu 42 003 192 6 520 1382 230 217 5982
Aluepelastuslaitos 65 374 61 1100 374 264 159 3093




6 TYOTAPATURMAT

Vuonna 2005 sattui 47/ty6tapaturmaa ja 15 tyomatkatapaturmaa.

Sairaus- Tapa- Perhe- Vuosi- Muut
lomat turmat vapaat Koulutus [loma vapaat

Kaupunginhallitus 1459 0 0 251 34 347 236
Keskushallinto 61728 1432 8 329 6 569 208 912 20 304
Sivistyspalvelukeskus 545 0 0 0 14 964 0
Varhaiskasvatus 173 403 550 13 153 5785 693 101 77 803
Perusopetus 217 871 9079 67 152 8 731 169 504 25 527
Nuorisotyd 3 568 147 1799 2 508 32 256 3 337
Kajaanin Mamselli 153 426 4127 16 336 4 891 505 460 12 844
Kulttuurilaitokset 66 398 649 1498 4182 278 223 14 346
Kaukametsa 37 431 0 14 970 3514 54 795 6 100
Ymparistd ja maankaytto 27 450 0 1994 2 380 140 225 4 650
Kunnallistekniikka 89 699 1117 3 306 1451 369 796 12 460
Tilapalvelu 42 003 192 6 520 1382 230 217 5982
Aluepelastuslaitos 65 374 61 1100 374 264 159 3093
Tapaturmien jaottelu tapaturman valittoman

aiheuttajan perusteella Vahinkoja Sairauspaivia
Telineet, tasot ja pinnat 16 96
Tyokalut, koneet ja laitteistot 4 16
Kulkuvalineet 1 0
Aineet, tarvikkeet ja varusteet 12 33
Tuntematon tilastoarvio 1 0
Tyotapaturmat jaoteltuna liikkumistavan mukaan Vahinkoja Sairauspaivia |
Jalan, polkupydraa taluttaen tai ajoneuvosta astuen 5 10
Polkupyoéralla 7 25
Mopedilla 1 0
Moottoripyoralla myos kevytmoottoripyoralla 1 28
Tuntematon tilastoarvio 1 0
Tyomatkatapaturmat luokiteltuna sattumistavan Vahinkoja Sairauspaivia
mukaan

Kaatuminen, liukastuminen, kompastuminen, 12 35
venahdykset kaatumatta

Yhteentérmays polkupyéra/mopedi/moottoripyora 2 28
Tuntematon tilastoarvio 1 0
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Selostukset vuonna 2005 tapahtuneista
tapaturmista ja niiden syistd sellaisenaan, kuin
ne vahingoittunut tai hidnen esimiehensi on
kirjannut tapaturmailmeitukseen:

Astianpesukoneenpesu- ja desinfiointi. Desin-
fiointiainetta roiskahti oikeaan silméén. Aine on
syovyttavad, merkiltddn Sumaopal, joka on tar-
koitettu alumiini- ja terdspinnoille. Sairaslomaa
kuusi paivaa.

Kévelin aamulla tdihin normaalia reittidni
Lohtajalta kaupunkiin, kun tultuani sorapiil-
lysteiseltd asfaltoidulle tielle, liukastuin ja kaa-
duin kasseineni (kaksi kassia) tien syrjadan. Sora-
tie ei ollut jdinen ja oletin asfalttitien olevan
myo0skin sula. Tien pinnalla olikin jditd. Kaa-
tuessani satutin kéteni.

Vahingoittunut astui ulos autosta parkkipaikalle
ja liukastui. Parkkipaikka oli auraamatta. Uutta
lunta oli satanut ja sohjoa oli lumen paéalla.
Vahingoittunut menetti tasapainon ja kaatui oi-
kealle kyljelleen. Kéisi tardhti ja oli pari paivaa
kiped. Oikeaan jalkaan tuli mustelma. Lauantai-
na alkoi jalkaa tykyttdméén ja sithen on alkanut
kerddntyd 161164 (ilmeisesti nestettd) ja on kipea.

Polkupyorilld kaatuminen olkapdéd edelld
asfalttiin. Tapaturman syy: polkupydrin etu-
renkaan vanteen pettiminen.

Ty06ssd tullut olkapdirasitus, joka aiheutui 144-
kirin mukaan hiiren kdytosta tietokoneella tyos-
kentelyssd. Lisdksi jousisormivaiva aiheutui
laatikoitten ym. pakkaamisessa, kun tyopaikalla
muutettiin. Sairaslomaa 40 pdivaai.

Lampovaunusta nostaessa kastikekulhoa, jolloin
kulho kaatui ja putosi lattialla ja siitd roiskahti
jalalle. Sairaslomaa yhdeksén paivéa.

Astioita kantamassa ylékerrasta alakertaan, jal-

ka astui tyhjan péadlle, ja siitd tipahti kolme por-
rasta alaspdin. Sairaslomaa 10 péivaa.
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Talon polttoharjoituksen yhteydessd paineilma-
pullojen kuljetus pelastuslaitoksen maasturilla.
Useita pulloja paillekkain, jolloin pullot liikku-
essaan avannut yhden pullon venttiilin, aiheutti
vuodon matkan aikana. Télloin voimakas pur-
kausééni ja paineen nousu ajoneuvon sisétilois-
sa. Ajoneuvon pysdytys vilittomaésti ja korvia
suojaten pulloventtiilin sulkeminen. Kipu kor-
viin, tukkoisuutta, korvien soimista sekd kuulon
heikkeneminen.

Lihti tyopaikalta polkupyorilld kotimatkalle ja
satoi vettd rankasti. MyoOtdmaessd pyOrdn etu-
rengas liukastui ja lensi ohjaustangon yli asfalt-
tiin ja loukkasi rintakehén ja oikean kéden.

Tulin WC:std kiytdville, jonka siistijd oli
suihkuttanut méaraksi. Liukastuin ja kaaduin va-
semman polven paille lattiaan.

Tapaturma sattui vanerilevyn (15 mm) nostossa
hyllyst, jolloin vasen kylki venéhti. Sairaulomaa
on 14 pdivaa.

Sormi jéi likakaivon kannen viliin kaivoja etsit-
tdessa.

Vahingoittunut oli menossa noutamaan opetus-
tarvikkeita Taidetarvike Pilestd. Han pysédkoi
auton toiselle puolelle katua. Hén ylitti kadun ja
jalkakéytavélle noustessa hin liukastui jalkakay-
tdvan reunaan (jalkakaytiava oli hiekoitettu), jol-
loin jalka "nitkahti". Ensiapua annettiin Taide-
tarvike Pilessa.

Keittiotyossd puhtaiden vuokien vaunujen vien-
ti takaisin tiskiosastolle. Tiskiosastolle meno ruo-
kasalin ldpi. Keittion ja ruokasalin vélissd on
heiluriovi. Toinen tydntekijd tuli vastaan ja
pukkasi oven auki. Oven reuna osui oikeaan ké-
teen, jolloin oikean kdden nimettdman kynsivalli
painui sisdédnpdin. Sairaslomaa 30 pdivaa.



Lédhdin kuljettamaan televisiotasoa televi-
sioineen omaan osastooni. Matkaa noin 10 met-
rid. Kun kdytdvian oven kynnykselld teline ro-
mabhti, televisio lensi osaston kdytiville ja teli-
neen rautaosa putosi oikea jalan pakiille.

Vahingoittunut kaatui jaalla paivikodin pihalla
ja lo1 padnsa, johon tuli haava.

Laskeuduin portaita ja jalka lipesi niin, ettd pari
porrasta meni kerralla ja jalka iskeytyi tasan-
teelle. Sairaslomaa kuusi paivéa.

Kaatuminen tapahtui tydmatkalla Mustikkatieltd
Maintyldn paivékotiin. Tyomatkat sauvakévelen
kuten ao. aamuna. Kaaduin puistoalueella kerho-
talon kohdalla Laajankankaalla. Tiet olivat jdiset
ilman ldmpidmisestd johtuen.

Tyontekijd puhalsi ilmapalloa vappukoristelua
varten. Palo rédjdhti ja osui hinen vasempaan sil-
miinsd. Silmé vuoti vettd ja aristi. Tyoterveys-
asemalta annettiin kyseinen péivé sairaslomaa.

Lumitoiti ja piha-aluetta siivotessani potkaisin
lumessa ollutta kuormalavaa. Lavan liukuessa
kaivon aukon pééltd, putosin kaivoon ja loukka-
sin polveni. Kuormalava oli pantu rikkoutuneen
kaivonkannen tilalle. Suomussalmen kunta ei
ollut toimittanut uutta kantta tilalle.

Hoitolapsen kanssa yhteentérmays. Lapsi juok-
si hoitajan takaa pahki ja kaatui itse ja kaatoi
hoitajan, jolloin hoitaja varasi vasemmalla ké-
delld maahan, jolloin vendhdys sattui hoitajalle.

Polkupyorélld kaatuminen t6istd mennesséd ko-
tiin.

Perjantaina sddtila muuttui, vettd satoi (ali-
jaahtynytta vettd). Ko. henkild oli polkupydralla
liikenteessd, eiki renkaat pitinyt. Akillinen kaa-
tuminen.
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Perussiivouksen aikana ilmastointikanavan
ritildd paikoilleen laitettaessa kanavan terava
reuna viilsi vasemman kédden peukaloon haavan.

Vahingoittunut ajoi polkupydrilld pédin rauta-
puomia, jota hin ei huomannut. Aurinko paistoi
vastaan pyordilijdd. Vahingoittunut kaatui puo-
miin ja satutti oikean jalkansa polven.

Perédkarryé irrotettaessa auton vetokoukusta,
kirry liikahti eteenpdin ja kisi jii kirryn aisan
ja auton viliin.

Tyomatkalla kotiin mennessi kaatunut polkupyo-
ralld dkillisessd jarrutuksessa véistdessaan park-
kipaikalta eteen ajavaa autoa ja sen kanssa kola-
roinutta toista pyorailijaa.

Potilasta sairaalapaareilta ambulanssipaareille
siirrettdessd peiton péillé jalkojen vélissd ollut
ylahammasproteesi luiskahti lattialla. Hampaat
olivat muovipussissa + kertakdyttohanskassa.

Olin pelastuslaitoksen kéyttamalla kuntosalilla
tyopaikkaliikuntaharjoituksessa, kun levypaino-
telineestd luiskahti pieni levypaino (1,250 kg) ja
putosi oikean jalan varpaalle. Myohemmin var-
vas turposi ja meni mustaksi.

Kaapelin rikkoutunut suojakuori pistidnyt sor-
meen kaapelinippua nostettaessa.

Vetokaapin sisdlld hanaa korjatessa silmédan tuli
vettd jaroska, josta aiheutui silmén tulehtuminen.

Mittasi sekavan/kouristavan potilaan veren-
sokeria potilaan kotona, jolloin potilaan riuh-
toessa késilladn, pisti itsedédn kimmeneen samal-
la lansetilla, jota oli kédyttinyt potilaaseen.



Vahingoittunut nousi autoon katsastusasemalla.
Jalka lipesi astinlaudalta, jolloin seurauksena
kaatui ja hammasproteesi rikkoutui.

Luistinradalta palattaessa vahingoittunut kaatui
luistimet jalassa kadulla, jolloin vasen ranne,
kyyndrpéé, pakara, samoin vasen puoli paista
kdvi maahan. Vahingoittuneella oli pyoraily-
kypéra padssa.

Rakennuspalon sammuttamiseen liittyvan rai-
vaustyon yhteydessd seindn panelointia irro-
tettaessa, naula lavisti tydhanskan ja pisti kdm-
menen lihakseen noin kahden senttimetrin syvyi-
sen reidn.

Astian huoltotdissd vahingoittunut nosti vesi-
letkun yli ruuankuljetusvaunua, jolloin selkd
vendhti. Sairaslomaa seitsemén péivaa.

Vahingoittunut oli lapsen kanssa retkelld kesa-
mokilld. Veneilivit, nosti lapsen laiturille ja ru-
pesi itse nousemaan, jalka luisti ja kaatui ja 161
kétensd veneen reunaan.

Luistelutunnilla harjoiteltavana tehtdvaa nayt-
tédessédni lensin hyppyliikkeen jilkeen pakaroil-
leni ja satutin pakaran, hantdluun ja selkéni.
Kypéré oli asianmukaisesti padssani.

7 LOMAUTUKSET JA IRTISANOMISET

Vuonna 2005 toteutettiin lomautukset keskushal-
linnossa, sivistystoimialalla (lukuun ottamatta
opettajia) ja ymparistotekniselld toimialalla niin,
ettd niistd kertyi yhteensd 4 780 lomautuspaivaa.

Lomautuksesta kertyneet sddstot olivat noin 0,5
miljoonaa euroa. Taloudellisista ja tuotannolli-
sista syistd selvittelymenettelyt irtisanomisen
perusteista kdytiin 17 henkilon osalta.

Kolmen henkil6n irtisanominen peruuntui, kos-
ka heille 16ytyi muuta tyotd Kajaanin kaupun-
gilta. Yksi selvittelymenettelyssd mukana ollut
irtisanoutui ja yksi eldkoityi kesken prosessin
tyokyvyttomyyseldkkeelle. Irtisanomisista saadut
sddstot olivat noin 100 000 euroa vuonna 2005.
Vuositasolla em. irtisanomisista tulevat sdéstot
ovat noin 400 000 euroa/vuosi.

8 TYOYHTEISON TOIMIVUUSTUTKIMUS

TyOyhteison toimivuustutkimukset tehtiin kyse-
lyll4, jonka skaalana oli 1 - 4 vaittamaét jéljem-
pand esitetyn kyselyn osa-alueilla.

Ty6yhteison toimivuustutkimukset toteutettiin
vuonna 2005 uudistetulla lomakkeella.

Ty6yhteison toimivuuskyselyyn vastasi kaupun-
gin 1 300 tyontekijésti 852 eli noin 66 prosent-
tia henkilokunnasta. Vastanneista 83 prosenttia
oli kiynyt kehityskeskustelun.

13

Havaintoja tyoyhteison toimivuustutkimus-
tuloksista koko kaupungin tasolla

Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu

TyoyhteisOssd tunnistetaan hyvin tyoyksikon
perustehtdvi, hyvin on myds tiedossa se, mitd
asiakkaat odottavat ja ketkd ovat asiakkaita.
Kehityskeskustelut kdyddin tasavertaisuuden
pohjalta. Naiset pitdvit kdytyja kehityskeskus-
teluja hieman tasavertaisempina kuin miehet
(ka:t 3,46/ 3,25).



TyOyhteisoissd tulisi entistd enempi yhdessa
miettid, miten yksikon taloudelliset tavoitteet
saavutetaan. Kehityskeskusteluissa sovittujen
tavoitteiden toteutumisen seurantaan tulee kiin-
nittdd myos enemman/huomiota.

Tyovalineiden asianmukaisuuteen tulee myos
kiinnittda entistd enempi huomiota.

Johtamistoiminta ja esimiestyo

Yleisesti ottaen tydyhteisossd koetaan, etté esi-
mies kohtelee tasapuolisesti ja oikeudenmukai-
sesti tyontekijoitd. Naisten ja miesten vastauk-
sissa ei ole juurikaan eroa. TyOoyksikkdjen yhtei-
set tavoitteet ja suunnitelmat késitelldén padosin
hyvin. Esimiestoiminnassa koetaan, ettd palaute
on asiallista.

Esimiesten tulisi kiinnittdd entistd enempi huo-
miota palautteen antamiseen. Arviointiasteikolla
1 - 4 esimiesty0 sai arvosanan 3,2.

Osaaminen

TyOyhteisossi tiedostetaan tulevaisuuden osaa-
mistarpeet. Osaamista ja ammattitaitoa kdytetddn
hyvin. Tyontekijoilld on erittdin korkea halu
oman tyonsd kehittdmiseen. Myos tyohon koe-
taan olevan riittdva osaaminen. Vastaajista 74 %
on sitd mieltd, ettd tyontekijoiden mahdollisuu-
det osallistua koulutukseen ovat tasavertaiset
joko tdysin tai osittain. Naiset kokevat mahdol-
lisuudet miehid tasavertaisemmiksi (ka:t 3,24 /
2,97).

Kyselyn mukaan on suuri tarve siihen, ettd kuor-
mitusta voitaisiin séddelld ja tasata. Vastaajan
sukupuolella ja iéllé ei ole merkitystd kuormit-
tavuuden kokemiseen. Asialla on suuri merkitys
jaksamisen ja tyohyvinvoinnin seki tulokselli-
suuden kannalta. Kouluttamista ja kehittimista
tulevaisuuden tarvetta vastaavaksi tulisi myds
lisété ja uusiin tyotehtdviin perehdyttamistd pa-
rantaa. Tulos arviointiasteikolla 1 - 4 on 3,21.
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Viestinta ja vuorovaikutus

Tyontekijéat valittdvat hyvin myonteistd kuvaa
kaupungista.

TyGyhteisoissd pidetddn sddnnollisesti tydpaikka-
kokouksia ja vuorovaikutus niissd koetaan mel-
ko aktiiviseksi.

Arviointiasteikolla 1 - 4 arviointiin "Mielesténi
kaupunki on hyvéd ty6nantaja" tulos oli 2,92.
Kajaanin kaupungin tulee tyOnantajana entistd
enempi toimia hyviksytyn henkilOstostrategian
vision mukaisesti niin, ettd Kajaanin kaupunki
koetaan hyviksi ja arvostetuksi tydnantajaksi ja
ettd jokainen tyontekiji tuntee olevansa arvokas.

Huonohkoon toimivuustutkimuskyselytulokseen
vaittdiméan kohdalla "Mielestdni kaupunki on
hyva tyonantaja" on varmasti vaikuttanut se, ettd
Kajaanin kaupunki irtisanoi 13 tydntekijii ja
lomautti 500 tyontekijdd vuoden 2005 aikana.

Ty6yksikkojé ja yksittdisten tyontekijoiden tyo-
td koskevista suunnitelmista tulee tiedottaa en-
tistd paremmin ja tiedonkulkua on yleisesti otta-
en parannettava. Tyoyksikkojen valmiutta kési-
telld ristiriitoja avoimesti tulisi parantaa.

Tyontekijit kokevat pystyvinsd ilmaisemaan
mielipiteensd tyotddan koskevissa asioissa niin
arkityOssd kuin ongelmiin ja epikohtiin liit-
tyvissi asioissa. Tyontekijit saavat hyvin tukea
tyotovereiltaan. Yleisesti ottaen koetaan, ettd
kohtelu tyopaikalla on asiallista ja ettd ymmar-
rysté riittdd myds vaikeisiin elamantilanteisiin.

Toimivuustutkimustulosten hyodyntami-
nen

Ty6yhteisdjen toimivuustutkimustulokset kisi-
tellddn henkilOstostrategian mukaisesti kaikilla
organisaatiotasoilla ja tydyksikoittdin. Kehitta-
mistoimenpiteistd pddtetddn linjaorganisaa-
tiossa.



Tyoyhteison toimivuuskysely 2005
Keskiarvotaulukko

Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu

Olemme kayneet yhdessa lapi tydyksikkdbmme perustehtavan eli sen,
minka takia tydyksikkémme on olemassa.

Tiedan, mihin suuntaan tyoyksikkdamme kehitetaan.

Tiedan, ketka ovat asiakkaitamme.

Tiedan, mita asiakkaat meiltd odottavat.

Tiedan, mitd mieltd asiakkaat ovat palveluistamme.

Tyoyksikdssamme on yhteiset toimintatavat.

Tehtdvamme on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Tyovalineemme ovat asianmukaiset.

Minulla on kasitys tydyksikkoni taloudellisesta tilanteesta.

Mietimme yhdessa, kuinka voimme saavuttaa taloudelliset tavoitteemme.
Kéyn vahintdan kerran vuodessa kehityskeskustelun esimieheni kanssa.
Kehityskeskustelussa sovittujen tavoitteiden toteutumista seurataan.
Kehityskeskustelu oli tasavertainen.

Johtamistoiminta ja esimiestyo
Esimies kohtelee meita tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

Esimies tuo yhteiseen kasittelyyn tyétamme ja tydyksikkbamme koskevat tavoitteet ja suunnitelmat.

Esimies antaa valitonta palautetta.

Esimiehen antama palaute on asiallista.

Esimies innostaa meitd omalla esimerkillaan.
Esimies kannustaa meita kehittamaan tyétamme.
Esimies ei valttele ristiriitatilanteiden kasittelya.
Esimiehen toiminta herattaa luottamusta.

Osaaminen

Tieddmme, mitd meidan on osattava tulevaisuudessa tydssamme.
Koulutamme ja kehitdmme itsedmme tulevaisuuden tarvetta vastaavasti.
Osaamistani ja ammattitaitoani kaytetaan riittavasti tydyksikdssamme.
Tyoyksikdssamme kaikilla on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen.
Haluan kehittdd omaa ty6tani.

Tyoyksikdssamme jaetaan tietoa ja osaamista toisille.
Tyoyksikdssamme huolehditaan téiden sujumisesta joka tilanteessa.
Tyoyksikdssamme huolehditaan uuden tydntekijan perehdyttamisesta.
Tyoyksikdssamme huolehditaan uusiin tyétehtaviin perehdyttamisesta.
Minulla on ty8honi riittdva osaaminen.

Minulla on sopiva maara tyétehtavia.

Voin tarvittaessa saadella tydén kuormitusta.

Tydyksikdssdmme on mahdollisuus kokeilla uusia tapoja tehda ty6ta ja myods virheet sallitaan.

Viestinta ja vuorovaikutus

Mielestani kaupunki on hyva tydnantaja.

Valitan itse myonteista kuvaa kaupungista.

Tybnantaja arvostaa minua tyontekijana.

Saamme Kajaanin kaupunkia koskevista yleisista asioista riittvasti ja ajoissa tietoa.
Saamme tietoa tydyksikkddmme ja tyétamme koskevista suunnitelmista riittdvasti ja tarpeeksi
ajoissa.

Pidamme saanndllisesti tydpaikkakokoukset.

TyOpaikkakokouksissa vaihdamme ajatuksia ja keskustelemme aktiivisesti.
Osaamme kuunnella toisiamme.

Tyoyksikdssamme vallitsee valitdn ja avoin ilmapiiri.

Tyoyksikdssamme kasitellaan ristiriitoja avoimesti.

Pystyn ilmaisemaan mielipiteeni tyotani koskevissa asioissa.

Annan rakentavaa palautetta esimiehelleni ja tydkavereilleni.

Minulla on mahdollisuus tuoda esille tydhoni liittyvia ongelmia ja epakohtia.

15

N=852

3,25
3,59

3,22
3,91
3,59
3,13
3,07
3,13
3,01
3,14
2,80
3,33
2,95
3,41

3,20
3,22
3,32
3,06
3,34
3,09
3,24
3,16
3,17

3,21
3,26
3,01
3,35
3,18
3,74
3,17
3,16
3,06
3,03
3,52
3,22
2,74
3,23

3,13
2,92
3,25
2,86
2,53
2,63

3,51
3,13
3,04
3,04
2,81
3,44
3,14
3,40



