Es;ipuhe

Kaupunki on palveluorganisaatio, joten miltei kaik-
Ki sen toiminta on ihmisty6td. Tdman ihmistydn
suorittajat, kaupungin tyontekijat, ovat kaupungin
merkittdvin voimavara. Tavoitteena on ohjata téta
inhimillistd voimavaraa siten, ettd se yllapitéa ja
parantaa kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointia
mahdollisimman laadukkaasti ja tehokkaasti. Hen-
kilostostrategiaan on kirjattu pelisadnnat, joilla tdma
térked tavoite saavutetaan.

Kajaanin kaupungin
h e n kl IOStOStrateg Ia Nyt késilla oleva henkildstostrategia vuosille

2009 _ 20 12 2009-2012 on pyritty laatimaan mahdollisimman

) selkeéksi ja kaiken olennaisen ja tarpeellisen sisalté-
vaksi. Hyva strategia ndyttaa ohjeet, joilla yhteiseen
tavoitteeseen paastaan. Henkildstostrategia on tehty
kaikkien tyontekijoiden noudatettavaksi. Strategia
on pyritty muotoilemaan mahdollisimman helposti
avautuvaksi ja turhat kliseet ja juhlasanat on karsittu
tyystin pois.

Toivon, ettd tdma paperi auttaa ja ohjaa osaltaan
meidén kaikkien kaupungin henkildstodn kuuluvien
péivittdista toimintaa ja auttaa selviytymaén niista
tulevaisuuden haasteista, joita meill& riittdd vuosi-
kausiksi eteenpdin. Toivon mydgs, ettd tdma paperi
kuluu hiirenkorville tuhansien ja taas tuhansien
lukukertojen jaljilta.
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kaupunginjohtaja




lan perusta

Hgnki lI6stOostrate

Kajaanin kaupungin perustehtévé on turvata kajaa-
nilaisten hyvinvoinnin perusta ja luoda edellytykset
ihmisten ja yritysten menestymiselle ja viihtymiselle
Kajaanissa ja Kainuussa.

Kajaanin kaupunki pyrkii olemaan hyvé ja arvostettu
tyonantaja. Tavoitteena on, ettd jokainen tyontekija
VoI tuntea olevansa arvokas. Henkil6std on tydnan-
tajan huolenpidon kohteena.

Johtaminen

Koko henkildstd vastaa hyvasta laadusta ja tulok-
sellisesta toiminnasta. Toimintaa ohjaavat yksilolli-
syyden arvostaminen, erilaisuuden hyvaksyminen,
yhdenvertaisuuden kunnioittaminen ja tyontekijoi-
den mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan koskevaan
paatoksentekoon. Asiat valmistellaan yhteisesti ja
niista keskustellaan avoimesti. N&in toteutuu ihmisen
perustarve; olla osallinen, kuulua johonkin ja kokea
tyonsa merkitykselliseksi ja mielekk&éksi.

Tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja yk-
silollistd osaamista arvostava oikeudenmukainen
johtaminen, johon kuuluu tiedonkulun varmista-
minen jo valmisteluvaiheessa. Esimiehen tehtdva
on vastata siitd, etta yksikko saavuttaa sille asetetut
tavoitteet, vuorovaikutus toimii ja yhteisty0 sujuu.
Esimies johtaa tydyhteisonsa tdiden ja tyonhallinnan
kehittamista.

Kehityskeskustelut kuuluvat tydntekijoiden ja
esimiesten oikeuksiin ja velvollisuuksiin ja ne on
kéytdva vuosittain

(ks. intranet > Henkilostoasiat > Kehityskeskustelut
Kajaanin kaupungin tydyhteisoissa -opas).

Tyoyhteisotaidot

Kaupunki tydnantajana vaatii hyvid tyoyhteiso-
taitoja. TyOyhteisotaidoilla tarkoitetaan vastuun
ottamista tyostd, sovittujen periaatteiden noudatta-
mista, tydskentelya kehityskeskusteluissa sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi, hyvéa kayttaytymista
tyokavereita kohtaan ja lojaalisuutta esimiehille.

Tyoyhteisotaidot ovat kayttaytymisté ja toimintaa,
joilla edistetdén tydyhteison toiminnan sujuvuutta ja
keskindistd kanssakdymisté asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Siihen kuuluu tunnollisuus tydssa
ja muiden auttaminen.

Tyoyhteisotaitoja ovat myos tyopaikan viihtyisyy-
destd huolehtiminen, jarkeva resurssien kaytto,
mielipiteen ilmaisu ja aktiivinen osallistuminen.

Arvot:

* Oikeudenmukaisuus

* Suvaitsevaisuus

* Turvallisuus

* Luottamus tulevaisuuteen

Suunnittelu ja taitto: Laura Sorri / Audiovisuaalinen viestinta / toinen vuosikurssi



Henkil6ston rekrytointi ja
osaamisen kehittaminen

Tyokyvyn yllapitdminen on jokapéivdista toimin-
taa ja osa tyotd. Vastuu tyéhyvinvoinnista on koko

Henkildston maard mitoitetaan tuotettavien palve-
lujen mukaisesti. Tuotettavat palvelut maaritellaan
palvelustrategiassa. Kaupungin on varauduttava
suureen eldkepoistumaan, joka toteutuu seuraavan
kymmenen vuoden aikana. Hyva toiminta ja palve-
lukyky edellyttavat, ettd kaupunki on tyénantajana
Kilpailukykyinen. Né&in osaavan ja kehityskykyisen
henkildston palkkaaminen onnistuu ja se pysyy kau-
pungin palveluksessa.

Uusien tyontekijoiden palkkaaminen perustuu palve-
lutarpeisiin. Tarvittava osaaminen, mitd vaaditaan ja
edellytetdan, méaaritellaén ennen uusien tyontekijoiden
palkkaamista. Ennen virkaan valintaa tai tydsopimuk-
sen tekemistd selvitetddn, onko tydnhakijalla riittavét
vuorovaikutus- ja yhteistyotaidot. Esimiesten osalta
selvitetddn, onko hakijalla myos riittavét johtamis-
taidot.

Osaaminen on aineetonta varallisuutta ja osaamisen
kehittdminen on investointi. Henkildstoa kehitetdan
tdman hetken ja tulevaisuuden osaamistarpeita vas-
taavasti. Osaamistarpeet kasitellddn kehityskeskus-
teluissa. Osaamista kehitetd&n suunnitelmallisesti
koulutuksella ja perehdyttamisella

(ks. intranet > Henkilostoasiat > Tyohon perehdytta-
misohjeet).

Tyohyvinvointi

Tyoéhyvinvoinnilla tarkoitetaan voimia antavaa,
mielekkyyden, hallinnan, arvostuksen, oikeuden-
mukaisuuden ja turvallisuuden tunnetta. Ty6hyvin-
vointitoiminta kohdistuu henkildston terveyteen,
toimintakykyyn, sitoutumisedellytysten luomiseen,
ammattitaitoon ja tyoyhteison kehittdmiseen.

henkilostolld, mutta tydnantajalla on erityinen huo-
lehtimisvelvollisuus. Johtaminen ja hyvit tyoyhtei-
sotaidot tukevat tydhyvinvointia.

Kaupunki tyfnantajana jarjestaa tyokykyéa yllapi-
tdvdan toimintaan liittyvid, erillisid kohdennettuja
hankkeita. Avo- ja laitoskuntoutukset suunnitellaan
yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoyhteisdjen toimivuustutkimukset tehddan joka
toinen vuosi ja tulokset kasitellaan kaikilla organi-
saatiotasoilla. Tydsuojelun toimintaohjelmat paivi-
tetddn tulosyksikoissé joka toinen vuosi.

Palkkaus ja palkitseminen

Tyon vaativuuden arviointijarjestelmia ja henki-
Iokohtaisen lisdn harkinnanvaraisen osan maksa-
misperusteita kehitetdan edelleen. Tulospalkkio-
jarjestelmia toteutetaan valtakunnan sopimusten
mukaan niin, ettd paikalliset sovellukset hyvaksyy
kaupunginhallitus.

Tasa-arvo

Tasa-arvoa edistetdan valtuuston hyvéksymaén tasa-
arvosuunnitelman mukaisesti

(ks. www.kajaani.fi > Hallinto > Sd&dnndskokoelma
> Tasa-arvosuunnitelma).

Hyvaksytty kaupunginhallituksessa
10.11.2009



