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VAIVATON ARKI – KAJAANIN ELINKEINOPOLITIIKAN TOIMENPIDEOHJELMA 
Taulukko: Kajaanin Elinkeinopolitiikan toimenpideohjelma 2009-2012. Tarpeiden sijaan keskitytään mahdollisuuksiin. 
Tavoite  Kehittämiskohde 
A: Ensimmäinen prioriteetti 
B: Toinen prioriteetti 

Toimenpiteet  Vastuutahot  
Organisaatio, 
nimi 

Aikataulu   
Kustannukset 

Arviointi  

YRITYSYHTEISTYÖ JA YRITTÄJYYDEN EDISTÄMINEN 
A. Yrittäjäyhteistyön lisääminen ja 
yrittäjäpalautteen huomioon 
ottaminen 

1. Yritysvaikutusten huomioon 
ottaminen päätöksenteossa 
vaikutusarvioinnilla  
 
 
2. Vuoropuhelu, tapaamiset, 
toimialatuntemuksen lisääminen 
kaupungin hallinnossa 
 
3. Viranhaltijoiden osallistuminen 
kauppakamarin ja yrittäjäjärjestön 
yhteistilaisuuksiin ja yhteisen 
päämäärän löytäminen 
 
4. Yrityskäynnit  

Johtavat 
viranhaltijat/ 
esittelijät ja 
valmistelijat 
 
Kaupunginhallitus, 
johtoryhmä, 
elinkeinotoimi 
 
Johtavat 
viranhaltijat ja 
asiantuntijat 
 
 
Elinkeinotoimi, 
myös kj. 

Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 

SY:n kuntakohtainen 
yritysbarometri 
 
 
 
- ” - 
 
 
 
- ” - 
 
 
 
 
Elinkeinotoimen 
omistajaorganisaatio 

A. Yrittäjyyden edistäminen ja 
yritystoiminnan lisääminen 
 
 
 
 
 
 
 

1. UPM:n henkilöstön aktivointi 
yrittäjiksi sekä alihankkijoille tuki 
uusiin asiakkuuksiin koulutuksella 
 
 
2. Yrittäjäkoulutus ja nuorten 
yritysperustanta 
 
 
3. Yritysten ja aloittavien yritysten 
neuvontapalvelut 
 
 
 
4. Uusyrityshankinta suunniteltuna ja 
fokusoituna toimintana 
 

UPM, työhallinto, 
elinkeinotoimi, 
Kainuun Etu 
 
 
Intotalo 
(oppilaitokset, 
TEK) 
 
TEK, Kainuun Etu, 
elinkeinotoimi 
 
 
 
ICT/elektroniikka-
ala (osaamisen 
perusteella) 

UPM:n Työstä 
Työhön-ohjelma 
sekä starttiraha 
ym. 
 
Jatkuva / 
170 000 €/v / 
Intotalo 
 
ESR-kunta-
rahoitus 
27000 €/v 2008-
10 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 

Rakennemuutosryhmä 
 
 
 
 
Elinkeinotoimi  
 
 
 
TEM:n yritystilastot 
 
 
 
 
Elinkeinotoimen 
omistajaorganisaatio 
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5. Paikallisten yritysten osaamisen 
huomioon ottaminen hankinnoissa ja 
innovaatioiden testaamisessa  
 
6. Liikelaitosmallin arviointi yrittäjyys 
näkökulmasta (Mamselli, Kainuun 
Työterveys, jätehuolto) 

Measurepolis- ja 
ATJ-ohjelmissa, 
muut toimialat 
elinkeinotoimi  
 
Hankintavastaavat
 
 
 
Elinkeinotoimi 

Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 

 
 
 
 
 
Yrittäjäjärjestöt 
 
 
 
Yrittäjäjärjestöt 
 

A. Toimialakehittäminen Kaupungin kärkitoimialojen (ICT, 
metalli, puu ja matkailu) 
toimialakehittäminen ja yritysten 
verkostoituminen, yritysten 
pitkäkestoisen kehittämis-
hanketoiminnan riittävien resurssien 
turvaaminen 

Kainuun Etu Jatkuva / 0,4 -
M€/v 

Elinkeinotoimi 

KAUPUNKIRAKENNE JA MAANKÄYTTÖ 
A. Kajaanin kaupunkikeskustan 
kehittäminen, kävelypainotteinen 
keskusta, jokiranta, Linnansillan 
ajoneuvoliikenteen vaihtoehdot 

Suunnittelu ja toteutus 
Yhteistyöryhmän nimeäminen 
Kehittämishankkeen käynnistäminen

Ymp.tekninen 
toimiala, Kajaanin 
Yrittäjät, Kakery, 
elinkeinotoimi 

Inv. 0,55 M€ 
2010 
Kehittämishanke 
2009-2011 0,1 
M€/v 

Yhteistyöryhmä 
 
 

A. UPM:n alueen kiinteistöjalostus Uuden yritystoiminnan saaminen 
tiloihin: markkinointi, muutostyöt 

UPM, elinkeino-
toimi, Kainuun Etu 

Jatkuva/ 
Virkatyönä 

Rakennemuutosryhmä 

B. Ent. IT talon tontin 
rakentaminen 

TK ja Kajaanin Pietari etsivät 
yhteistyössä sopivan konseptin talon 
rakentamiseksi 

TK ja Kajaanin 
Pietari 

2009 /       M€ TK hallitus / 
Käyttöaste 

B. Petäisenniskan teollisuusalueen 
kehittäminen 

1. Vapaiden tonttien lisääminen 
 
 
2. Toimistotilan lisääminen n. 2.300  
m2  Mittari-toimitalolla 

Ymp.tekninen 
toimiala  
 
TK, elinkeinotoimi 

2010-2011 / 
tontit     M€ 
 
3 M€, inv.tuki 1 
M€ 

Petäisenniskan 
ohjausryhmä 
 
TK hallitus / 
Käyttöaste 

A. Kaupungin yleinen siisteys Sisäänajotiet, ohikulkutie, ”ei 
kenenkään” –maat, liikuntapaikat  

Ymp.tekninen 
toimiala + kolmas 
sektori 
 

2009 – 2012 / 
0,1 M€/v 

Ymp.tekninen ltk 
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A. Kaupungin tonttitarjonnan 
riittävyys ja monipuolisuus 

Tonttien kaavoitus ja 
kunnallistekniikka 
Rantatonttien kaavoitus 
Jokivarren asuntokehittäminen 

Ymp.tekninen 
toimiala  
 
 

Jatkuva / n. 1 
M€ / v 

Ymp.tekninen ltk 

B. Energiapolitiikka ja uusiutuva 
energia 
 
 
 

1. Kaupungin energiapolitiikan 
selkiinnyttäminen energiapoliittisella 
selvitystyöllä (KAVO) 
 
2. Uusiutuvan energian käytön 
edistäminen 

Kj., ymp.tekninen 
toimiala 
 
 
Elinkeinotoimi, 
Kainuun Etu 

Virkatyönä Kaupunginhallitus 

INNOVAATIOT JA OSAAMINEN 
B. Mittaustekniikan osaamisen 
tason parantaminen sekä yritys- ja 
aluevaikuttavuuden lisääminen 

1. Measurepolis osaamiskeskus- ja 
alueellisen kehittämisohjelman 
toteuttaminen  
 
2. Kansallisen mittaustekniikan 
kehittäjän roolin ja Metria-verkoston 
luominen  
 
3. Mittalaitelaboratorion 
tutkimustoiminnan laadun ja 
vaikuttavuuden parantaminen 
 
4. UPM-teknologiaohjelmien 
käynnistäminen 

Measurepolis-
ohjelmajohtaja 
 
 
Measurepolis-
ohjelmajohtaja 
 
 
Measurepolis-
ohjelmajohtaja, 
Kp. 
 
Measurepolis-
ohjelmajohtaja, 
MILA, UPM 

Jatkuva 0,8 
M€/v, kunta-
rahoitus 0,2 
M€/v 
 
- ” - 
 
 
2009-12, kunta-
rahoitus 0,3 
M€/v 
 
2009 – 2011  
5 M€ (ei kunta-
rahoitusta) 

Measurepolis-
ohjausryhmä 
 
 
 
Measurepolis-
ohjausryhmä 
 
 
Measurepolis-
ohjausryhmä 
 
 
Measurepolis-
ohjausryhmä 

A. Kajaanin korkeakoulukonsortion 
toteuttaminen ja korkeakoulu-
tasoisen koulutuksen ja 
tutkimuksen vakiinnuttaminen 

1. Yliopistokeskuksen 
perusrahoituksen turvaaminen 
 
 
2. ICT-ohjelman toteuttaminen 
 
 
3. Aikuis- ja täydennyskoulutuksen 
yhdistäminen yhden luukun mallilla 
 
4. Matkailun ja hyvinvointialan 
ohjelmien toteuttaminen 
 

OY/KYK, Kp.  
 
 
 
KAMK, KYK, Kp. 
 
 
KAMK, KYK, Kp. 
 
 
KAMK, KYK, Kp. 

Konsortion 
toteuttaminen 
yht. 2,5 M€/v (ei 
kunta-
rahoitusta) 
 
 
 
 

Rakennemuutosryhmä 
Konsortion strategia-
ryhmä 
 
Konsortion strategia-
ryhmä 
 
Konsortion strategia-
ryhmä 
 
Konsortion strategia-
ryhmä 
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A. Ajoneuvotietojärjestelmien 
osaamiskeskuksen luominen 

1. Henkilöautojen ympärivuotisen 
testausympäristön rakentaminen ja 
käyttöönotto + toiminnan 
markkinointi- ja palvelukonseptin 
suunnittelu 
 
 
 
2. ATJ-ohjelman yrityslähtöinen 
toteuttaminen ja osaamis-
keskusohjelmaan pääsy 

TK, Measurepolis- 
ja ATJ-ohjelmat 
 
 
 
 
 
 
TK, Measurepolis- 
ja ATJ-ohjelmat 

2009 – 2010 / 
50 M€, inv.tuki 
7,5 M€ 
Valmisteluhanke 
2008-09 0,18 
M€, kuntarah. 
0,06 M€ 
 
Jatkuva 0,6 -  
M€/v, kunta-
rahoitus 0,1 
M€/v 
 

ATJ-johtoryhmä 
 
 
 
 
 
 
 
ATJ-johtoryhmä 

B. Osaavan työvoiman saatavuus 
rekrytointinäkökulmasta 
 
 
 

1. UPM:n henkilöstön uudelleen 
työllistäminen seudun yrityksiin 
 
 
2. Osaajien hankinta alueen 
ulkopuolelta (tulomuuttajat) 
 

UPM, työhallinto, 
elinkeinotoimi, 
Kainuun Etu 
 
Kainuun Etu, 
elinkeinotoimi 

2009 – 2010 /  
UPM:n Työstä 
Työhön-ohjelma 
sekä 
työhallinnon 
rahoitus, 
koulutus 
 

Rakennemuutosryhmä 
 

VETOVOIMAN LISÄÄMINEN 
A. Matkailu 1. Oulujärven matkailun 

kehittäminen, Kajaanin 
kalatieselvitys 
 
 
2. Seikkailu-/elämys-/huvipuisto –
konseptin esiselvitys  
 
3. Kaukametsän kehittäminen, 
vesiliikuntakeskus ja tapahtuma-
tuotanto 

Oulujärven Jätti-
läiset, OuKa, 
elinkeinotoimi, 
KAMK 
 
Elinkeinotoimi, 
UPM, KAMK 
 
Kaukametsä, 
elinkeinotoimi 

Jatkuva / kunta-
rahoitus 0,15 
M€/v 
 
 
2009 – 2010,  
n M€/v 
 
Jatkuva /  
virkatyönä 

Elinkeinotoimen 
omistajaorganisaatio 
 
 
 
Elinkeinotoimen 
omistajaorganisaatio 
 
Elinkeinotoimen 
omistajaorganisaatio 

B. Mainetyö, viestinnän 
kehittäminen 

Tiedotuksen resurssien ja verkoston 
hyödyntäminen ja arvostuksen 
kohottaminen, ennakoivan 
tiedotuksen kehittäminen, 
vaivattoman arjen palveluprosessit 

Elinkeinotoimi, 
keskushallinto, 
maakuntahallinto, 
Kainuun Etu, 
KAMK 

Jatkuva /  
virkatyönä 
 

Kaupunginhallitus 
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VERKOSTOT JA YHTEYDET 
B. Tieyhteyksien nopeuttaminen 1. Kaivostiet 

 
2. VT 22 Oulu-Kajaani yhteysvälin 1. 
vaiheen rahoitus valtion budjettiin 
2011 – 2014 (pääasiassa Oulu-
Muhos-väli) 
 
3. VT 22 Oulu-Kajaani yhteysvälin 2. 
vaihe valtion väyläinvestointeihin 
(ml. Oulujärven maisematie) 
 
4. VT 5 sujuvuuden parantaminen  
 
 

Kj,, Kp., OuKa ja 
VT 22 yhdistys 
 
 
Kj,, Kp., OuKa ja 
VT 22 yhdistys 
 
 
 
Kj,, Kp., VT 5 
yhdistys 
 
Kj,, Kp. 

Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 

Kaupunginhallitus 
 
 
 
Kaupunginhallitus 
 
 
 
 
Kaupunginhallitus 
 
 
Kaupunginhallitus 

A. Lentoliikenteen palvelukyvyn 
parantaminen 
 

Kajaanin lentokentän lentovuorojen 
hinnoittelun kohtuullistaminen ja 
aikataulujen sopivuuden 
parantaminen 

Kj,, Kp., Yrittäjät, 
Kauppakamari 

Jatkuva/ 
Virkatyönä 

Kaupunginhallitus 

B. Rautatieyhteyksien 
nopeuttaminen ja palvelukyvyn 
parantaminen  
 
 

1. Savonradan tasoristeysten 
poistaminen ja muut toimenpiteet, 
selvitys Taivalkoski-Kuusamo 
ratayhteyden kehittämisestä 
 
2. Junavuorojen ja aikataulujen 
kehittäminen 
 
3. Vartius-Kontiomäki-Oulu –radan 
tavaraliikenteen pullonkaulojen 
poistaminen 

Kj,, Kp., maakunta 
 
 
 
 
Kj,, Kp., maakunta

Jatkuva/ 
Virkatyönä 
 
 
 
Jatkuva/ 
Virkatyönä 

Kaupunginhallitus 
 
 
 
 
Kaupunginhallitus 

 
 
Lyhenteet: KJ = Kaupunginjohtaja, Kp. = Kansliapäällikkö, TK = Kajaanin Teknologiakeskus Oy (muutetaan, jos organisointi muuttuu), TEK 
= Kainuun TE-keskus (muuttuu ELLU:ksi), KAMK = Kajaanin Ammattikorkeakoulu, KYK = Kajaanin Yliopistokeskus 
 
 


