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Johdanto

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEERN
Henkilostoraportti perustuu kunta-alan henkildstéraporttisuositukseen.

Tavoitteena on kehittdd raportointia kuvaamaan henkilostéa monipuolisesti siten, etta
sen pohjalta voidaan tehda johtopaatoksia niin tulosyksikkdkohtaisesti, kuin myos koko
kaupungin tasolla. Tyontekijéiden osaaminen, terveys, halu tehda tuloksellista tyota
seka tyon merkityksellisyyden kokemus ovat keskeisia tuloksellisuuden ja tyéhyvin-
voinnin kannalta. Parhaimmillaan raporttia hyédynnetdan osana suunnittelua ja paa-
toksentekoa.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi uuden henkildstdstrategian syksylla 2009. Henkilostostra-
tegia sisédltaa johtamisen, tydyhteisotaidot, henkildston rekrytoinnin ja osaamisen kehit-
tamisen, tyohyvinvoinnin, palkkaukseen ja palkitsemiseen liittyvat asiat seké tasa-
arvoasiat. Uutena osiona henkildstdstrategiassa on tydyhteisotaidot, jossa korostetaan
Kajaanin kaupungin tydnantajana vaativan vastuun ottamista ty0sta, sovittujen periaat-
teiden noudattamista, tytskentelyd kehityskeskusteluissa sovittujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi ja hyvaa kayttaytymista tydkaveria kohtaan ja lojaalisuutta esimiehille.

Henkilostostrategian mukaan Kajaanin kaupunki pyrkii olemaan hyva ja arvostettu
tyonantaja. Tavoitteena on, etté jokainen tyontekija tuntee olevansa arvokas.

Kajaanin kaupunki on toteuttanut laajaa yhteistoimintamenettelya kaikilla organisaation
tasoilla ja osana johtamista. Tyontekijdilla on edustukset toimialojen johtoryhmissa se-
kd kaupungin johtoryhmassa. Edustuksellisena yhteistoimintaelimena toimii yhteistyo-
toimikunta, joka hoitaa myds tydsuojelutoimikunnan tehtavéat vuoden 2010 alusta. Ty6-
suojelutoimikunta ja yhteisty6toimikunta yhdistettiin vuonna 2009 tehdylla paatoksella.

Ty6suojeluvaalit jarjestettiin vuoden 2009 lopulla. Vaaleilla valittiin kaksi tydsuojeluval-
tuutettua ja toimihenkildiden tydsuojeluvaltuutettu sekd ensimmaéinen ja toinen varaval-
tuutettu kyseisiin tehtaviin.

Kaupungin talouden huonot ndkymat alkuvuonna 2009 toivat keskusteluun tyontekijoi-
den ja viranhaltijoiden lomautukset. Kaupunginhallitus paatti kevattalvella 2009, etta
saastoja haetaan yhteistoimintamenettelyssa.

Hyvéaksytty talouden sopeuttamisohjelma pitéa sisdllaan laajoja henkildstovaikutuksia.
Osana talouden sopeuttamista kaynnistettiin henkiloston luontaisen poistuman maksi-
moinnin suunnittelu loppuvuodesta 2009.

Pekka Sivonen
henkilostopaallikko



1 Henkilostotalous

1.1 Henkiloston maara

1.1.1 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkiléstd henkilétyévuosina 2009

HTV 2, vakituiset, maaraaikaiset, tyotllistetyt sekd sivutoimiset, lukuun ottamatta sopi-
muspalomiehia

Henkilétyévuosi HTV 2 = Palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind/365
suhteutettuna ko. ajanjaksoon (vahennetty palkattomat poissaolot viikkotyéajan mukaan)

Tulosalueittain 2009 2008
Kaupunginhallitus, projektit 5,60 6,2
Keskushallinto * 44,61 36,7
Maahanmuuttajapalvelut 22,58 25,0
Sivistyspalvelukeskus 7,46 8,7
Varhaiskasvatus 285,41 268,2
Perusopetus 364,77 369,3
Nuorisoty® 11,53 12,4
Kulttuuripalvelut 53,01 55,4
Kaukametsa 101,44 112,0
Liikuntapalvelut 2,00 2,0
Ymparisto ja maankaytto 36,19 38,0
Kunnallistekniikka 80,68 85,5
Tilapalvelu 74,57 77,5
Kainuun pelastuslaitos 65,53 82,8
Yhteensa tulosalueittain Kajaanin kaupunki 1 155,38 1179,7

Toimialoittain

Kaupunginhallitus, projektit 5,60 6,2
Keskushallinto 67,19 61,7
Sivistystoimi 825,62 828,0
Ymparistétekninen toimiala 191,44 201,0
Kainuun pelastuslaitos 65,53 82,8
Yhteensa toimialoittain Kajaanin kaupunki 1 155,38 1179,7
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 213,69 204,4
Kajaanin Vesi -liikelaitos 20,72 20,1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 180,76 183,9
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 48,86 51,7
Liikelaitokset yhteensa 464,02 460,1
Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset 1619,40 1639,8

Y Matkailu- ja kalatalouspalvelut siirtyivat 1.1.2009 keskushallintoon (8,5 htv v. 2009).

? Sairaankuljetus siirtyi vuonna 2009 Kainuun maakunta —kuntayhtyman jarjestettavaksi. Henki-
|6stoa siirtyi kaksi viranhaltijaa ja kahdeksan tyésopimussuhteista tydntekijaa kuntayhtyman
palvelukseen.

Vuonna 2009 oli 20,4 henkildtydvuotta vahemman kuin vuonna 2008. Sairaankuljetuk-
sesta siirtyi kaksi viranhaltijaa ja kahdeksan ty6sopimussuhteista tyontekijad 2009 Kai-
nuun maakunta —kuntayhtymén palvelukseen. Matkailu- ja kalatalouspalvelut siirtyivat
1.1.2009 keskushallintoon Teknologiakeskus Oy:lta.



Henkildtyévuosien
mukaan
Kajaanin kaupunki ja

Palkkatuettu

Vakituiset, maaraaikai-
set ja palkkatuella ty6l-

lilkelaitokset yhteensé | Vakituiset | Maaraaikaiset |tyd listetyt yhteensa

2009 1269,2 312,5 37,6 16194
2008 1270,5 337,4 31,9 1639,8
1.1.2 Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkiléstémaara palvelussuhteiden

mukaan 31.12.2009

Palvelussuhteiden méaaran kuukausivaihtelu 2009

Minimi/kk Maksimi/kk | Keskimaarin/kk
Kajaanin kaupunki 1 360 1530 14495
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 223 254 238,3
Kajaanin Vesi -liikelaitos 21 22 215
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 198 213 206,3
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 57 74 65,9
Taulukossa kuvastuu henkildstémé&arien kausivaihtelut kuukausittain. Kausivaihteluun
vaikuttaa opetustoimen lomat seka ymparistoteknisen toimialan kesaaikaiset tyot.
Palvelussuhteiden maéra kuukausittain 2009
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1.1.2.1 Palvelussuhteet luonteen mukaan 31.12.2009
Vakituiset, maaraaikaiset, palkkatuella tyéllistetyt seka sivutoimiset, mukaan lu-
kien sopimuspalomiehet

Toistaiseksi Palkka-

voimassa Maara- |tuettu |Oppilas/ Oppi-

oleva aikainen | ty6 harjoittelija | sopimus | Yhteensé
Kajaanin kaupunki 1173 171 37 14 1395
Kajaanin ammattikorkeakoulu 149 80 1 230
Kajaanin Vesi 21 21
Kajaanin Mamselli 167 18 10 4 199
Kajaanin kaupunginteatteri 44 24 3 3 72
Yhteensa 1554 293 50 1 19 1917




Kajaanin kaupungilla ja liikelaitoksilla oli palvelussuhteita 31.12.2009 yhteensd 1 917.
Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 81,1 % (v. 2008 81,2 %) ja maara-
aikaisessa palvelussuhteessa 15,3 % (15,7 %), harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia
seka palkkatuetussa tydssa oli yhteensa 3,7 % (3,1 %). Eniten maaraaikaisia palve-
lussuhteita oli ammattikorkeakoulussa 34,8 % ja kaupunginteatterissa 33,3 %, kaupun-
gin palvelussuhteista oli 12,5 % maaraaikaisia.

1.1.2.2. Palvelussuhteet paatoimisuuden mukaan 31.12.2009

Vakituiset, maaraaikaiset, palkkatuella tyéllistetyt seka sivutoimiset, mukaan lu-

kien sopimuspalomiehet

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koko henkilostosta tydskenteli 31.12.2009 kokoai-
kaisessa palvelussuhteessa 1 513 henkilda (78,9 %), osa-aikaisessa 163 (8,5 %) ja
sivutoimisessa palvelussuhteessa 241 henkil6a (12,6 % ).

Muu
omasta
pyyn- Osit-
nosta Osa- Osa- tainen Yh-
Koko- osa- aika- aikai- |hoito- |Sivu- |teen-
aikainen |aikainen |eldke |nen vapaa |[toimi |s&
Kajaanin kaupunki 1086 2 38 49 8 212| 1395
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 181 7 15 1 26 230
Kajaanin Vesi —liikelaitos 21
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 164 5 15 14 1 199
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 61 1 7 3 72
Yhteensa 1513 7 61 85 10 241 | 1917
1.1.2.3 Palvelussuhteen mukaan ty6- ja virkasuhteet 31.12.2009
Vakituiset, madaraaikaiset, tyollistetyt seka sivutoimiset, mukaan lukien sopimus-
palomiehet
Tybsuhde Virkasuhde
Kajaanin kaupunki 915 480
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 84 146
Kajaanin Vesi —liikelaitos 16 5
Kajaanin Mamselli —liikelaitos 197 2
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos 70 2
Yhteensa 1282 635
1.1.2.4 Vakituisten palvelussuhteen kesto 31.12.2009 Kajaanin kaupunki ja liike-
laitokset
Alle 2v | 2-4v |5-9v |10-14v | 15-19v | 20-24v |25-29v | Yli 30v
Kajaanin kaupunki 78 87| 257 105 81 214 112 189
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 0 0 38 65 7 0 1 1
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2 3 3 1 2 2 3 5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 3 11 24 11 14 39 25 38
Kajaanin kaupunginteatteri 0 4 4 9 3 9 4 10
Yhteensa 83| 105| 326 191 107 264 145 243
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Suurimman ryhman, 326 henkilda, palvelussuhde on kestanyt 5 - 9 vuotta, seuraavaksi
suurin 264 henkil6a, jotka ovat palvelleet 20 - 24 vuotta ja kolmanneksi suurin ryhma vyl
30 vuotta palvelleet, 243 henkil6a.

1.2 Henkilostokulut

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkildstokulut tuloslaskelman mukaan olivat
72 182 415 euroa vuonna 2009, mik& on 653 863 euroa enemman kuin vuonna 2008.

Sopimusten mukaiset palkankorotukset olivat vuonna 2009 3,2 % ja kustannusvaikutus
palkkoihin sitd kautta noin 2,3 milj. euroa. Tehdyt henkilotydvuodet vahenivat 20,4 hen-
kilotyovuotta edelliseen vuoteen verrattuna, mika taas vaikutti henkilostdmenoja alen-

tavasti noin 0,7 milj. euroa.

Henkildstokulut kululajeittain

Kaupungin henkildstokulut 2009 2008
euroa euroa
Palkat ja palkkiot 38 522 435 38 396 629
Henkildsivukulut
* Elakekulut 11 701 679 10 608 215
* Muut henkilésivukulut 1 856 694 2 809 098
* Henkilostokorvaukset -577 148 -637 297
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 51 503 661 51 176 645
Henkilokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hy6dykkeisiin 627 600 688 695
Henkilbstokulut yhteensa 52 131 260 51 865 340
Liikelaitosten henkildstokulut
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 2009 2008
Palkat ja palkkiot 8519 433 8 057 510
Henkildsivukulut
* Elakekulut 1473487 1427 707
* Muut henkildsivukulut 544 334 581 915
* Henkildstokorvaukset -65 473 -53 392
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 10471 781 10013 739
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2009 2008
Palkat ja palkkiot 846 493 811 053
Henkildsivukulut
* Elakekulut 328 796 302 687
* Muut henkilésivukulut 53128 58 448
* Henkildstokorvaukset -6 222 -6 643
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 1222195 1 165 545
Henkilékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hy6dykkeisiin -18 321 8 186
Henkilostokulut yhteensa 1203875 1173731



Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2009 2008
Palkat ja palkkiot 4821620 4 936 338
Henkilosivukulut

* Elakekulut 1326 790 1210970
* Muut henkildsivukulut 302 951 348 031
* Henkilostokorvaukset -137 689 -110 101
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 6 313671 6 385 238
Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos 2009 2008
Palkat ja palkkiot 1674568 1689 926
Henkilosivukulut

* Elakekulut 303613 300 624
* Muut henkilésivukulut 105 556 122 304
* Henkilostokorvaukset -21 910 -22 351
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 2 061 827 2 090 504
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 72 182 415 71 528 552

Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset yhteensa
Noudatettavat virka- ja tydehtosopimukset

Kunnallisella virka- ja tydehtosopimuksella sovitaan palkoista, tydajoista ja muista pal-
velussuhteen ehdoista.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin 2007 — 2009 kuuluivat Kunnallinen yleinen vir-
ka- ja tydehtosopimus (KVTES), Kunnallisen opetushenkiléstén virka- ja tydehtosopi-
mus (OVTES), Laéakarisopimus (LS), Teknisen henkildstén virka- ja tybehtosopimus
(TS) ja Tuntipalkkaisen henkiléston tydehtosopimus sekd poytakirja samapalkkaisuu-
den edistdmisesta ja palkkakilpailukyvyn yllapitamisesta kunnissa ja kuntayhtymissa
seka poytékirja kunnallisen alan tyoelaméan kehittdmisasioista koskevista neuvotteluis-
ta. Muusikoilla ja nayttelijoilla on omat sopimuksensa.

Kajaanin kaupungilla on rakennettu em. sopimuksiin perustuen omat tyon vaativuuden
arviointijarjestelmat, joiden mukaan tehtdvakohtainen palkka maaraytyy. Tyon vaati-
vuuden arviointijarjestelmat on tehty erikseen tekniseen sopimukseen, kunnallisen alan
yleiseen virka- ja tydehtosopimukseen sekéa opetusalan sopimukseen.

Palkantarkistukset 2009

Tunti- Kunta-ala
KVTES |OVTES |Tekniset |L&akarit | palkkaiset |keskim&érin

1.5.2009

- Jarjestelyera 0,3 % 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
- Samapalkkaisuusera

jvelTehy yleiskorotus 0,5 % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
1.9.2009

- Yleiskorotus 2,4 % 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4




Henkil6std sopimusaloittain 31.12.2009

Palvelussuhteiden mukaan

KVTES |Tekniset |Opettajat TuntiTes

Kajaanin kaupunki 608 354 354 79

Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 88 0 131 0

Kajaanin Vesi —liikelaitos 4 9 0 8

Kajaanin Mamselli —liikelaitos 199 0 0 0

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 61 0 0 0
Verotuskunnat

Kaupunki ja liikelaitokset

Kunta

Kajaani 1561

Sotkamo 87

Suomussalmi 52

Paltamo 51

Hyrynsalmi 22

Vaala 22

Puolanka 21

Ristijarvi 16

Kuhmo 10

Muut kunnat 76

1.3 TyOnantajan investoinnit henkildstén osaamiseen ja

tyokykyyn
Koulutuspaivat Kulut
kalenteripaivina | Palkkakulut Muut kulut* yhteensa
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Kaupunginhallitus ja

keskushallinto 122 274 12238 24846| 35396| 72583| 47634 97429
Sivistystoimiala 1139 1271 | 108608 | 124839 | 118 723 165 317|227 331| 290 156
Ympaéristétekninen toimiala 59 228 6600| 22125 53405| 120038 | 60005 142163
Kainuun pelastuslaitos 157 12 055 35 486 47 541
Yhteensa Kajaanin kaupunki | 1477 1773| 139501|171810| 243 010| 357938 | 382511 | 529 748
Kajaanin ammattikorkeakoulu 17 2115 156 985 96501 |159100| 96501
Kajaanin Vesi 72 103 5651| 11046 19653 | 17995| 25304 29 041
Kajaanin Mamselli 407 407| 25187| 25590| 13166 7181| 38353| 32771
Kajaanin kaupunginteatteri 11 1 000 15136 22857 16136
Liikelaitokset yhteensa 507 510 33953| 36636| 204939 | 144534238892 158313
Kaupunki ja liikelaitokset

yhteensa 1984| 2283| 173454| 208 446 447949 502 472| 621 403 | 688 061

! Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat

Koulutuspaiviin siséltyy vain ulkoinen koulutus. TyOnantajan jarjestdmaan sisdiseen
koulutukseen kaytettyja koulutuspaivia ei tilastoida. Siséisen koulutuksen kustannukset

sen sijaan sisaltyvat kuluihin.




Koulutus- ja kehittamishankkeet

Perusopetuksessa on tehty vuodesta 2008 alkaen KELPO —kehittdmistoimintaa
(=kehitetdan laatua perusopetuksessa). Hankkeessa kehitetddn esiopetusryhmien ja
koulujen oppimisympérist6ja seka jarjestetddn uusiin opetusmenetelmiin ja oppi-
lashuoltoon liittyvaa koulutusta. Koulutuksiin on osallistunut yli 700 henkil6d. Liséksi
tyoryhmat ovat aloittaneet tydskentelyn kaupungin opetussuunnitelman ja siihen liitty-
van tehostetun ja erityisen tuen suunnitelman paivittAmiseksi. Kehittdmistoiminnan
avulla jalkautetaan opetusministerion erityisopetuksen pitkan tahtadimen kehittdmisstra-
tegian linjaukset opetusjarjestelyihin seka valmistaudutaan perusopetuslain ja uusien
opetussuunnitelman perusteiden edellyttdmiin muutoksiin.

Varhaiskasvatuksen henkilostd oli mukana Kavake —hankkeessa (Kainuun varhaiskas-
vatuksen kehittdmisverkosto —hanke 2007-2009). Siihen liittyen kullekin ammattiryh-
malle (esim. lastentarhanopettajat, lastenhoitajat, perhepaivahoitajat, paivakodinjohta-
jat) jarjestettiin nelj koulutusta. Liséksi hanke jarjesti seminaareja ja yhteisia koulutus-
paivia koko Kainuun varhaiskasvatushenkildstolle.

Kajaanin Mamselli —liikelaitoksen henkiléstén ateria- ja puhtaanapidon koulutus jatkui
koko vuoden ajan. Toukokuussa loppuneeseen ateriapuolen koulutukseen osallistui
yhdeksan (9) henkildd. Kesakuussa alkoi puhtaanapitopuolen koulutus, johon osallistui
12 henkil6a. Koulutus jarjestetdan yhdessa Edukain kanssa.

Keskushallinnossa aloitettiin kevaalla 2009 kehittamishanke, jonka tavoitteeksi asetet-
tiin keskushallinnon tuottavuuden parantaminen organisaatiota ja toimintoprosesseja
kehittdmalla, tehtavakuvien selkeyttaminen, toimivan varahenkilojarjestelmén luomi-
nen, keskushallinnon henkiléstdn osaamisen ja asiantuntijuuden vahvistaminen seka
tyonhallinnan ja tyohyvinvoinnin parantaminen. Hankkeeseen osallistuu koko kes-
kushallinnon henkiléstd, mukaan luettuna maahanmuuttajapalvelut, ja sivistyspalvelu-
keskuksen henkilosto, joka siirtyi vuoden 2010 alussa keskushallintoon. Hanke jatkuu
kevaalle 2010 saakka. Hankkeen kustannuksiin saadaan Ty6suojelurahaston kehitta-
misavustusta.

Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin esimiesvalmennus, johon osallistui
17 kaupungin esimiesta.

Varhaiskasvatuksen henkilostolle jarjestettiin kevaalla ensiapukoulutusta. Koulutuk-
seen osallistui yhteensa 42 henkil6a.

Koulutusapurahat

Koulutusapurahaméararahalla hankittiin tyénohjausta 16 tydnohjausryhmaélle (yht. 103
henkil6d) ja kahdelle henkilolle yksilétyénohjausta. Tyénohjauksen kustannukset olivat
15 575 euroa.

Koulutusapurahoja myonnettiin 22 tydntekijélle/viranhaltijalle ja kolmelle tydyhteisdlle.
Koulutusapurahoja maksettiin yhteensa 12 588 euroa. Koulutusapurahaa kaytettiin
eniten opiskeluun avoimessa yliopistossa.



Henkilokuntakorttietuudet

Kaupungin henkilékuntakortilla kaupungin henkilosté saa alennusta erilaisiin likunta- ja
kulttuuriharrastuksiin. Henkilokuntaetuuksia maksettiin vuonna 2009 yhteensa 38 753
euroa. Henkildkuntakortilla saa alennusta mm. kuntokeskuspalveluihin, uintimaksuihin
ja teatterilippuihin.

Virkistysraha ym.

Tyoyksikkdkohtainen virkistysraha on tydpaikan omaa rahaa, jota kaytetdan noin 12
euroa / tybntekija tyopaikkakokouksessa esimiehen ja tydntekijdiden yhteisesti sopi-
malla tavalla.

Kaupunki tukee henkilokuntayhdistys Kajaanin Tyvi ry:n toimintaa. Yhdistys jarjestaa
henkildstolle erilaista virkistystoimintaa, mm. lajikokeiluja ja teatteri- ym. retkia.

Liikuntailtapaiva

Tyoyksikéilla on mahdollisuus pitdé kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla, liikun-
tailtapaiva. Liikuntailtapdivan viettotavasta sovitaan tydpaikkakokouksissa. Tavoitteena
on, ettd mahdollisimman moni tydntekija voisi osallistua liikuntailtapaivan viettoon.

Liikuntaryhmat

Tybnantaja jarjesti henkilostolle kuntojumppaa, allasjumppaa ja hydrobic-
vesivoimistelua. Ryhmiin voivat osallistua myds Kainuun maakunta —kuntayhtyman
tyontekijat, minka vuoksi maakunta maksoi osan kustannuksista. Kainuun Liikunta ry:n
Haasta itsesi kunnolla —hankkeeseen osallistui kolmen tydyhteison tyontekijoitd. Mm.
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitoksesta hankkeeseen osallistui 26 henkil6a.

Kuntoutus

Kaupunki jarjesti kolme kuntoremonttikurssia, joihin osallistui 28 henkil6d. Liséksi 24
henkildad osallistui vuonna 2008 alkaneiden kuntoremonttikurssien seurantajaksoille.
Kuntoremonttikurssien jarjestdmiseen saatiin tukea Suomen Ammattiliittojen Lomajér-
jestd SAL ry:lta.

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten koulutuspaivat ja -kulut toimialoittain

Investoinnit henkilostdon tydhyvinvointiin

2009 2008
Tyokykya yllapitava toiminta 22 197 31323
Henkilokuntakorttietuudet 38 753 34 580
Koulutusapuraha 28 163 23 887
Yhteensa 89 113 89 790




Tyoterveyshuolto

Kajaanin kaupunki ostaa henkiléston ty6terveyshuoltopalvelut Kainuun Tyoéterveys
—liikelaitokselta. Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmat tehddan koko kaupungin ta-
solla ja liséksi tulosaluekohtaisesti, jolloin pystytddn paremmin ottamaan huomioon
kunkin tulosalueen tarpeet. Liikelaitokset tekevat omat toimintasuunnitelmansa yhdes-

sd tyoterveyshuollon kanssa.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat edellisesta vuodesta ennalta ehkaisevassa
toiminnassa, KL |, 46 441 eurolla (16,4 %). Sairaanhoidossa, KL II, kustannukset nou-

sivat 14 498 eurolla (3,6 %).

Tyo6terveyshuollon kustannukset v. 2008 — 2009

Korvausluokka |

Korvausluokka Il

2009 2008 2009 2008
Kajaanin kaupunki 174276| 171201| 301958| 296 550
Kajaanin Ammattikorkeakoulu -liikelaitos 16 626 54 520 35 164 35135
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 33829 38961 57600| 52795
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 7419 13 987 14 196 9661
Kajaanin Vesi -liikelaitos 4 424 4 347 3790 4 068
Yhteensa 236 575| 283016| 412707 | 398209
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2 Henkiloston rakenne ja ikgjakauma

Kunnallisen palvelutuotannon laajeneminen 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa
nakyy tdman paivan ikaryhmatilastoissa. Henkilostoa palkattiin lisaé ja palvelutarjonta
monipuolistui, koska kunnille tuli paljon uusia lakisaateisia tehtavia. Asia heijastelee
hyvinvoinnin kasvua ja suurten ikaluokkien osuutta. 1980-luvun loppupuoli ja 1990-luku
oli aikaa, jolloin uusia palveluja kuntapuolelle ei tullut niin merkittdvassa maarin kuin
aikaisemmin. Ajanjakso oli myds saastamisen aikaa, jolloin uusia tyontekijoita ei palkat-
tu.

Suurta eldkepoistumaa pystytdan hyddyntdméaan henkiléstosuunnitelman mukaisesti
saastojen aikaansaamiseksi.

Keski-ika

Kajaanin kaupungin koko henkiloéston keski-ikd oli 31.12.2009 44,0 vuotta (edellisen
vuoden sama ajankohta 44,9), ammattikorkeakoululla keski-ikd on noussut 0,2 vuotta,
Kajaanin Vedelld 0,3 vuotta ja Kajaanin Mamsellissa keski-ikd on pysynyt samana ja
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksessa keski-ika oli 44,6 (43,9).

Keski-ika koko henkildstod
ka 31.12.2009
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Ikaryhmatilastosta nakyy, etta uusia tyontekijoita ei ole palkattu siind maarin kuin 15 —
20 vuotta sitten. Nuoret ikdluokat lahes puuttuvat.
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Ikaryhmittdin Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

31.12.2009
Henkilomaara
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Henkilomaara

6

Ikaryhmittain Kajaanin Vesi 31.12.2009
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Ikaryhmittain Kajaanin Mamselli 31.12.2009
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Ikaryhmittain Kajaanin kaupunginteatteri 31.12.2009
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Vakituisten 55 - 65 -vuotiaiden ikdjakauma 31.12.2009

14

55v | 56v |57v |58v |59v |60v | 61v|62v |63V |64V |65V | Yht.
Kajaanin kaupunki 51| 45| 58| 40| 26| 34| 21| 19| 9| 6 1| 310
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos| 6| 6 6| 3 2 5| 3| 4| 0] 2 2 39
Kajaanin Vesi -liikelaitos 1] O 3] O 0 of 0| 1, 0| O 0 5
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 9| 9| 13| 5 6 9 9| 4| 2 1 0 67
Kajaanin kaupunginteatteri 3| O o] 2 1 2 1| 0] 1| 1 0 11
Yhteensa 70| 60| 80| 50| 35| 50| 34| 28] 12| 10 3| 432
L Vakituisten 55- 65 -wiotiaiden ikdjakauma
Henkilomaara
90
80 - —
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50 - — —
40
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3 Eldkkeelle siirtyminen

3.1 Eldkkeelle siirtyneet
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Vuonna 2009 jai Kajaanin kaupungilta elakkeelle 28 henkilod. Elakkeelle siirtyneiden
keski-ika vuonna 2009 oli 61,5 vuotta (59,5 vuona 2008). Kajaanin ammattikorkeakou-
lusta jai elakkeelle 4 henkilod, keski-ikd oli 64,3 vuotta (62,8). Kajaanin Mamselli —
likelaitoksesta jai 5 henkiloa elakkeelle, keski-ika oli 61,8 vuotta (60,9).

Elakkeelle siirtyneet 2009 2008
Kajaanin kaupunki 28 37
Kajaanin ammattikorkeakoulu 4 4
Kajaanin Vesi -liikelaitos - 1
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 5 8
Kajaanin kaupunginteatteri - -
Yhteensa 37 50
iké Elakkeelle jaaneiden keski-ika 2009
65,0
64,3
64,0
63,0 -
62,0 61,5 61,8
61,0 -
60,0
Kajaanin kaupunki Kajaanin ammattikorkeakoulu - Kajaanin Mamselli -likelaitos
likelaitos

3.2 Henkiloston elakepoistuma 2010 - 2030

Kaupungin elékepoistuma on keskimaarin yli 70 henkildd/vuosi vuodesta 2010 vuoteen
2020. Elakepoistumassa on kasvua vuodesta 2010 vuoteen 2017 noin 20 henkilda.
Vuoden 2017 jalkeen eldakepoistuma muuttuu laskevaksi, mutta on noin 50 henkilén
tasoa aina vuoteen 2030. Haasteena tulee olemaan osaavan ja kehityskykyisen henki-

|6stdn palkkaaminen ja pitaminen kaupungin palveluksessa.

Vuoden 2005 alusta voimaan tulleen eldkelainsaadannon muutoksen myota kukin voi
valita vanhuuselakeik&nsa 63 - 68 vuoden valiltd. Taman vuoksi eléakditymisen tarkka

ennustaminen ei ole mahdollista.
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Elékepoistuma 2010 - 2030
Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

henkildmaara

@ Vanhuuselake @ Tyokyvyttomyyselake
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Elakepoistuma 2008 — 2025

2008 - 2012 2008 - 2017 2008 - 2025
Vak.

Suurimmat ammattiryhmét henk. henkil6d % henkildd % henkil6d %

Muut peruskoulun ja lukion lehtorit ja tuntiopettajat 179 53 29,4 87 48,8 122 68,2
Palomiehet 148 15 9,9 29 19,7 50 34,1
Lastenhoitajat ja paivakotiapulaiset 123 16 12,8 42 34,2 79 64,3
Luokanopettajat 115 21 18,3 34 29,6 61 53,1
Henkilokohtaiset avustajat ym. 103 19 18,1 38 36,9 62 60,5
Aineenopettajat ja lehtorit 85 12 13,6 26 30,1 45 53,5
Perhepaivahoitajat ym. 71 24 34,1 48 68,2 60 84,6
Lastentarhanopettajat 69 7 9,7 23 32,7 44 64,3
Siivoojat 69 20 29,1 38 55,0 52 75,5
Opettajat ja opetusalan erityisasiantuntijat 61 8 13,7 16 26,9 31 50,4
Tuntematon 47 3 6,5 6 12,9 12 24,8
Kiinteistohuoltomiehet 39 7 17,5 16 41,0 26 65,5
Sihteerit 38 4 11,3 10 27,6 27 70,8
Erityisopettajat 36 6 16,1 11 30,0 18 50,2
Muiden oppilaitosten opettajat sekéa yksit.op 34 5 14,8 15 43,2 21 60,9
Kirjasto-, arkisto- ja museotyontekijat 34 7 20,9 14 42,5 24 69,8
Ammattikorkeakoulun yliopettajat ja lehtorit 33 6 17,2 17 52,0 27 82,1
Kokit, keittajat ja kylmakot 32 5 16,5 12 38,6 23 73,2
Tuotanto- ja linjajohtajat 27 1 2,3 3 11,8 9 33,7
Ammattikorkeakoulun ja ammattioppilaitosten opettajat 27 4 15,5 7 26,9 14 51,7
Rakennus- ja palotarkastajat 24 3 13,2 8 32,4 14 57,4
Keittibapulaiset 22 5 21,0 10 44,6 16 74,8
Opetusalan johtajat ja rehtorit 20 4 21,7 8 37,8 12 59,9
Sosiaali- ja terveydenhuoltoalan johtajat 18 3 13,9 6 33,5 14 79,4
Johdon sihteerit, osastosihteerit ym. 18 4 20,9 7 39,8 12 67,0
Sosiaalialan ohjaajat ja kasvattajat 18 1 6,9 4 24,8 8 44,0
Kunnallishallinnon erityisasiantuntijat 16 3 21,1 6 34,9 11 65,9
Muut toimistotydntekijat 15 4 23,7 7 49,3 10 69,5
Kartoituksen ja maanmittauksen asiantuntijat 14 2 16,0 6 41,4 12 82,2
Arkkitehdit ja muut tekn. erityisasiantuntijat 13 1 9,9 3 19,6 5 38,4
Nayttelijat 13 2 12,6 4 29,2 6 47,9
Muut 382 73 19,2 155 40,6 261 68,2
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4  Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen

mukaan (kaupungin tasa-arvosuunnitelman edellyttamat selvityk-
set)

Kajaanin kaupungin tasa-arvosuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouk-
sessa 16.1.2007. Suunnitelman mukaan henkilstoraportissa seurataan miesten ja
naisten maaraa seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Lisdksi henki-
|6stéraportissa seurataan esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoittee-
na on, ettd eri toimialoilla vahemmistdéna olevan sukupuolen suhteellinen osuus esi-
miestehtavissa kasvaa. Henkilostéraportissa seurataan myos palkkasumman jakautu-
mista esimies- ja tyontekijatasolla sukupuolen mukaan. Mikéli erot ovat perusteettomia,
niitd tasoitetaan paikallisila, harkinnanvaraisilla  keinoilla. Edelleen tasa-
arvosuunnitelman mukaan henkiléstoraportissa on seurattava palkkoja sukupuolen
mukaan seuraavasti:

- koko kaupunki keskipalkat esimiehet/tyontekijat

- toimialoittain keskipalkat esimiehet/tyontekijat

- tulosalueittain keskipalkat esimiehet/tydntekijat

- ammattialoittain keskipalkat pois luettuna esimiehet.

Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen suosituksen mukaan ansioita ei kuitenkaan voida
esittda ryhmistd, joissa tydoskentelee alle kuusi henkila.



4.1 Palkkakartoitus
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Kokoaikaisen henkiléston lukumaéara ja keskimé&ardinen tehtdvakohtainen kuu-
kausipalkka seka kokonaisansio sukupuolen mukaan 2009, esimiehet ja tydnteki-
jat sopimusaloittain (ei sisélla perhepéaivahoitajia eika harjoittelijoita)

Ammattiryhma Lukumaara Tehtavakohtainen Ero (N-M) | N/M % | Kokonaisansio Ero (N-M) | N/M %

palkka keskimaarin €/kk

keskimaarin €/kk

Naiset | Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet

Kaupungin esimiehet 34 54 2746 3114 -368 88,2 3434 3878 -444 88,5
Tydntekijat
KVTES
Hallinto 17 2742 - - - 3147 - - -
Atk- ja toimistoala 53 1911 2 146 -235 89,0 2212 2309 -97 95,8
Hoito- ja sosiaalialan 28 3 2233 - - - 2447 - - -
henkilosto
Varhaiskasvatus, perus- 231 12 1932 1889 43| 1023 2137 2072 65 103,1
opetuksen hoito- ja kasva-
tushenkilosto
Kirjaston ja museoiden 32 5 1894 - - - 2 166 - - -
henkildstd
Muu henkilésto 10 7 1670 1807 -137 92,4 1871 2 086 -215 89,7
KVTES YHTEENSA 371 39 1979 2082 -103 95,0 2213 2314 -101 -95,6
OVTES
Peruskoulun ja oppi- 63 29 2544 2515 29| 101,1 3547 3755 -208 94,5
laanohjauksen lehtorit
Erityisopetuksen opettajat 28 6 2534 2 567 -33 98,7 3429 4006 -577 85,6
Luokanopettajat 65 30 2374 2365 9| 1004 3218 3263 -45 98,6
Tuntiopettajat 31 8 2 457 2 465 -8 99,7 2938 2894 44 1015
Kansalaisopiston ja 25 15 2190 2063 127 | 106,2 2576 2670 -94 96,5
musiikkiopiston opettajat
OVTES YHTEENSA 212 88 2436 2 386 50| 102,1 3227 3341 -114 96,6
Tekniset
Suunnittelu-, tarkastus— 8 12 2700 2 487 213 | 108,6 3137 3063 74 102,4
tai valvontatehtévat
Ammattimies 10 41 1889 1807 82| 104,5 2317 2102 215 110,2
Suunnittelu-, tarkastus— - 15 - 2 286 - - - 2619 - -
tai valvontatehtavat
/Kainuun pelastuslaitos
Ammattimies/Kainuun - 42 - 1721 - - - 2013 - -
pelastuslaitos
Tekniset yhteensa 18 110 2 250 1913 337 | 117.6 2681 2243 438 119,5
Tyontekijat yhteensa 601 237 2148 2117 31| 101,5 2585 2663 -78 97,1
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Keskipalkat 2009

euro esimiehet ja tydntekijat sopimusaloittain

3500
314
3000 -
2436
2500 - 2386 2250
1979 2082 1o

2000 - 1692 1729 H Naiset
1500 - | O Miehet
1 000 -

500 - —

O B
Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Esimiesten keskim&arainen tehtavakohtainen kuukausipalkka seka kokonaisansio 2009

Tehtava-
kohtainen
palkka Kokonaisansio
keskimaarin keskimaarin
Lukumaara € kk N/M % | €/kk N/M %
Naiset | Miehet |Naiset |Miehet Naiset | Miehet
Toimialajohtajat 1 3
Tuloslueiden johtajat 1 7 3859 4 600
Tulosyksikdiden esimiehet 13 29| 2813 3 066 91,7| 3989 3991 99,9
Muut esimiehet 19 15| 2511 2 599 96,6| 2878 3069 93,8
YHTEENSA 34 54| 2746 3114 88,2| 3434 3878 88,5
Esimiesten keskiméaarainen tehtavakohtainen kuukausipalkka
:
5000
3859
4000
3066
3000 2813 25312599
2000
1000
0 ‘
Tuloslueiden johtajat Tulosyksikdiden esimiehet Muut esimiehet

Esimiehen palkka méaaraytyy sen perusteella, mink& tasoinen on hanen esimiestehta-
vansa. Edelld olevasta taulukosta ilmenee, etta neljasta toimialajohtajasta yksi on nai-
nen ja samoin kahdeksasta tulosaluejohtajasta vain yksi on nainen. Samoin tulosyksi-
koiden esimiehista valtaosa on miehid. Tama selittdd, miksi naisesimiesten palkka on
noin 88 % miesesimiesten palkasta.
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KVTES:n tehtdvakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhalti-
jan/tyontekijan tehtavien vaativuus. Néin ollen palkkaeroa tehtavakohtaisessa palkassa
selittdd pikemminkin tydn vaativuuden arvioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin
sukupuoli. Kunnallisen teknisen henkiloston palkkaus maaraytyy myos tyon vaativuu-
den perusteella. OVTES:n puolella on myo6s kaytossa tehtavan vaativuuden arviointijar-
jestelma.

Tuntipalkkaisen henkiloston lukumaara ja keskimaardinen perustuntipalkka su-
kupuolen mukaan 2009

Lukumaara Perustuntipalkka | Ero (N- |N/M % | Kokonaistuntiansio | Ero (N-N N/M %

keskimaarin M) keskimdaarin €/tunti
€/tunti
Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset Miehet

6 69| 10,38 10,61 -0,23 97,8 11,71 12,20 -0,49| 96,0

4.1.1 Keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain 2009
Kokoaikaisten tyontekijoiden keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain
(ei sis. perhepéaivéahoitajia eika tuntipalkkaisia)

Toimiala/tulosalue Tyodntekijat Tydntekijat N/M % | Tyontekijat N/M %

Lukumaara Tehtavakohtainen palk- Kokonaisansio

ka keskimaarin €/kk keskimaarin €/kk

Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Kh/keskushallinto 31 8 2186 2 606 83,9 2501 2947 84,9
Maahanmuuttajapalvelut 22 3 2246 - - 2479 -
Kh/keskushallinto
yhteensa 53 11 2211 2 443 90,5 2 492 2735 91,1
Sivistystoimi
Sivistyspalvelukeskus 7 0 1931 - - 2252 - -
Varhaiskasvatus 208 5 1947 - - 2164 -
Perusopetus 233 88 2372 2370 100,1 3089 3247 95,1
Kulttuurilaitokset 38 6 1879 1813 103,6 2153 2102 102,4
Kaukametsa 33 18 2147 2 039 105,3 2519 2589 97,3
Sivistystoimi yhteensa 519 117 2 145 2276 94,2 2 602 3 048 85,4
Ymparistdtekninen
toimiala
Ympéristo ja maankayttd 14 11 2320 2180 106,4 2791 2 692 103,7
Kunnallistekniikka 5 5 - - - -
Tilapalvelu 8 36 1691 1854 91,2 1895 2154 88,0
Ympéristdtekninen
toimiala yhteensa 27 52 2088 1959 106,6 2447 2321 105,4
Kainuun Pelastuslaitos 2 57 - 1869 - - 2172
Yhteensa 601 237 2148 2117 101,5 2 585 2 663 97,1
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Tyontekijoiden tehtavakohtainen palkka
toimialoittain keskimaarin/kk
(ei sisélla perhepaivahoitajia eika tuntipalkkaisia)
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Tyontekijoiden tehtavakohtainen palkka
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Tydntekijoiden kokonaisansio
tulosalueittain keskimaarin/kk
(ei sisalla perhepéivahoitajia eika tuntipalkkaisia)
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Koko kaupungin tasolla naisten ja miesten keskimaarainen tehtavakohtainen palkka oli
l&ahes yhta suuri. Naisten tehtdvakohtainen palkka oli 31 euroa suurempi kuin miesten.
Kokonaisansio oli vastaavasti miehillda 78 euroa suurempi kuin naisilla. Suurin ero nais-
ten ja miesten valilla oli kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa/keskushallinnossa,
jossa naisten tehtavakohtainen keskipalkka ja keskim&arainen kokonaisansio jaivat alle
90 %:n miesten vastaavista palkoista. Miehid on télla toimialalla huomattavasti va-
hemma&n ja osa heistd toimii vaativissa asiantuntijatehtavissa. Sivistystoimialalla nais-
ten tehtavakohtainen keskipalkka oli noin 94 % miesten keskipalkasta. Naisten keski-
maarainen kokonaisansio oli noin 85 % miesten palkasta. Kokonaisansioon vaikuttavat
henkilokohtaisen lisdn vuosisidonnainen ja harkinnanvarainen osa, maaravuosilisa
seka syrjaseutulisa ja opetusalalla maksettavat lisat, esim. ylituntipalkkiot.

Ympaéristoteknisella toimialalla naisten seka tehtéavakohtainen keskipalkka ettd keski-
maarainen kokonaisansio olivat suurempia kuin miesten vastaavat palkat. Miesten teh-
tavakohtainen palkka oli keskim&éarin noin 94 % naisten palkasta. Ympaéristoteknisella
toimialalla on naisia huomattavasti vahemman ja he ovat sijoittuneet paaosin erilaisiin
asiantuntijatehtaviin.
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4.1.2 Kaupungin liikelaitosten henkildston keskipalkat
Keskipalkat liikelaitoksittain ja sopimusaloittain

Kokoaikaisten ja tyontekijoiden keskipalkat liikelaitoksittain ja sopimusaloittain (kuukausi-
palkkaiset, ei sis. tuntipalkkaisia)

Lukumaara Tehtava- N/M Kokonaisansio, | N/M
kohtainen palkka | % keskimaarin %
keskimaarin €/kk
€/kk

Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset | Miehet

Ammattikorkeakoulu

OVTES 55 41| 3881 3863| 100,5| 3923| 4067| 96,5
KVTES 43 33| 2370 2 506 946| 2589| 2640| 98,1
Ammattikorkeakoulu yhteensé 98 74| 3218 3258 98,8 3338| 3430| 97,3
Kajaanin Vesi

KVTES 4 - - - - - - -
Tekniset 1 5 - - - - - -
Kajaanin Mamselli /KVTES 152 2|1 1721 - -| 1959 - -
Kajaanin kaupunginteatteri/KVTES 28 26| 2094 2113 99,1| 2373| 2553| 929

Liikelaitosten tydntekijoiden tehtavakohtainen palkka
keskimaarin/kk

€ O Naiset @ Miehet

5000
3881
4000 - 3863
3000 2506
1721 2113
2000
1000 -
0 ‘
Ammattikorkeakoulu Ammattikorkeakoulu Mamselli KVTES Kaupunginteatteri
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Liikelaitosten tyontekijoiden kokonaisansio keskimaarin/kk

€ W Naiset @ Miehet

5000
3923 4067
4000 -
i 2640
3000 2589 2373 2553
1959
2000 H
0 A ‘
Ammattikorkeakoulu ~ Ammattikorkeakoulu Mamselli KV TES Kaupunginteatteri
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Kajaanin Veden palkkoja ei voida verrata seké naisten etta miesten vahaisen lukumaa-
ran takia. Kajaanin Mamsellin palveluksessa on miehia sen verran vahén, ettei vertai-
lua pystyta tekemaan. Kajaanin ammattikorkeakoulussa ja Kajaanin kaupunginteatte-
rissa ei naisten ja miesten keskimaaraisissa tehtavékohtaisissa palkoissa ole isoa eroa.

4.2 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Sukupuolijakauma toimialoittain, tulosalueittain ja liikelaitoksittain 31.12.2009
palvelussuhteiden mukaan, koko henkilost6 ja esimiehet

Koko henkildsto

(ml. esimiehet) Esimiehet

Miehet | Naiset |Yhteensda|Miehet|Naiset
Kaupunginhallitus ja projektit 5 2 7 1
Maatalouspalvelut 1 1
Asiahallinta- ja lakipalvelut 2 20 22 1
Pyséakadinnin valvonta 1 1 2
Matkailupalvelut 1 3 4
Kalatalouspalvelut 2 2
Henkiléstdhallinto 1 4 5 1
Taloushallinto 2 4 6 1
Painatus 3 3
Atk- ja tietopalvelut 2 2
Yhteensa keskushallinto 11 36 a7 2 1
Maahanmuuttajapalvelut 3 23 26 1
Sivistyspalvelukeskus 3 7 10 1 1
Varhaiskasvatus 9 321 330 3 19
Perusopetus 106 276 382 12 8
Nuorisotyd 10 9 19 1
Kulttuuripalvelut 10 49 59 3 2
Kaukametsa 25 43 68 2 1
Liikuntapalvelut 1 1 2 1
Yhteensa sivistystoimiala 164 706 870 23 31
Ymparistd ja maankaytt6 20 17 37 6
Kunnallistekniikka 67 11 78 9
Tilapalvelu 64 12 76 9
Yhteensa ymparistotekninen toimiala 151 40 191 24
Kainuun pelastuslaitos 243 10 253 5 1
Yhteensa Kajaanin kaupunki 577 817 1394 55 34
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 106 124 230 3 4
Kajaanin Vesi -liikelaitos 16 5 21 3
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 5 194 199 1 8
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 34 38 72 2
Yhteensa liikelaitokset 161 361 522 9 12
Yhteensa Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset 738| 1178 1916 64 46
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Henkilomaara

Henkil6std sukupuolen mukaan 31.12.2009
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Kajaanin kaupunki Kajaanin
ammattikorkeakoulu -
liikelaitos

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin M amselli -
liikelaitos

Kajaanin
kaupunginteatteri

Palvelussuhteet 31.12.2009 sukupuolen mukaan kaupunki ja liikelaitokset

Miehet | Naiset Yhteensé |Miehet % | Naiset %
Kajaanin kaupunki 577 817 1394 41,4 58,6
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 106 124 230 46,1 53,9
Kajaanin Vesi -liikelaitos 16 5 21 76,2 23,8
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 5 194 199 2,5 97,5
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 34 38 72 47,2 52,8
Yhteensé 738 1178 1916
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5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja kaupungin tydntekijoilla oli keskimaarin 10,4 paivaa henkiléa koh-
den. Liikelaitoksista eniten sairauspoissaoloja oli Kajaanin Mamsellin tydntekijoilla,
keskimé&arin 20,7 tyopaivaa henkil6a kohden.

Kaupungin ja varsinkin Kajaanin Mamsellin tyontekijoiden korkea keski-ikéd vaikuttaa
sairastuvuuteen. Tyokyky alkaa heiketd nopeammin noin 45 vuoden vaiheilla, jos er-
gonomiaan, likuntaan ja tuki- ja liikuntaelimistén huoltamiseen ei kiinniteta riittavasti
huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon yllapitdmisesta on tyontekijalla itsellaan, mut-
ta myos tybnantaja voi vaikuttaa tyokyvyn yllapitdmiseen panostamalla henkiloston
terveyteen, tydoloihin ja liikuntapalveluihin.

Henkiloston ikarakenne ei kuitenkaan selitd kokonaan sairauspoissaolojen maaraa.
Paras tapa pyrkia torjumaan ja vahentdmaan sairauspoissaoloja on kehittéda tydoloja ja
tyota. Jaljella olevan tyokyvyn huomioon ottaminen tydn mitoituksessa on tarkeaa.
Ty6hyvinvointia ja tydssa jaksamista tukevat riittdva ammatillinen osaaminen, tyén so-
piva kuormittavuus, kyky ja mahdollisuus saadella omaa tyota ja kuormitusta seké tyo-
yhteisén vuorovaikutus.

Kajaanin kaupunki on hyvalla tavalla tukenut osallistumista tyokykya yllapitavaan toi-
mintaan ja ammatillisesti syvennettyyn laéketieteellisen kuntoutukseen (Aslak), Tyk-
kuntoutukseen seka kaupungin jarjestamiin kuntoremonttikursseihin. Kyseisiin kuntou-
tuksiin tyontekijat osallistuvat taydelld palkalla. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi
varhaiskasvatuksen tulosalueen ja Kajaanin Mamsellin henkilostolle jarjestettiin Tyk-
kuntoutusta Kajaanin Kuntokeskuksessa. Kuntoutukset suunniteltiin yhdesséa tytnanta-
jan, tydéterveyshuollon, Kajaanin Kuntokeskuksen ja Kelan kanssa.

Kajaanin Mamsellin tyéhyvinvointi- ja ergonomiahanke aloitettiin vuoden 2009 syksylla
ja se jatkuu vuoden 2010 syksyyn saakka. Hankkeella pyritdan seuraaviin tavoitteisiin:
henkildston tyohyvinvointi ja tybkyky paranee, kiinteiden tyopisteiden ergonomia on
kunnossa, tyOvalineet ovat ergonomisia ja niitd kaytetdan oikein, yhteistyd paranee,
oman tyon hallinta ja halu oppia uutta paranee, tyoyhteison siséalta 16ytyy muutamia
ergonomiavastaavia, ennalta ehkaiseva toiminta tulee pysyvaksi kaytannoksi. Hank-
keen puitteissa henkilostélle tehtiin tydolosuhde- ja terveyskysely. Ergonomisia selvi-
tyksia tehtiin kahdeksassa eri tyopisteessd, joissa 13 henkil6lle tehtiin ergonominen
selvitys. Hankkeen asiantuntijana toimii Tyoterveyslaitoksen Ergonomia ja kaytettavyys
—tiimi. Hankkeen kustannuksiin saatiin Tydsuojelurahaston kehittdmisavustusta.

Sairauspoissaolojen kustannukset

Viranhaltijalla/tyontekijalla on saman kalenterivuoden aikana oikeus sairausloma-ajalta
varsinaiseen palkkaan 60 kalenteripéivan ajalta ja sen jalkeen 2/3 varsinaisesta palkas-
ta 120 kalenteripdivan ajalta. Lisaksi voidaan harkinnan perusteella maksaa enintéaéan
2/3 varsinaisesta palkasta 185 kalenteripdivan ajalta. Vuoden 2007 alusta alkaen tyon-
tekijalla on ollut mahdollisuus erdin edellytyksin saada osasairauspaivarahaa ja tehda
osa-aikaty6ta tyokyvyttomyysaikana. Tatd mahdollisuutta kaytettin myds kaupungilla
jonkin verran.

Vuonna 2009 sairauspoissaoloajan palkkoja maksettiin yhteensa 1,41 milj. euroa, edel-
lisend vuonna 1,44 milj. euroa. Kela maksoi sairausvakuutuskorvauksia yhteenséa kau-
pungille ja liikelaitoksille 0,71 milj. euroa (v. 2008 0,68 milj. euroa).
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Sairauspoissaoloista aiheutuvina kustannuksina menetetyn tyopanoksen lisaksi ovat
sijaisen palkkakustannukset. Sairauslomat rasittavat tydossa olevaa henkilostoa lisaan-
tyneina tydtehtavina ja sijaisten perehdyttamisesta aiheutuvana lisatyona. Pitkat pois-
saolot voivat heikentaa tyontekijan ammatillista osaamista ja etdénnyttaa tyésta seka
tyoyhteisosta.

Sairauslomien palkkakustannukset

2009 2008
Kajaanin kaupunki 1017 326 1042 412
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 125 148 126 711
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13763 21822
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 244 272 230 104
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 14 427 20 140
Yhteensa 1414937 1441188

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten sairauslomien palkkakustannukset vuonna 2009
olivat 26 251 euroa véhemman kuin vuonna 2008.

5.2 Poissaolotytpaivat keskiméaarin/henkild koko kaupunki ja tu-
los-alueittain 2005 - 2009

Sairauspoissaolotydpaivat keskimaarin/henkild

2009 2008 2007
Kajaanin kaupunki 10,4 10,9 12,3
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 4,0 4,5 54
Kajaanin Vesi -liikelaitos 6,1 10,3 29,0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 20,7 20,2 24,6
Kajaanin kaupunginteatteri 1,9 3,0 3,4

Sairauspoissolot yhteensa tyopaivina

2009 2008 | muutos
Kajaanin kaupunki 12 505 13 260 -755
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 918 1012 -94
Kajaanin Vesi -liikelaitos 129 226 -97
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 4123 4166 -43
Kajaanin kaupunginteatteri 137 196 -59
Yhteensa 17 812 18 860 -1 048
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2007|12,3| 05| 2,8/ 05|0,8(/08|08|24| 12| 3,1|21,2| 5,0
2006|11,7| 05| 3,8/04|04(09|0,3|14|08]| 26|226| 41
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Tulosalueittain wosi| &1 2 &1 El €] 8] 8] 3| = = 3| 32
Kaupunginhallitus ja projektit
poissaolotydpaivat keskimadrin/henkild 2009| 7,0 0,6 2,41| 38,0|16,9
2008 | 2,0 0,8 27| 15| 350|125
2007 | 5,8 0,8 34| 13| 276|32,4
2006 | 1,7 0,4| 33,4| 3,7
2005| 1,7 0,6 6,1 2,3| 30,3| 2,6
Keskushallinto
poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009| 7,0] 3,0 01/16]36 1,1 19]331] 3,2
2008 | 15,8 23| ,1129]|3,8 21| 03| 30,0 2,8
2007| 57| 0,1 23|0,1| 24| 2,7 21|126| 03]|338]| 1,2
2006 | 5,0 0,1| 2,6 1,71 14| 04| 348| 2,8
2005| 8,1 0,111 8,3 1,8 0,7| 37,5| 0,9
Maahanmuuttajat
poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 | 8,9 18,3 1,4|1,7| 0,3 96| 02| 3,1| 29,2 3,7
2008|13,4|0,7 |{175] 0,6| 5,5 22|20| 30| 278|276
2007 | 15,0 71119| 42|01 40| 03| 1,7| 26,3|25,0
2006 | 12,8 6,3 1,0 1,1 4410,3| 05| 23,3|15,8
2005 | 22,2 39| 12|07 0,3 19| 08| 23,3|12,1
Sivistyspalvelukeskus
poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 | 5,7 0,2 | 0,6 1,2(355| 32,4|24,3
2008 | 10,8 1,5 8,3]0,8 31,7| 2,0
2007 | 5,5 0,3 05| 0,1 36,3| 0,6
2006 | 8,7 0,6 243| 0,1
2005| 0,8 5,8 1,2| 215
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Varhaiskasvatus

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009|152| 09| 33|0,7[1,1]0,9 22]128| 2,8[291| 65
2008|16,3| 09| 18|0,7113[16|09|55|22]| 37| 283| 67
2007|16,6| 0,2 14|0,7/08(1,1|30|53|19]| 37| 28,0| 6,3
2006|14,6| 0,3| 2,3/ 0,7/ 08|15 3,2/15| 3,8|303| 51
2005|115 43/06/03[02|29[31]32]| 64|329] 49

Perusopetus

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 78| 0,3| 6,1(10|15|12,1|11(16|04]| 3,8 54| 3,6
2008| 71| 08| 66/08(19(12|10|23|09]| 37| 49| 34
2007| 6,7/ 0,2 39|0,7{08(04|0,7/12|0,7] 40| 40| 36
2006| 7,3| 0,2 69/05/0,1(05|08|12|06]| 31| 57| 41
2005| 7.1 61/06/03/09|20]/15|/0,7] 19| 45| 3,6

Nuorisoty®

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009| 5,7 0,219 0,3/04 | 21,3]17,3
2008 | 34 0,3| 2,0 0,3/0,4 | 20,9|13,2
2007| 48| 05| 1,3|0,4| 1,7 1,1 19,9|15,8
2006| 5,0| 0,8/15,0|0,4| 1,0 0,1| 10| 28,6|15,7
2005| 3,6 1,7/ 04| 28|15]| 6,4 20| 98| 282| 0,7

Kulttuuripalvelut

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 | 6,8 0,5/0,2|0,8 1,41 05| 3,2| 34,0| 2,2
2008 | 8,0 25|0,1| 0,5 22109| 25| 34,2| 3,6
2007| 9,21 0,1 24]0,1]0,5 19[09] 7,0[244]| 4.2
2006| 7,0 0,2] 05]0,2|05]1,0 09| 48|247| 2.2
2005| 7,5 04/01/04|15|74|06]1,2| 13]|24,1] 52

Kaukametsa

poissaolotydpaivat keskimaarin/henkil® 2009| 4,9 72101|06]|15 01| 51| 76| 1,7
2008 | 5,1 66| 02]0,7]25 27104 33| 73| 97
2007| 59| 0,1] 620,112,020 1,7/07| 12| 51| 88
2006 | 6,7 58/03|08]| 3,3 10| 12| 58| 4.3
2005| 6,2 6,2/ 0,2|05(32|1,9 0,7/ 11| 63| 2,1

Ymparistdnsuojelu ja maankaytto

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 | 3,2 04101(1,2]|29 22| 0,1] 40,6| 1,6
2008| 7,2 0,7| 3,3/ 0,2|29 6,1 332| 14
2007| 46| 09| 65|0,3|25]|0,0 34|44| 02| 34,6| 0,8
2006| 7,0 44|04 1,2 3,3 0,1]36,0] 2,5
2005| 7,7 6,4| 05| 0,7 9,3 0,0] 06]/350] 21

Kunnallistekniikka

poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009 |12,6| 4,2 0,4| 0,1 21112| 02| 36,3 0,4
2008 |15,7| 3,0 0,5/0,3 13/21] 0,2]329]| 23
2007139 1,1 04|05 19| 0,0f353| 18
2006 | 13,7 | 2,7 0,6 0,2 0,7| 02| 36,9| 1,5
2005 | 14,4 1,8/ 05| 0,2 8,6 06| 1,1]|404| 1,4
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Tilapalvelu
poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild 2009| 8,7/ 08| 11]04|0,1 1,1/08| 38| 345]| 6,6
2008| 84| 29| 3,3]0,2]0,2 201 25| 33|275]| 47
2007(13,0| 26| 3,1{0,2|0,1 25| 44] 329 35
2006| 75| 04| 2,8(0,2|/0,1|0,9 1,2 3,9| 27,8 1,0
2005| 8,9 31/03/03/0,3]|78 0,3 1,1| 349| 0,8
Kainuun pelastuslaitos
poissaolotydpaivat keskiméaarin/henkild
(henkildmé&ara ilman sopimuspalomiehid) | 2009 |18,8| 1,2| 0,7/ 0,1| 2,3 0,1 0,1| 84| 0,2
2008 (14,0 0,8 0,9(0,4|0,7| 2,3 0,2 1,7 314| 4,1
2007|125 0,2 0,8 0,6|0,9| 2,1 45/06]| 6,0 30,3| 6,2
2006 |155] 0,3 0,5]0,2 22103 34|30,1| 58
2005 | 14,3 0,7/ 0,2] 0,0 0,1/08|0,1]| 56| 349 4,0
5.3 Poissaolotyopéaivat keskimaarin/henkilo liikelaitoksittain
2007 - 2009
g ¢
El gl g 1L s
= o | 58| S|leo| 2|3 G g
%) © < c 2 =] > 2 Q = =
> 2l 3 s8] = g |3 8| < [ IS}

. . ® 8 e 183 =2 = 8| 2|2 o @ =
Poissaolotydpaivét = | S| 5|82/ 3| a|E|S8|2]| 2 S 2
keskimaarin/henkils i e Ll B B Bl e ol B B
Klqiliialn?Fammattikorkeakoulu 2009| 4,0]02|24]|03][01]009 1,3/05| 1,3|110| 58
- likelaitos

2008| 45|01 17(02|01| 21 16|07 13| 87| 28
2007 54,0428/ 03]01] 15 0,3/0,3 1,2 9,7 2,3
Kajaanin Vesi -liikelaitos 2009| 6,1 05| 3.4 12| 08| 300| 1,8
2008 | 10,3| 0,5 0,3] 4,8 0,8 0,2]305| 0,5
2007 | 29,0] 2,0 0,1 24 19| 01]280| 1,8
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 2009 | 20,7/ 08| 2,7| 02| 19| 05 15[(11] 1,7[310| 57
2008 | 20,21 04| 19| 0,3| 20| 1,2 28(12| 04| 290| 7,0
2007 | 246 12| 24| 0,2] 0,2] 1,2 1,9]0,6 0,3/ 30,1 31
Kaupunginteatteri -liikelaitos 2009 1,9 6,2 0,1 23| 05| 11,0| 17,0 2,8
2008 | 3,0 9,4 04| 125]| 168| 22
2007| 34 3,5 3,7 100] 172| 16




54 Sairauspoissaolojen kappalemaarat keston mukaan

31

2008 2009
> >
als > | > &g
> 3|3 ol S8 > ala|lol|8
3 Slo|lo|la|® 3 Slo|lo|la|®
S 19|27 |« S| Q|| F| o
@ Tl A | a4l o T A 44| o
— < —l © (o] i — < —l © (o)} -
2 212121818 2 212121828
[%2] [%2] (%] (%] [%2] [%2] (%] [%2] [%2] (%] (%] [%2]
Q Q Q (3} (3} Q Q Q Q Q Q Q
~ Y | ¥ ¥ |¥|¥ ¥ ¥ | ¥ ¥ ¥ | X
Kaupunginhallitus ja keskushallinto 138 34| 25| 0| 1| O 145 28| 8| 1| 0| O
Sivistystoimiala 1066(347|183| 5| 4| 2 1177|386|137|10| 7| O
Ymparistétekninen toimiala 201| 84| 38| 5| 2| 1 209| 79| 35| 1| 0| 1
Kainuun pelastuslaitos 78| 34| 27| 0| 2| O 63| 39| 28| 0| 2| O
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 161| 30| 19| 0| 0] 1 171| 50| 15| 0| 0| O
Kajaanin Vesi -liikelaitos 14 7 5/ 0] 0] O 17 6| 3| 0] 0| O
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 236|151 75| 5| 3| 1 209|120 77| 3| 7| 2
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 17| 10f 4| 0| 0| O 27| 10 3| 0| 0| O
Yhteensé 1911/697|376|15|12| 5 2018|718|306| 15| 16| 3

Vuosilomien ja keskeytysten osuudet
kaupunki ja liikelaitokset 2009

Muut
95% Sairaus
20,9 %
Ty6tapaturma
14 %
Perhevapaa
72%
Koulutus
Vuosiloma 22%
43,7 %
Vuorotteluvapaa
32%
Lomautus
Yks/palkaton 0,5 %

0,
62% Yks/palkallinen

22%

Opintovapaa
2,0%

Tilapéinen hoito-
vapaa
10%

- Sairauslomissa eivat ole mukana tapaturmat ja kuntoutustuet.

- Perhevapaisiin sisaltyvat aitiysvapaa, erityisaitiysvapaa, isyysvapaa, vanhem-

painvapaa ja hoitovapaa.

- "Muut” sisdltéa mm. toisen viran hoito samassa yhteisssa tai jasenyhteistn ul-

kopuolella.
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Kajaanin kaupungin henkiloéstén palkattomat ty6- ja virkavapaudet 2008 — 2009

Kh-vapaa Palkaton, Palkaton, Yhteensa
saastosyyt yksityisasiat

Vuosi tyo- kalenteri- [tyd- |kalenteri- |tyo- kalenteri- | tyo- kalenteri-

paivia | paivia paivia | paivia paivia | paivia paivia |paivia
2008 1279 1436| 12 20| 2017 2853| 3308 4309
2009 5 7| 509 765| 3199 4597| 3713 5 369
Poissaolojen palkkakustannukset 2009

Sairauslomat Tapaturmat Perhevapaat Koulutus Vuosiloma Muut vapaat

Kajaanin kaupunki 1017 326 75718 183340 141513 2956575 313 835
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 125148 5070 27 687 2115 307 161 28 730
Kajaanin Vesi -liikelaitos 13 763 0 846 7 948 92 605 7 467
Kajaanin Mamselli -likelaitos 244 272 13526 8 927 25564 542 153 53987
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 14 427 0 9 905 1000 141 264 3448
YHTEENSA € 1414 937 94 314 230706 178141 4039 759 407 468

Sairauslomien palkkakustannukset olivat 26 251 euroa vahemman, tapaturmista johtu-
vat palkkakustannukset 37 585 euroa vdhemman seka koulutuksesta johtuvat palkka-
kustannukset 32 715 euroa vdhemman kuin vuonna 2008. Perhevapaiden palkkakus-
tannukset olivat 47 733 euroa suuremmat kuin vuonna 2008.

Yhteensa
4 688 308
495 912
122 630
888 429
170 045
6 365 324



6 Ty0-jatyOmatkatapaturmat
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TyoOtapaturmien ja tydmatkatapaturmien maara ja sairauspaivat (lahde: Pohjola

vahinkoluettelo)

Vuonna 2009 sattui kaupungin tydntekijoille 78 ty6tapaturmaa ja liikelaitosten tydnteki-
jéille 32 tybtapaturmaa, yhteensa 110. Tapaturmista aiheutui kaupungin tydntekijoille
sairauspaivia 355 vahemman kuin edellisend vuonna. Tydmatkatapaturmia sattui yh-

teensa 20.

Suurin osa ty6tapaturmista johtui kaatumisista ja kompastumisista seka erilaisista ve-

nahdyksista.

Tapaturmatorjunnan yksi valine paivittdisjohtamisen ohella on tyésuojelun toimintaoh-
jelmaan kuuluva vaarojen arviointi. Toimintaohjelman mukaan tydyhteisdjen tehtavana
on tarvittaessa oman tydsuojeluhenkildston avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua

tapaturmariskit.

Kajaanin kaupunki

Vahinkojen maara Sairauspdivia

Vahingon laatu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Tyo6tapaturma 47 68 75 63 77| 164| 657| 568|1071| 716
TyO6matkatapaturma 15 10 18 11 20 63 58| 326| 559| 292
Vahinkoja yhteensa 62 78 93 74 97| 227| 715| 894|1630]|1 008
Ty6- ja tydmatkatapaturmat
Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset

Ty6tapaturma Ty6tapaturma | Tydmatka- Tydmatka-

2008 2009 tapaturma 2008 | tapaturma 2009

M&ara | Sairaus- | Maara | Sairaus- | Maara | Sairaus- | Maard | Sairaus-

paivat paivat paivat paivat

Kajaanin kaupunki 63 1071 78 716 11 559 20 292
Kajaanin ammattikorkeakoulu -liikelaitos 10 0 15 22 3 4 3 0
Kajaanin Vesi -liikelaitos 4 13 0 0 0 0 0 0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 15 45 17 179 1 27 3 31
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 2 0 0 0 1 4 0 0
Yhteensa 94 1129 110 917 16 594 26 323




TyOtapaturmien maara ja sairauspaivat syittain
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2008 2009
Sairaus- Sairaus-
Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset yhteensé Maara | paivat | Maara | paivat
Kuumuus (aineen, esineen ympariston lampdétilan aiheuttama) 1 0 5 65
Vaaralliset aineet iholle tai silmiin 1 0 2 0
Iskeytyminen kiintedén pintaan / liikkeen aiheuttama, mukaan
lukien putoaminen, kaatuminen 35 638 36 442
Liikkuvan osan aiheuttama tapaturma tai silhen térmaaminen 9 17 8 3
Leikkaavan, terdvan tai karhean esineen aiheuttama tapaturma 17 244 20 101
Puristuminen ja ruhjoutuminen 8 150 10 89
Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen 9 19 9 71
Elaimen tai ihmisen purema, potku jne. 2 3 8 132
Muut luettelemattomat vahingoittumistavat 6 58 8 9
Tuntematon tilastoarvio 5 0 3 0
Vahingon tavasta ei tietoja vahinkoselvityksessa 1 0 1 5
Yhteensa 94 1129 110 917
Tydmatkatapaturmien maaré ja sairauspaivat liikkumistavan mukaan
2008 2009
Vahinkoja | Sairaspaivéat | Vahinkoja | Sairaspaivat
Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset yhteensd | kpl kpl kpl kpl
Jalan, polkupyoraa taluttaen, ajoneuvosta astuen 8 51 14 308
Polkupydralla 7 543 8 11
Henkildautolla 1 4
Tuntematon tilastointiarvo 1 0 3 0
Yhteensé 16 594 26 323
Tydmatkatapaturmien maaré ja sairauspaivat sattumistavan mukaan
2008 2009
Vahinkoja | Sairaspaivat | Vahinkoja | Sairaspdivat
Kajaanin kaupunki ja liikelaitokset yhteensa | kpl kpl kpl kpl
Kaatuminen, liukastuminen, kompastuminen,
venéhdys kaatumatta 15 594 18 316
Yhteentérmays auton kanssa 2 7
Yhteentdrmays polkupydréan/mopedin/
moottoripy6éran kanssa 2 0
Muut 1 0
Tuntematon tilastointiarvo 1 0 3 0
Yhteensa 16 594 26 323
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7 TyoyhteisOn toimivuuskysely

Tyobyhteis6n toimivuuskysely tehddan joka toinen vuosi ja se toteutettiin vuonna 2009.
Tydyhteison toimivuuskyselyyn vastasi kaikkiaan 882 henkil6d. Kuudessa vastaukses-
sa taustatiedot olivat puutteelliset, joten niita ei pystytty kohdistamaan mihinkaan tu-
losyksikkdon. Hyvéaksyttyja vastauksia oli siis 876. Kaupungin ja sen liikelaitosten (pl.
Kajaanin ammattikorkeakoulu) henkiloston maarda oli 1.306 henkildd (tilanne
30.9.2009). Vastausprosentti oli siten 67 (v. 2007 66 %). Toimialoittain ja liikelaitoksit-
tain vastausprosentit olivat seuraavat: keskushallinto 84 %, sivistystoimiala 66 %, ym-
paristétekninen toimiala 66 %, Kainuun Pelastuslaitos 52 %, Kajaanin Mamselli 76 %,
Kajaanin kaupunginteatteri 45 % ja Kajaanin Vesi 85 %.

Tyobyhteis6n toimivuuskysely toteutettiin saman muotoisena kolmannen kerran. Tulok-
set ovat parantuneet hieman vuosi vuodelta. Seuraavassa esitetaan keskiarvot arvioin-
tikokonaisuuksista ja koko kyselysta vv. 2005, 2007 ja 2009 (tarkempi vertailu liitteend):

Keskiarvot arviointikokonaisuuksista 2005 2007 2009
Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu 3,25 3,23 3,28
Johtamistoiminta ja esimiestyo 3,20 3,17 3,25
Osaaminen 3,21 3,25 3,27
Viestinta ja vuorovaikutus 3,13 3,21 3,24
Yhteenveto 3,19 3,22 3,26

Tulokset ovat parantuneet kaikilla osa-alueilla ja myds koko kyselyn tulosten keskiarvo
on parantunut vuosi vuodelta. Toimivuuskyselyn taustamuuttujina kysyttiin sukupuolta
ja ikdryhmdaa. Tulosten perusteella nayttaa siltd, ettd naiset ovat tyytyvaisimpia tydyh-
teis6jen toimintaan kuin miehet (ka:t miehet 3,15 ja naiset 3,30). lan perusteella tarkas-
teltuna tulokset osoittavat, ettd tyytyvaisimpia ovat yli 55-vuotiaat, joiden vastausten
keskiarvo on 3,37. Nuorempien ikdryhmien (alle 35-vuotiaat ja 35 - 55—vuotiaat) vasta-
usten keskiarvo on molemmilla 3,23. Tyoyhteison toimivuuskyselyn tulokset esitellaan
jaliempana keskiarvoina koko kaupungin osalta. Tuloksissa on eroja eri toimialo-
jen/liikelaitosten, tulosalueiden ja tytyksikkdjen valilla. Esimiehid ohjeistettiin, etta tu-
lokset pitdd kasitelld perusteellisesti toimialojen/liikelaitosten ja tulosalueiden johtoryh-
missa seka tydpaikkakokouksissa. Kasittelyn ja tulosten analysoinnin perusteella sovi-
taan yhdessa, mitd asioita lahdetaan kehittdmaan ja mita toimintatapoja on syytd muut-
taa.
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7.1 Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu

Tydyhteison toimivuuskysely v. 2009 (N=876)

Olemme kayneet vhdessa lapi tydyksikkomme

“Tiedin, mihin suurtaan tybyksikkismme kehitetian,

Tied&n, ketké ovat aziakkatamme.

Tiedan, mitd asiskkaat meits odottawat.

Tied&n, mits mieltd aziakkaat ovat palveluistamme.

Tyoyksikissamme on yhieizet toimintatayat.
Tehtéwamme on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti.

Tydvalineemme ovat asianmukaizet.

Minulla on k&sitys tydyksikkdni taloudelisests tilanteesta.
Mictimme yhdessh, kuinka voimme saavuttas taloudelizet

W&yn vahirtaan kerran vuodessa kehityskeskustelun

Kehityskeskustelussa sovittujen tavoﬂ{e-i.t.i-ela iat-étﬁ-u-n';iét-a

Hehityskeskustelu ol tass;\:éﬁéil:néa.

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

B waikki vastasjst (N=G75)

Kyselyn tulosten valossa tydyhteisdn perustehtavaéa on kasitelty yhdessa ja tyontekijoil-
& on hyvin tiedossa se, mink& takia oma tyoyksikkd on olemassa. TyOyhteisén kehit-
tdmisen suunta on myos aika hyvin tiedossa. Asiakkaat ja heidan odotuksensa tunnis-
tetaan oikein hyvin. Asiakkaiden mielipiteitd palveluista on kuitenkin selvitettdva ny-
kyistda enemman eli tehtava asiakastyytyvaisyystutkimuksia. Kasitys tydyksikon talou-
dellisesta tilanteesta on parantunut aikaisempaan verrattuna. Kehityskeskustelujen
kdymisen saanndllisyydessa on tapahtunut huomattavaa parantumista. Kuitenkaan
edelleenkaédn kaikki esimiehet eivat viela kay kehityskeskusteluja alaistensa kanssa.
Kyselyssa kysyttiin erikseen kehityskeskustelujen kaymisestd suoralla kylla tai ei -
kysymyksella. Tahan kysymykseen vastasi 862 henkiloa ja heistd 71,5 % (n=616) il-
moitti kdyneensa kehityskeskustelun. Kaydyt kehityskeskustelut koetaan tasavertaisik-
si. Sen sijaan parantamista on siind, miten kehityskeskustelussa sovittujen tavoitteiden
toteutumista seurataan. Tulosten perusteella tydyhteistjen toimintatapoja on yhtenais-
tettava eli mm. sovittava yhteisista pelisddnndista. Samoin tehtdvat on jarjestettava
nykyista tarkoituksenmukaisemmin. Tyodvélineet eivat ole kaikilta osin asianmukaiset.
Taloudellisten tavoitteiden hahmottamiseen on kiinnitettdvd myds huomiota.

Kehitettdvaa koko kaupungin tasolla:

e kehityskeskustelujen kdyminen ja sovittujen tavoitteiden seuranta
asiakastyytyvaisyysarvioinnit

toimintatapojen, pelisdantdjen yhtenaistaminen

tyovélineiden asianmukaisuus

taloudellisten tavoitteiden hahmottaminen
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7.2 Johtamistoiminta ja esimiesty0

Tydyhteison toimivuuskysely v. 2009 {(N=876)

Ezimies kohtelee meté tazapuclizesti ja
oikeudenmukaisesti.

Esimies tuo yhteizeen kasitelsyn tyStémme ja
tydyksikkidmme koskevat tavoittest ja suunnitelmat.
Ezimies antas valitdnts palautetta.

Esimiehen artama palaute on asialista.
Esimies innostaa meitd omalla esimerkillaan.
Esimies kannustaa meits kehittamaan tydtamme.

Esimies ei valttele ristiritatilanteiden kisitelys.

Esimiehen toimints her3t&s luottamusta.

B sk vastasjst (M=E75)

Kyselyn tulokset osoittavat, ettd kaupungin esimiehet kohtelevat henkilostdéa yleensa
tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Samoin esimiehet tuovat paasaantoisesti yhtei-
seen kasittelyyn ty6ta ja tydyksikkéa koskevat tavoitteet ja suunnitelmat. Esimiesten
koetaan kannustavan tyontekijoita kehittama&an tydta. Jonkin verran parannettavaa on
kuitenkin siind, miten esimiehet omalla esimerkillddn voisivat innostaa tyontekijoita.
Esimiehet antavat valitbnta palautetta melko hyvin ja palaute koetaan asialliseksi. Ris-
tiriitatilanteisiin puuttumisessa ja niiden kasittelyssa esimiehet ovat petranneet toimin-
taansa (vrt. 2007 ka 3,12). Samoin luottamus esimiehen toimintaan on parantunut (vrt.
2007 ka 3,13).

Kehitettavaa koko kaupungin tasolla:
e palautteen antaminen
e innostaminen omalla esimerkilla

7.3 Osaaminen

Tyidyhteison toimivuuskysely v. 2009 {N=876)

Tiedamme, mitd meidan on osattava tulevaisuudessa tydssamme.
Houlutamme ja kehitimme itzeamme tulevaisuuden tarvetta vastaawasti.
COzaamistani ja ammattitaitoani kavtetaan rittévasti tydyksikdssamme.
Tydvksikbszdmme kaikila on tazavertaizet mahdolizuudet ozalistua
T T e

Tyiyksikdzsamme jaetaan tistoa ja osaamizta toisile.
Tydvksikdszdmme huolehditaan tdiden sujumisesta joka tilarteessa.
Tydyksikdszamme huolehditaan uuden tydntekian perehdyttamizesta.
Tydyksikdszamme huolehditaan uusiin tydtehtéviin perehdyttamizesta.
hinulla on ty&honi rittava osaaminen.

hinulla on sopiva maara tydtehtavia.

000 o080 100 150 200 250 3000 350 400

B aikki vastasist (M=57E)
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Kyselyn tulosten perusteella kaupungin henkildstolla on hyva kasitys siitd, mita heidan
on osattava tulevaisuudessa tygssdan. Sen sijaan enemman taytyy kiinnittd& huomiota
osaamispadoman kasvattamiseen tulevaisuuden tarvetta vastaavasti. Tyontekijoiden
osaamista ja ammattitaitoa kaytetaan yleensa riittavasti. Henkilostd kokee paaosin, etta
heilla on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen. Avoimissa palautteissa
kerrottiin tosin koulutukseen paasyn vaikeutuneen kaupungin taloudellisen tilanteen
vuoksi. Vastaajat ovat lahes yksimielisia siitd, etta he haluavat kehittda omaa tyétaan ja
myds oma osaaminen katsotaan tyohon riittdvéksi. Tiedon ja osaamisen jakamiseen
pitéisi tydyhteisoissa 10ytda jonkin verran enemman toimintamalleja. Sek&a uuden tyon-
tekijan etta tyotehtavien muuttuessa uusiin tydtehtaviin perehdyttamiseen tulee panos-
taa jonkin verran nykyistd enemman. Henkilostd on paaosin sita mieltd, etta tydssa on
mahdollisuus kokeilla uusia tapoja tehda ty6td ja myds virheet sallitaan. Suurin osa
henkilostdsta on sitd mielta, etta heilla on sopiva maara tyttehtavia. Monet tydntekijat
kokevat sen sijaan, etta he eivét voi itse saadella tarvittaessa tydn kuormitusta.

Kehitettavaa koko kaupungin tasolla:

e o0saamispaaoman kasvattaminen tulevaisuuden tarvetta vastaavasti

e perehdyttaminen, (hiljaisen) tiedon jakaminen

e tyOn kuormitusta aiheuttavien tekijéiden tunnistaminen ja niiden
poistaminen mahdollisuuksien mukaan

7.4 Viestinta ja vuorovaikutus

Tydyhteisin toimivuuskysely v. 2009 (N=876)

Mislestani kaupunki on hyvs tysnartsjs. s 24
walitan itse mydnteists kuvas keupungista. (IR
Tynantaja arvastaa minua tyartekiana. [INGEGEGG = 13
Saamime Kajsanin kaupunkia koskevizta vieisizts [ NRBIR ez 6
Saamme tistoa tyovksikkiamme ja tvitamme [ NN - =
Fidamme szannalizesti tyipsickskokouk==t. [N =0
Tydpaikkakokoukzizsa vaihdamme ajstuksia ja _3,1 v
Osaamme kuunnelta toisizmme. |IEEG_— . 0
Tydyksikissamme vallitsee valitdn ja avoin ilmapiiri. _3,04
Tyivksikossamme kastelzan ristiritia svoimesti. [ N : =0
Pystyn iimaisemaan mielipteeni tydtani koskevissa _3,4?
Annan rakertavas palactetta esimickeleni i [INNEIGENGEGEE s 24
Minulla on mahdollisuus tuoda esile tyahani liteevia [N = 4
Saan tydkaversitan tukea tyssssni. [N = 45
Minua kohdellzan ssializesti tyspsikaiani. [N = s
Saan ymmérrysts tedvkskissani vakeisss |G, = 4=

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

B sk vastasjst (M=E75)
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Kaupunkia pidetddn p&aaosin hyvana tydnantajana ja myos tyontekijat kokevat valitta-
vansa myonteista kuvaa kaupungista. Tybnantajan arvostusta kaivattaisiin kuitenkin
jonkin verran enemman. Tiedottamisen koetaan parantuneen vuosien kuluessa, mutta
edelleenkin kaivataan enemman ja oikea-aikaista tietoa kaupunkia koskevista yleisista
asioista seka tyoyksikkoa ja tyotd koskevista suunnitelmista. Tydpaikkakokoukset pide-
taan saanndllisesti. Jonkin verran kehitettdvaa on viela siina, ettd tyopaikkakokouksis-
sa vaihdettaisiin ajatuksia ja keskusteltaisiin aktiivisesti ja etenkin siin&, miten osataan
kuunnella toisia. Kehitettavaa on myds tydyhteisdjen ilmapiirin muuttamisessa entista
avoimempaan ja valitttmampadn suuntaan. Avoimissa vastauksissa kaivattiin enem-
man aikaa yhteiseen keskusteluun ja pohdintaan. Erityisesti vastausten perusteella on
panostettava tyoyhteisdjen kykyyn kasitella ristiriitoja avoimesti. Tyontekijat arvioivat,
ettd he pystyvat hyvin ilmaisemaan mielipiteensa tydssaan koskevissa asioissa. Sa-
moin tyontekijat kokevat antavansa aika hyvin rakentavaa palautetta seka esimiehel-
leen etté tyokavereilleen. Tyontekijat kokevat myos, ettd heilla on mahdollisuus tuoda
esille tyéhdn liittyvia ongelmia ja epakohtia. Tyontekijat saavat tulosten perusteella hy-
vin tukea tydssaan tyokavereiltaan. Samoin kaupungin tyopaikoilla kohdellaan toisia
tyontekijoita asiallisesti ja tydkaveria tuetaan vaikeissa elamantilanteissa.

Kehitettdvaa koko kaupungin tasolla:

e tiedottaminen kaupungin yleisista asioista

e toisten kuunteleminen

e valittdman ja avoimen ilmapiirin rakentaminen
e ristiriitatilanteiden kasittely
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7.5  Tyoyhteison toimivuuskysely vertailu 2005, 2007 ja 2009

Keskiarvotaulukko

Vuosi 2005 Vuosi 2007 Vuosi 2009
Kaikki Kaikki Kaikki
vastaajat vastaajat vastaajat

N=852 N=907 N=876

Olemme kayneet yhdessa lapi tydyksikkdmme perus-
tehtavan eli sen minka takia tydyksikkbmme on ole-
massa.

Tieddn mihin suuntaan tydyksikkbdmme kehitetaan.

Tiedan ketka ovat asiakkaitamme.

Tiedan mita asiakkaat meiltd odottavat.

Tiedan mitd mielté asiakkaat ovat palveluistamme. 3,13 3,07 3,10
Tyoyksikdssdmme on yhteiset toimintatavat. 3,07 3,03 2,98
TehtdvAdmme on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti. 3,13 3,12 3,10
Tyovalineemme ovat asianmukaiset. 3,01 3,06 3,07

Minulla on kasitys tyoyksikkoni taloudellisesta tilan-
teesta. 3,14 3,01 3,20

Mietimme yhdessa kuinka voimme saavuttaa talou-
delliset tavoitteemme.

Kayn vahintdan kerran vuodessa kehityskeskustelun
esimieheni kanssa.

Kehityskeskustelussa sovittujen tavoitteiden toteutu-
mista seurataan.

Kehityskeskustelu oli tasavertainen.
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Johtamistoiminta ja esimiesty®

Esimies kohtelee meité tasapuolisesti ja oikeudenmu-
kaisesti.

Esimies tuo yhteiseen kasittelyyn tyétamme ja tyoyk-
sikkbAmme koskevat tavoitteet ja suunnitelmat.

Esimies antaa valitonta palautetta.

3,06

Esimiehen antama palaute on asiallista.

Esimies innostaa meita omalla esimerkillaan. 3,09 2,97
Esimies kannustaa meitd kehittdmaan tyotamme. 3,24 3,21
Esimies ei vélttele ristiriitatilanteiden kasittelya. 3,16 3,12 3,23
Esimiehen toiminta herattaa luottamusta. 3,17 3,13 3,23

Osaaminen

Tiedamme mita meidan on osattava tulevaisuudessa
tydssdmme.

Koulutamme ja kehitdmme itsedmme tulevaisuuden
tarvetta vastaavasti.

Osaamistani ja ammattitaitoani kaytetaan riittavasti
tyoyksikbssamme.

Tyoyksikossdmme kaikilla on tasavertaiset mahdolli-
suudet osallistua koulutukseen.

Haluan kehittdd omaa tyotani.

Tyoyksikbssdmme jaetaan tietoa ja osaamista toisille.

Tydyksikdssdmme huolehditaan téiden sujumisesta
joka tilanteessa.

Tyoyksikdssamme huolehditaan uuden tyéntekijan
perehdyttdmisesta.

Tyoyksikdssdmme huolehditaan uusiin tyotehtéviin
perehdyttdmisesta.

Minulla on ty6honi riittdva osaaminen.

Minulla on sopiva maara tyétehtavia.

Voin tarvittaessa saadella tyon kuormitusta.

Tyoyksikdssdmme on mahdollisuus kokeilla uusia
tapoja tehda ty6td ja myos virheet sallitaan.




Mielestani kaupunki on hyva tydnantaja.

Valitan itse myonteista kuvaa kaupungista.
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TyOnantaja arvostaa minua tyontekijana. 2,86 3,04 3,13
Saamme Kajaanin kaupunkia koskevista yleisista
asioista riittavasti ja ajoissa tietoa. 2,53 2,66 2,86

Saamme tietoa tydyksikkddmme ja tyétamme koske-
vista suunnitelmista riittavasti ja tarpeeksi ajoissa.

Piddmme saanndllisesti tyopaikkakokoukset.

Pystyn ilmaisemaan mielipiteeni tyttani koskevissa
asioissa.

Annan rakentavaa palautetta esimiehelleni ja tytkave-
reilleni.

Minulla on mahdollisuus tuoda esille tyéhoni liittyvia
ongelmia ja epékohtia.

Saan tytkavereiltani tukea tydssani.

Minua kohdellaan asiallisesti tydpaikallani.

Saan ymmarrysta tydyksikossani vaikeissa elamanti-
lanteissa.

1,00-1,74
1,75-2,49
2,50-3,24
3,25-4,00

Tyo6paikkakokouksissa vaihdamme ajatuksia ja kes-

kustelemme aktiivisesti. 3,13 3,13 3,17
Osaamme kuunnella toisiamme. 3,04 3,12 3,09
Tyoyksikdssdmme vallitsee valiton ja avoin ilmapiiri. 3,04 3,10 3,04
Tyoyksikossdmme kasitelldan ristiriitoja avoimesti. 2,81 2,82 2,80




