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Johdanto

Henkildstoraportti perustuu kunta-alan henkiléstoraporttisuositukseen vuodelta 2003.

Tavoitteena on ollut kehittda raportointia ja arviointia entistd herkemmaksi tunnistamaan
tydorganisaation menestymisen mittareita. Ihmisen ja heistd muodostuvan organisaation
osaaminen, terveys, motivoituminen, sitoutuminen seka tydn merkitsevyyden kokeminen
ovat keskeisia tuloksellisuuden ja menestymisen suunnannayttdjia. Parhaimmillaan rapor-
tin tuloksia hyddynnetaan kaikilla organisaatiotasoilla osana normaalia paatoksentekoa ja
johtamista.

Henkildstoraportista tehtavat johtopaatokset ja kehittdmishankkeet ohjaavat henkildstéjoh-
tamista seka henkildstostrategian toteutumista.

Kajaanin kaupungin tavoitteena on, ettd kaupunki on hyva ja arvostettu tydnantaja ja pal-
veluita tuottaa seka kehittdd osaava, tydhénsa motivoitunut henkilostd. Tahan tavoittee-
seen paastaan, kun henkildstd, palvelut ja talous on mitoitettu oikein suhteessa toisiinsa,
osaamistarpeet on tunnistettu ja henkildstd osallistuu omaa tyétaan koskevaan suunnitte-
luun ja paatdksentekoon.

Laki tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa tuli voimaan
1.9.2007. Aiemmin asiasta oli kunta-alalla sovittu virka- ja tydehtosopimuksen sitovuuden
omaavalla yleissopimuksella.

Yhteistoimintalain tarkoituksena on edistda tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimin-
taa kunnissa. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisym-
marryksessa tydnantajansa kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa
henkiléstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteis6aan koskevien paatoésten
valmisteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henki-
I6ston tydelaman laatua. Naita asioita on korostettu voimassa olevan henkildstostrategian
johtamisosiossa. Vuonna 2007 tarkeimmat yhteistoiminnassa kasitellyt asiat olivat Kajaa-
nin Mamsellin ja kaupunginteatterin liikelaitostamisen valmistelu.

Tyoyhteis6jen toimivuustutkimus on osa henkilostdraporttia ja sillda seurataan toiminnan
tavoitteellisuutta, johtamistoimintaa ja esimiesty6ta, osaamista seka viestintda ja vuoro-
vaikutusta. Koko kaupungin tulokset parantuivat hieman kahden vuoden takaisesta tilan-
teesta. Eniten parantuivat viestinta ja vuorovaikutus -kokonaisuuden tulokset.

Raportointivuoden alusta Vuolijoen kunta liitettiin Kajaanin kaupunkiin. Kuntaliitoksen
henkildstdasiat valmisteltiin tydnantajan ja henkildstdjarjestdjen edustajien valisissa neu-
votteluissa. Henkildston siirto toteutettiin asiasta laaditun sopimuksen mukaisesti. Henki-
I6stbasioiden nakdkulmasta kuntaliitos onnistui hyvin.

Pekka Sivonen
henkilostopaallikkod



1 Henkilostotalous

1.1 Henkiloston maara

Talousarvio 2007 ja taloussuunnitelma 2007 — 2009 sisalsi suunnitellut henkil6stomaarat.
Seuraavassa taulukossa esitetdan asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen. Vuonna
2006 siirtyi muutama henkild Vuolijoen kunnasta Kajaanin kaupungin palvelukseen ja ko-
ko Vuolijoen henkilstd, 78 henkilda, siirtyi vuoden 2007 alusta.

Kajaanin kaupungin henkil6std 31.12. henkilétyévuosina 2007

Sisaltaa vakinaiset, maaraaikaiset, tyollistetyt ja projektihenkiloston. Ei sisalla harjoittelijoi-
ta, oppisopimuksella olevia, sivutoimisia eika palkattomalla vapaalla olevia.

2007 2006

Tavoite Toteuma | Tavoite | Toteuma
Kaupunginhallitus 7,00 8,00 7,00 8,50
Keskushallinto 35,50 33,71 32,50 30,50
Pyséakdinninvalvonta 2,00 2,00 2,00 2,00
Maahanmuuttajapalvelut 26,00 27,00 21,00 25,65
Palkkatuella tydllistetty . 11,95 . 5,10
Sivistyspalvelukeskus 8,50 7,60 4,00 4,85
Varhaiskasvatus 244,00 262,56 227,00 234,66
Perusopetus 387,00 364,07 361,00 356,42
Kajaanin Mamselli 192,00 170,57 182,50 176,58
Kaupunginkirjasto 39,00 36,95 36,00 34,36
Kainuun Museo 10,00 8,07 9,50 9,28
Kajaanin taidemuseo 5,00 5,85 5,00 5,85
Kaupunginteatteri 47,00 54,85 49,00 49,35
Kaukametsan opisto 17,60 19,89 18,61 17,57
Kainuun musiikkiopisto 32,00 30,08 32,00 29,02
Yleinen kulttuuritoimi 2,74 2,22 2,71 2,29
Kaukametsan
kongressikeskus 4,39 3,74 4,39 3,84
Kaukametsa yhteensa 56,73 55,93 57,71 52,72
Sivistystoimiala yhteensa 989,23 966,45 931,71 924,07
Ymparistd ja maankayttd 37,55 36,05 36,55 35,05
Kunnallistekniikka 75,00 74,85 74,55 78,40
Tilapalvelu 66,00 74,54 58,00 61,87
Sairaankuljetus 20,00 22,00 22,00 20,00
Kainuun pelastuslaitos yh-
teensa 87,00 84,50 87,00 87,58
Ymparistotekninen toimiala
yhteensa 265,55 269,94 256,10 262,90
Kajaanin kaupunki yhteensa 1325,28| 1319,05| 1250,31| 1258,71




Henkilostd tulosalueittain tydajan mukaan v. 2007
Luvuissa on mukana henkilét, joilla on ollut palvelussuhde kuukauden viimeisena paivana, myés palkattomalla
seka vuorotteluvapaalla olevat, lukuun ottamatta harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja sivutoimisia.

Tulosalueittain

Kaupunginhallitus,
projektit

Palkkatuella tyollistetty

Maatalouspalvelut
Asiahallinta- ja
lakipalvelut

Pysakainnin valvonta
Maahanmuuttaja-
palvelut

Henkildstohallinto
Luottamusmiehet
Taloushallinto
Painatuskeskus
Atk- ja tietopalvelut
Sivistyspalvelukeskus
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Nuorisotyd
Kajaanin Mamselli
Kulttuuripalvelut
Kaukametséa
Ymparisto ja
maankaytté
Kunnallistekniikka
Tilapalvelu

Kainuun pelastuslaitos
Yhteensa

Toimialoittain
Kaupunginhallitus,
projektit

Palkkatuella tyollistetty
Keskushallinto

Sivistystoimiala
Ymparistotekninen
toimiala

Yhteensa

Henkildmaara tydajan mukaan oli keskimaarin 1 415,9 henkiléa/kuukausi.

31.1.

10,0
5,1
1,0

20,5
2,0

30,7
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
9,7
2743
399,6
12,0
195,9
106,9

69,1

37,1
78,4
73,8
86,5

1426,7

31.1.

10,0
5,1
68,4
1067,5

2757
1426,7

28.2.

10,0
5,1
1,0

21,4
2,0

31,9
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,9
2731
392,1
12,0
197,9
107,7

69,5

37,1
78,4
72,2
87,5

14221

28.2.

10,0
5,1
70,4
1061,4

275,2
1422,1

30.3.

10,0
51
1,0

21,5
2,0

32,6
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,9
269,1
396,5
12,0
194,9
1071

65,7

37,1
77,4
721
89,5

1416,7

30.3.

10,0
5,1
71,3
1054,2

276,0
1416,7

30.4.

10,0
5,1
1,0

20,4
2,0

32,6
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,9
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391,56
12,0
195,5
105,3

60,7

37,1
82,3
72,2
90,5
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30.4.

10,00
5,10
70,19
10455
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31.5.

10,0
6,1
1,0

22,4
2,0

32,6
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,9
269,6
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12,0
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31.5.

10,0
6,1
72,2
1045,0

290,8
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30.6.

10,0
7,9
1,0

26,5
3,0

30,8
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
9,0
2551
350,7
12,0
187,7
103,9

57,2

43,1
82,7
79,7
98,5

1373,0

30.6.

10,0
7.9
75,5
975,6

303,9
1373,0

10,0
8.4
1,0

24,5
3,0

29,8
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,0
2491
350,9
12,0
189,9
104,7

54,2

43,1
81,7
77,6
93,5

13557

31.7.

10,0
84
72,5
968,9

295,8
13557

10,0
8,3
1,0

21,5
2,0

29,0
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
9,0
269,9
381,9
12,0
200,6
110,6

57,9

42,1
81,7
78,1
88,5

1418,2

31.8.

10,0
8,3
67,7
10419

290,3
1418,2

30.9.

10,0
10,7
1,0

20,5
2,0

30,0
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
8,5
285,7
371,6
12,0
198,4
11,4

68,9

40,1
81,7
77,0
89,5

1433,0

30.9.

10,0
10,7
67,7
1056,4

288,2
1433,0

31.10.

9,0
1,7
1,0

20,1
2,0

31,0
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
7,6
285,7
370,9
12,0
190,9
114,4

71,9

40,1
80,8
76,0
90,5

1429,8

31.10.

9,0
1,7
68,3

1053,5

287,4
1429,8

30.11.

8,0
15,5
1,0

20,5
2,0

31,0
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
7,6
294,3
375,9
12,0
202,8
115,6

71,4

39,1
80,2
76,2
89,5

1456,8

30.11.

8,0
15,5
68,7

1079,6

284,96
1456,8

31.12.

9,0
11,9
1,0

20,5
2,0

30,0
3,0
1,0
5,0
3,0
2,2
7,6
290,1
3741
12,0
189,9
113,7

64,9

37,1
78,9
76,5
88,5

14219

31.12.

7,0
11,9
67,7

1054,3

280,9
1421,9



Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt 2007

Luvuissa on mukana henkilét, joilla on ollut palvelussuhde kuukauden viimeisena paivana, myds pal-
kattomalla seka vuorotteluvapaalla olevat, lukuun ottamatta harjoittelijoita, oppisopimuksella olevia ja

sivutoimisia.

Vakinaiset Méaaraaikaiset Tyéllistetyt Projektit
yht.
yht. yht. koko- ja
koko- osa- koko- osa- koko-  osa- koko-  osa- koko- osa- osa-
2007 | aikaiset aikaiset | aikaiset aikaiset | aikaiset aikaiset | aikaiset aikaiset | aikaiset | aikaiset aikaiset
31.1. 1154 5117 173 25,10 5 18,43 0 0,00 1332 94,70 | 1426,70
28.2. 1148 50,17 177 25,18 6 15,70 0 0,00 1331 91,05| 1422,05
31.3. 1141 52,83 175 25,69 7 1514 0 0,00 1323 93,66 | 1416,66
30.4. 1142 53,04 164 29,08 7 17,71 0 0,00 1313 99,83 | 1412,83
315. 1138 51,90 177 27,20 10 19,95 0 0,00 1325 99,05| 1424,05
30.6. 1148 47,03 136 17,11 8 16,86 0 0,00 1292 81,00 1373,00
31.7. 1159 44,16 119 11,18 5 17,33 0 0,00 1283 72,67 | 1355,67
31.8. 1161 51,78 153 19,41 6 26,14 0 0,84 1320 98,17 | 1418,17
30.9. 1154 52,86 173 20,45 9 23,70 0 0,00 1336 97,01 | 1433,01
31.10. 1150 56,99 166 18,71 11 27,10 0 0,00 1327 102,80 | 1429,80
30.11. 1143 57,48 193 19,46 16 27,85 0 0,00 1352 104,79 | 1 456,79
31.12. 1144 57,16 165 16,03 17 22,71 0 0,00 1326 95,90 | 1421,90

1.2 Henkilostokulut

Henkildstokulut yhteensa olivat 56,3 miljoonaa euroa vuonna 2007, mika on 11,9 %

enemman kuin vuonna 2006.

Henkilostdkulut kululajeittain

Henkilostdkulut 2007 2006
Palkat ja palkkiot 42 154 619 38 308 575
Henkil6sivukulut

- Elakekulut 11 356 465 9445 301
- Muut henkildsivukulut 3 030 945 2716 933
- Henkiléstokorvaukset -659 602 -539 627
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 55 882 427 49 931 182
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineelliseen hyddykkeisiin 448 240 417 148
Henkildstékulut yhteensa 56 330 667 50 348 330

Palkankorotukset sopimusaloittain

Kajaanin kaupungissa noudatetaan kunnallisen alan yleista virka- ja tydehtosopimusta

(KVTES), opetusalan virka- ja tydehtosopimusta (OVTES), teknisten sopimusta seka tun-

tipalkkaisten tydsopimusta. Vuoden 2007 aikana neuvoteltiin paikallinen sovellus perus-

opetuksen tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmaksi. Aiemmin vastaavat tehtavan vaa-

tivuuden arviointijarjestelmat on rakennettu KVTES:iin ja teknisten sopimukseen.




Sopimuskaudella 2007 — 2011 toteuttavat palkankorotukset 1.10.2007 ja koko sopi-
muskaudella yhteensa

Sopimuskausi 1.10.2007 — 31.1.2010, muut kuin Tehy
Sopimuskausi 19.11.2007 — 31.12.2011, Tehy

Kustannus prosentteina KVTES | OVTES | Tekniset | Tunti- Kunta-ala
palkkasummasta palkkaiset | keskimaarin
1.10.2007 2,6 3,4 3,4 3,5 29
Yleiskorotus (muut kuin Tehy)
32 snt/t tai 54 €/kk,
vahintaan 3,4 %,
leikkauspiste 1 588,24 €/kk
1.12.2007 1,0 0,7 0,9 1,1 0,9
Kertaerd 270 €
(vuosivaikutus, ei pysyva)
Sopimuskorotukset laskettuna korkoa korolle:
1.10.2007 — 31.12.2009 (ei sisalla 1.12.2007 kertaeraa)
KVTES | OVTES | Tekniset | Tunti- Kunta-ala
palkkaiset | keskimaarin
12,0 11,5 10,3 10,2 11,7

1.3 Tybnantajan investoinnit henkildston osaamiseen ja tyo-

kykyyn
Koulutuspdivat ja -kulut toimialoittain
Koulutuspéaivat Kulut
Toimiala kalenteripdivina Palkkakulut Muut kulut* yhteensa
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kaupunginhallitus ja 72 129 9449 9218| 85438| 73141 94 887 | 82359
keskushallinto
Sivistystoimiala 417 376| 30696( 30467 111140| 121026 141836 151493
Ymparistétekninen 69 65 6353 6353| 94500 71430| 100853| 77783
toimiala
Yhteensa 558 570 46498| 46038 291077 265597| 337575| 311635

Y Muihin kuluihin sisaltyvat mm. osallistumismaksut, majoitus- ja matkakulut seka paivarahat

Koulutuspaiviin sisaltyy vain ulkoinen koulutus. Tydnantajan jarjestdmaan sisaiseen koulu-
tukseen kaytettyja koulutuspaivia ei tilastoida. Sisdisen koulutuksen kustannukset sisalty-
vat kuluihin. Koulutuskulut olivat 0,8 % palkkasummasta.

Vuoden 2006 lopussa ja vuoden 2007 aikana tehtiin pilottina keskushallinnon, varhaiskas-
vatuksen ja Kajaanin Mamsellin henkilostolle osaamiskartoitukset. Niiden pohjalta jarjes-
tettiin tarvittavaa koulutusta, mm. keskushallinnon henkiléstdlle atk-koulutusta ja englan-

nin kielen koulutusta.

Vuoden 2007 lopussa kaynnistettiin yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa
vuoden kestava esimiesvalmennus, johon osallistuu 20 kaupungin esimiesta.

Kainuun monikulttuurisen toimintakeskuksen MONIKAN kanssa yhteisty0ssa jarjestettiin

kaupungin henkiléstdlle monikulttuurisuuskoulutusta.




Koulutusapurahat

Koulutusapurahoja myoénnettin 20 henkildlle ja kolmelle tydyhteisdlle yhteensa 10 408
euroa. Lisdksi koulutusapurahoja maksettiin Vuolijoen kunnassa tehtyjen paatésten mu-
kaisesti kahdelle Vuolijoelta siirtyneelle tyontekijalle. Koulutusapurahoja maksettiin yh-
teensa 10 732 euroa.

Kajaanin kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.6.2007 muuttaa Vuolijoen elinkei-
no- ja kehittdmisrahaston nimen Kajaanin kaupungin henkildstdon kehittdmis- ja koulutus-
rahastoksi ja hyvaksyi rahaston saannét. Niiden mukaan rahastosta kaytetaan vuosittain
enintdan 30 000 euroa koulutusapurahoihin. Koulutusapurahojen myoéntamisperusteet
maaritellddn kaupunginvaltuuston samassa kokouksessa hyvaksymassa Kajaanin kau-
pungin koulutusapurahasaannossa, joka tuli voimaan 1.1.2008.

Henkilokuntakorttietuudet

Kaupungin henkilékuntakortilla kaupungin henkildsté saa alennusta erilaisiin liikunta- ja
kulttuuriharrastuksiin. Henkildkuntakorttietuuksia maksettiin vuonna 2007 yhteensa 34 235
euroa, mika on 30,7 % enemman kuin vuonna 2006. Henkilokuntakortin kayttéa lisdsi mm.
paikkakunnan monipuoliset kuntokeskuspalvelut, joita henkildstd kaytti aktiivisesti.

Virkistysraha ym.

Tyoyksikkdkohtainen virkistysraha on tydpaikan omaa rahaa, jota kaytetdadn noin 12 eu-
roa/tyontekija tyopaikkakokouksessa esimiehen ja tyontekijoiden yhteisesti sopimalla ta-
valla.

Kaupunki tukee henkilokuntayhdistyksen Kajaanin Tyvi ry:n toimintaa, joka jarjestéa hen-
kilostolle erilaista virkistystoimintaa, mm. lajikokeiluja ja teatteri- ym. retkia.

Liikuntailtapaiva

Tyoyksikdilla on mahdollisuus pitda kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla, liikkuntail-
tapaiva. Liikuntailtapaivan viettotavasta sovitaan tydpaikkakokouksissa. Tavoitteena on,
ettd mahdollisimman moni tyontekija voisi osallistua liikuntailtapaivan viettoon.

Liikuntaryhmat

Kaupunki jarjesti henkildstélle kuntojumppaa, allasjumppaa ja hydrobic-vesivoimistelua.
Ryhmiin voivat osallistua myds Kainuun maakunta —kuntayhtyman tydntekijat, minka
vuoksi maakunta maksoi osan kustannuksista. Lisaksi kolmella peruskoululla jarjestettiin
oma liikuntaryhma henkildstolle. Henkildstda tuettiin myds Kainuun Liikunta ry:n jarjesta-
miin Haasta itsesi kunnolla —tapahtumiin osallistumisessa.

Kuntoutus

Kaupunki jarjesti yhden kuntoremonttikurssin, johon osallistui 10 henkil6a. Lisaksi 10 hen-
kildd osallistui vuonna 2006 alkaneen kuntoremonttikurssin seurantajaksolle. Kuntore-
monttikurssien jarjestamiseen saatiin tukea Suomen Ammattiliittojen Lomajarjestd SAL
ry:Ita.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 26.6.2007, ettd kuntoremonttikursseille osallistu-
ville myoénnetaan kurssin ajaksi palkallinen virka- tai tydvapaa. Paatosta sovellettiin
1.9.2007 alkaen. Kaupungin tyontekijéilla ja viranhaltijoilla on lisdksi mahdollisuus saada
palkallinen tyo- tai virkavapaa Kelan jarjestamien ASLAK- ja Tyk-kurssien seka yksildllis-
ten kuntoutusjaksojen ajaksi.



Tyoterveyshuolto

Kajaanin kaupunki ostaa henkildston tydterveyshuoltopalvelut Kainuun Tyo6terveydelta.
Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelmat tehddan koko kaupungin tasolla ja lisaksi tu-
losaluekohtaisesti, jolloin pystytddn ottamaan paremmin huomioon kunkin tulosalueen
tarpeet.

Tyéterveyshuollon kustannukset nousivat vuodesta 2006 145 283 eurolla, mika on 41,9
%. Korvausluokka I:n eli ennaltaehkaisevan toiminnan kustannukset nousivat 60 514 eu-
rolla (36,1 %) ja korvausluokka II:n eli sairaanhoidon kustannukset nousivat 84 769 eurol-
la (47,4 %). Alla olevasta taulukosta ilmenevat tydterveyshuollon toimintatiedot vuosilta
2006 ja 2007. Tyopaikkaselvityksiin kaytettiin huomattavasti enemman aikaa vuonna 2007
kuin edellisena vuonna. Terveystarkastusten ja sairaanhoitokayntien osalta tiedot eivat ole
vertailukelpoiset, koska tietojarjestelman vaihtumisen vuoksi tilastointitapa oli erilainen
vuonna 2007 kuin vuonna 2006.

Tyo6terveyshuollon palvelut eivat toimineet tyydyttavalla tasolla Kainuun Tydéterveyden
henkiléstéresurssien vajeen johdosta.

Tyo6terveyshuollon toimintatiedot v. 2006 ja 2007

2007 2006

Korvausluokka |

Tydpaikkaselvitykset (t) 673,50 284,70
Tietojen antaminen ja ohjaus (t) 332 572,32
Terveystarkastukset (kpl) 900 2265
Tutkimukset (kpl) 5126 3491
Korvausluokka ll

Sairaanhoitokdynnit 4199 7 106
Tutkimukset 6 327 5449

Investoinnit henkilgstén tydhyvinvointiin

2007 2006
Tyokykya yllapitava toiminta 27 605 13 040
Henkil6kuntakorttietuudet 34 236 26 183
Koulutusapuraha 10 732 8 853
TyoyksikkOkohtainen virkistysraha 16 000 15 000
Yhteensa 88573 63 076
KELAnN korvausluokka | 228 225| 167 711
KELAnN korvausluokka 263542 178773
Tyodterveyshuollon kustannukset 491 767| 346 484

Tyokykya yllapitavan toiminnan maararahasta maksettiin mm. liikuntaryhmien ja kuntore-
monttikurssien kustannukset. Lisaksi siitd maksettiin 16.2.2007 henkilokunnalle jarjestetyn
juhlan, Kaamoksen Kaatajaisten, kustannukset. Juhlaan osallistui noin 230 henkil6a.



2 Henkiloéstdon rakenne ja ikdjakauma

2.1 Henkil6ston ikarakenne palvelussuhteen, sukupuolen ja
ikarakenteen mukaan 31.12.2007

Palvelus- Keski-ika
suhteen laatu Miehet Naiset
Vakinainen 42,8 48,8
Maaraaikainen 36,6 36,9
Tyollistetty 47,0 45,3
Oppisopimus 36,0 37,8

Kajaanin kaupungin henkildston keski-ika 31.12.2007 oli 44,9 vuotta, kun se edellisena
vuonna oli 45,1 vuotta.

Kunnallisen palvelutuotannon laajeneminen 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun alussa na-
kyy tdman paivan ikaryhmatilastoissa. Henkilostdéa palkattiin tuolloin ja palvelutarjonta
monipuolistui, koska kunnille tuli paljon uusia lakisdateisia tehtavia. Asia heijastelee hy-
vinvoinnin kasvua ja suurten ikaluokkien osuutta. 1980-luvun loppupuoli ja 1990-luku oli
aikaa, jolloin uusia palveluja kuntapuolelle ei niin merkittdvassa maarin tullut kuin aiem-
min. Ajanjakso oli myds saastamistd kunta-alalla, jolloin uusia tyontekijoita ei palkattu.
Ikaryhmatilastossa yli 40-vuotiaiden osuus on 71,2 prosenttia koko henkildstosta.

Maaraaikainen henkildstd on padosin nuorta, 20 — 35-vuotiaita.

Ikdjakauma 31.12.2007
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3 Elakkeelle jaavat

Vuonna 2007 jai elakkeelle 41 henkildd, 13 enemman kuin vuonna 2006. Elakkeelle siirty-
neiden keski-ikd vuonna 2007 oli 60,2 vuotta, vuonna 2006 keski-ika oli 61,4. Vuonna
2007 kunta-alalla elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 58,6 vuotta. Kuntien elakevakuutuk-
sen tilaston mukaan vuonna 2008 jaa elakkeelle liki 60 henkil6d ja vuonna 2009 liki 70
henkilda. Vuodesta 2009 seuraavat kymmenen vuotta joka vuosi Kajaanin kaupungilta jaa
elakkeelle yli 70 henkiléa. Tuona ajanjaksona puolet kaupungin tydntekijoista jaa elakkeel-
le.

Kaupungin henkilostotarve maaritellaan palvelustrategian tekemisen yhteydessa eli paa-
tettdessa mita tuotetaan ja milla henkildstolla. Entista tarkedmpaa tulee olemaan se, miten
uuden henkildstdn rekrytoinnissa onnistutaan. Voimassa olevassa henkildstéstrategiassa
todetaan, ettd Kajaanin kaupungin on varauduttava henkildstén ikaantymisen ja suuren
vaihtuvuuden vaikutuksiin lahivuosina, kyettava houkuttelemaan osaavaa ja kehityskykyis-
ta henkilostda ja pitdmaan se palveluksessaan. Taman vuoksi on ensiarvoisen tarkeaa
kaupungin tyonantajakuvan kehittaminen. Asialla on myds yhteys tyotyytyvaisyyteen ja
tyon tuloksellisuuteen. Vahvuutena voidaan hyoédyntaa tydpaikan pysyvyytta ja tuotetta-
vien palveluiden tarkeytta kuntalaisille. Myds kunnalliset palvelussuhteen ehdot ovat hy-
vat.



3.1 Kajaanin kaupungin henkiléston elakepoistuma
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3.2 55 — 65-vuotiaiden maara 31.12.2007
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4 Vertailutietoja henkilostosta sukupuolen mukaan
(Kaupungin tasa-arvosuunnitelman edellyttamat selvitykset)

Kajaanin kaupungin tasa-arvosuunnitelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa
16.1.2007. Suunnitelman mukaan henkiléstoraportissa seurataan miesten ja naisten maa-
raa seka sukupuolijakautumaa organisaation kaikilla tasoilla. Lisaksi henkilostéraportissa
seurataan esimiestehtavien jakautumista naisille ja miehille. Tavoitteena on, etta eri toimi-
aloilla vdhemmistona olevan sukupuolen suhteellinen osuus esimiestehtavissd kasvaa.
Henkildstoraportissa seurataan myds palkkasumman jakautumista esimies- ja tyontekija-
tasolla sukupuolen mukaan. Mikali erot ovat perusteettomia, niitd tasoitetaan paikallisilla,
harkinnanvaraisilla keinoilla. Edelleen tasa-arvosuunnitelman mukaan henkiléstdéraportis-
sa on seurattava palkkoja sukupuolen mukaan seuraavasti:

- koko kaupunki keskipalkat esimiehet/tyontekijat

- toimialoittain keskipalkat esimiehet/tyontekijat

- tulosalueittain keskipalkat esimiehet/tyontekijat

- ammattialoittain keskipalkat pois luettuna esimiehet.

Kunnallisen tydémarkkinalaitoksen suosituksen mukaan ansioita ei kuitenkaan voida esit-
taa ryhmista, joissa tydskentelee alle kuusi henkila.



4.1 Palkkakartoitus
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Kokoaikaisen henkiloston lukumaara ja keskimaarainen tehtavakohtainen kuukau-
sipalkka seka kokonaisansio sukupuolen mukaan 2007, esimiehet ja tyontekijat

sopimusaloittain

Ammattiryhma Lukumaara Tehtavakohtainen Ero (N-m) N/M % Kokonaisansio Ero (N-m) N/M %
palkka
keskimaarin €/kk keskimaarin €/kk
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Esimiehet 44 64 2443 2 859 -416 85,4 2942 3453 -511 85,2
KVTES
Hallinto 14 2513 3264 -751 77 2892 3728 -836 77,6
Atk- ja toimistoala 60 1791 2135 -344 83,9 2 065 2290 -225 90,2
Kirjaston ja museoiden 32 1745 1643 102 106,2 2016 1892 124 106,6
henkilosto
Varhaiskasvatus, perus- 235 13 1771 1695 76 104,5 1985 1873 112 106
opetuksen hoito- ja kasva-
tushenkilosto
Ateria- ja puhtaanapito- 158 7 1582 1701 -119 93 1814 1953 -139 92,9
palvelut, virasto- ja vahti-
mestarit
Teatterin henkilosto 22 26 2 080 1920 160 108,3 2 362 2271 91 104
Muu henkilosté 27 5 2 005 - - - 2214 - - -
KVTES YHTEENSA 548 72 1760 1956 -196 90 1996 2229 -233 89,5
OVTES
Peruskoulun ja oppi- 66 30 2 365 2343 22 100,9 3362 3417 -55 98,4
laanohjauksen lehtorit
Erityisopetuksen opettajat 29 7 2335 2 358 -23 99 3270 3742 -472 87,4
Luokanopettajat 62 35 2188 2187 1 100 2 967 3038 -71 97,7
Tuntiopettajat 33 6 2270 2240 30 101,3 2724 3003 -279 90,7
Kansalaisopiston ja 30 12 1985 1911 74 103,9 2 297 2 585 -288 88,9
musiikkiopiston opettajat
OVTES YHTEENSA 220 90 2245 2219 26| 101,2 2998 3156 -158 95
Tekniset
Suunnittelu-, tarkastus— 8 15 2599 2448 151 106,2 3037 2945 92 103,1
tai valvontatehtavat
Ammattimies 10 44 1795 1714 81 104,7 2150 1972 178 109
Tekniset /Kainuun pelas- 71 - 1731 - 1989
tuslaitos
Tekniset yhteensa 20 130 2110 1805 305| 116,9 2474 2 090 384 118,4
TyoOntekijat yhteensa 788 292 1904 1971 -67 96,6 2288 2 454 -166 93,2
Tuntipalkkaisen henkildston lukumaara ja keskimaarainen perustuntipalkka
sukupuolen mukaan 2007
Tuntipalkkaiset Lukumaara Perustuntipalkka Ero (N-m) N/M % | Kokonaistuntiansio | Ero (N-M N/M %
keskimaarin €/tunti keskimaarin €/tunti
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Tuntipalkkaiset 6 67 9,34 9,79 -0,45 95,4 10,72 11,31 -0,59 95




13

Keskipalkat 2007
Esimiehet ja tyontekijat sopimusaloittain
euro
3500
3000 - 2859
2 443|
2 500 22459919 2710
1956 M naiset
2 000 - 1760, 1805 i
1 5221596 O miehet
1 500 -
1000 -
500 -
0 - :
Esimiehet KVTES OVTES Tekniset Tuntipalkkaiset

Esimiehen palkka maaraytyy sen perusteella, mink& tasoinen hanen esimiestehtavansa
on ja mika on hanen perustehtavansa.

KVTES:n tehtdvakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan/
tyontekijan tehtavien vaativuus. Nain ollen tehtavakohtaisten palkkojen keskimaaraista
eroa selittdd pikemminkin tyén vaativuuden arvioinnin kautta maaritellyt vaativuuserot kuin
sukupuoli. Kunnallisen teknisen henkiloston palkkaus maaraytyy myds tyon vaativuuden
perusteella. Ymparistotekniselld toimialalla naisia on huomattavasti miehia vdhemman ja
he ovat sijoittuneet paaosin erilaisiin asiantuntijatehtaviin.



4.2 Keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain

KESKIPALKAT TOIMIALOITTAIN/TULOSALUEITTAIN
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Kokoaikaisten esimiesten ja tyontekijéiden keskipalkat toimialoittain ja tulosalueittain
(kuukausipalkkaiset, ei sis. tuntipalkkaisia)

Toimiala/tulosalue Esimiehet Esimiehet N/M Tyontekijat Tyontekijat N/M Esimiehet N/M Tyontekijat N/M
Lukumaara Tehtava- % Lukumaara Tehtava- % Kokonaisansio % Kokonaisansio, %
kohtainen kohtainen palkka keskimaarin keskimaarin
palkka keskimaarin €/kk €/kk
keskimaarin €/kk
€/kk
Naiset Miehet | Naiset | Miehet Naiset | Miehet | Naiset | Miehet Naiset | Miehet Naiset Miehet
Kh/keskushallinto 1 2 - - - 30 9 2059 2669 771 - - - 2 369 3039 78,0
Maahanmuuttaja- 1 - - - - 25 3 2081 - - - - - 2303 -
palvelut
Kh/keskushallinto 2 2 - - - 55 12 2069 2463 84,0 - - - 2339 2769 84,5
yhteenséa
Sivistystoimi
Sivistyspalvelukeskus 1 - - - - 5 1 - - - - - - - - -
Varhaiskasvatus 16 3 2 396 - - 199 4 1769 - - 2800 - - 1994 - -
Perusopetus 6 16 2977 3088 96,4 237 95 2186 2186 100,0 | 4 168 4099 101,7 2883 3012 95,7
Kajaanin Mamselli 13 1 2055 - - 154 2 1595 - - 2383 - - 1828 - -
Kulttuurilaitokset 3 5 - - - 64 34 1854 1861 99,6 - - 2125 2188 97,1
Kaukametsa 2 3 - - - 42 14 1940 1888 102,8 - - - 2240 2500 89,6
Sivistystoimi 41 28 2367 3011 78,6 701 150 1890 2075 91,1 2 866 3760 76,2 2285 2745 83,2
yhteensa
Ympaéristotekninen
toimiala
Ymparisto ja 1 5 - - - 15 13 2222 2119 104,9 - - - 2638 2584 | 1021
maankayttd
Kunnallistekniikka - 11 - 2431 - 5 7 - 2299 - - 2935 - - 2722 -
Tilapalvelu - 10 - 2580 - 8 39 1600 1748 91,5 - 2988 - 1794 1995 89,9
Aluepelastuslaitos - 8 - 2893 - 4 71 - 1731 - - 3269 - - 1989 -
Ympaéristotekninen 1 34 - 2671 - 32 130 1945 1806 107,7 - 3141 - 2252 2 090 107,8
toimiala yhteensa
Yhteensa 44 64 2443 2859 85,4 788 292 1904 1971 96,6 2942 3453 85,2 2288 2454 93,2
Tyontekijoiden tehtavakohtainen palkka
euro H H . - . ve s s
toimialoittain keskimé&arin/kk
3000
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toimiala
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Uusissa virka- ja tydehtosopimuksissa on kunnallisella alalla sovittu edistettdvaksi sama-
palkkaisuutta mm. kayttamalla jarjestelyerad naisten ja miesten perusteettomien palkka-
erojen kaventamiseksi. KVTES:n alueella ns. samapalkkaisuusera on vuonna 2008 kes-
kimaarin 1,8 % ja se kaytetdan kohdennetusti koulutetuille naisvaltaisille aloille, esim. var-
haiskasvatuksen koulutetun henkildstén tehtdvakohtaista palkkaa korotetaan 2,6 %
1.3.2008 alkaen.

Koko kaupungin tasolla nais- ja miestyontekijoiden tehtdvakohtaisessa keskipalkassa ei
ole isoa eroa. Naisten keskipalkka on 67 euroa pienempi kuin miesten. Kokonaisansioissa
ero on 166 euroa. Suurin ero on kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa/keskushal-
linnossa, jossa naisten seka tehtdvakohtainen keskipalkka ettd keskimaarainen kokonais-
ansio on n. 84 % miesten palkasta. Eroa selittda osaltaan se, ettd miehid on huomattavas-
ti vdhemman ja osa heista toimii vaativissa asiantuntijatehtavissa. Keskushallinnossa suu-
rin osa naisista tydskentelee toimistotehtavissa. Sivistystoimialalla naisten tehtavakohtai-
nen keskipalkka on 91,1, % miesten keskipalkasta, mutta keskimaarainen kokonaisansio
vain 83,2 % miesten ansiosta. Kokonaisansioon vaikuttavat henkildkohtaisen lisan vuo-
sisidonnainen ja harkinnanvarainen osa, maaravuosilisa, syrjaseutulisd seka opetusalalla
maksettavat lisat, esim. ylituntipalkkio. Sivistystoimialalla naisvaltaisilla tulosalueilla, var-
haiskasvatuksessa ja Kajaanin Mamsellissa, on kaikkein eniten maaraaikaisia tyontekijoi-
ta, joiden kokonaisansiot jaavat pienemmiksi, koska heilla ei ole oikeutta edella mainittui-
hin lisiin, paitsi henkildkohtaisen lisdn vuosisidonnaiseen osaan, jos sen edellytykset tayt-
tyvat. Muun muassa tdman vuoksi naisten keskimaarainen kokonaisansio sivistystoi-
mialalla jaa huomattavasti miesten ansiota alhaisemmaksi.
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4.3 Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain

Sukupuolijakauma toimialoittain ja tulosalueittain 31.12.2007 henkil6luvun mukaan,
koko henkilosto ja esimiehet

Koko henkil6sto Esimiehet
(ml. esimiehet)

Miehet| Naiset| Yhteensa| Miehet| Naiset
Kaupunginhallitus ja projektit 6 3 9 1
Maatalouspalvelut 1 1
Asiahallinta- ja lakipalvelut 2 19 21 1
Pysakainnin valvonta 1 1 2
Henkiléstéhallinto 2 2 4 1
Taloushallinto 2 6 8 1
Atk- ja tietopalvelut 2 1 3
Keskushallinto 9 30 39 2 1
Maahanmuuttajapalvelut 3 29 32 1
Sivistyspalvelukeskus 2 6 8 1 1
Varhaiskasvatus 7 299 306 3 16
Perusopetus 112 284 396 15 6
Nuorisotyd 9 8 17 1
Kajaanin Mamselli 7 201 208 1 13
Kulttuuripalvelut 100 26 126 5 3
Kaukametsa 30 55 85 3 2
Sivistystoimiala 267 879 1146 29 41
Ympérist6 ja maankaytto 22 16 38 S 1
Kunnallistekniikka 70 10 80 11
Tilapalvelu 75 11 86 10
Kainuun pelastuslaitos 292 5 297 8
Ymparistotekninen toimiala 459 42 501 34 1
Yhteensa 744 983 1727 66 44
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5 Keskeytykset

5.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kasvoivat 5,1 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Poissaoloja
sairauden vuoksi oli keskimaarin 12,3 paivaa henkil6d kohden. Kaupungin tyontekijéiden
korkea keski-ika vaikuttaa sairastavuuteen. Tyokyky alkaa heiketd nopeammin noin 45
vuoden vaiheilla, jos ergonomiaan, liikuntaan ja tuki- ja liikkuntaelimistdon huoltamiseen ei
kiinniteta riittavasti huomiota. Suurin vastuu fyysisen kunnon yllapitamisesta on tyonteki-
jalla itselldaan, mutta myds tydnantaja voi vaikuttaa tydkyvyn yllapitdmiseen panostamalla
henkildston terveyteen, tydoloihin ja liikkuntapalveluihin.

Paras tapa pyrkia torjumaan ja vahentamaan sairauspoissaoloja on kehittda tydoloja ja
tyota. Jaljella olevan tydkyvyn huomioon ottaminen tydén mitoituksessa on tarkeda. Kunta
10-tutkimuksen mukaan vahentavasti sairauspoissaoloihin vaikuttaa ammatillinen osaa-
minen, sopiva kuormittavuus, kyky ja mahdollisuus sdadelld omaa ty6taan ja kuormitusta
seka vuorovaikutus tydyhteisossa.

Lahes puolet eldkepoistumasta johtuu tydkyvyttomyyselakkeestd. Tamankin vuoksi tarvi-
taan entistd enemman panostusta tyéhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitoon, jotta tydntekijat
pysyisivat tyokuntoisina normaaliin eldkeikdan asti. Asialla on myds suuri taloudellinen
merkitys, koska jokaisesta varhaiseldkkeesta tydnantaja maksaa varhaiselakemenoperus-
teista maksua Kuntien elakevakuutukselle.

Kajaanin kaupunki on hyvalla tavalla tukenut osallistumista tyokykya yllapitavaan ja am-
matillisesti syventavaan ladketieteelliseen kuntoutukseen. Kyseisiin kuntoutuksiin henkilét
osallistuvat taydelld palkalla. Etua on laajennettu koskemaan myds kaupungin jarjestamia
kuntoremonttikursseja ja Kelan jarjestamia yksildllisia kuntoutusjaksoja.

Vuonna 2006 hyvaksyttiin "aktiivisen aikaisen puuttumisen toimintamalli”, jonka tavoittee-
na on mahdollisimman aikaisessa vaiheessa puuttua henkildston tydssa selviytymisen
ongelmiin ja kaynnistda yhdessa sellaisia toimenpiteita, jotka edesauttavat tydntekijdiden
selviytymista tydssa mahdollisimman pitkaan.

Eniten sairauspoissaoloja oli Kajaanin Mamsellissa ja varhaiskasvatuksessa. Kajaanin
Mamselli ja varhaiskasvatuksen johto seka kaupungin oma tydsuojeluhenkildstd jatkaa jo
muutama vuosi sitten aloitettua toimintaa sairauspoissaolojen vahentamiseksi kyseisilla
tyopaikoilla. Tarvittaessa mukaan otetaan tyon tutkimuksen ammattilaisia seka kuntoutus-
laitoksia.
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Sairauspoissaolojen kustannukset

Viranhaltijalla/tyontekijallda on saman kalenterivuoden aikana oikeus sairausloma-ajalta
varsinaiseen palkkaan 60 kalenteripdivan ajalta ja sen jalkeen 2/3 varsinaisesta palkasta
120 kalenteripaivan ajalta. Lisaksi voidaan harkinnan perusteella maksaa enintdan 2/3
varsinaisesta palkasta 185 kalenteripaivan ajalta.

Vuonna 2007 poissaoloajan palkkoja maksettiin 1 279 000 euroa, miké on 200 000 euroa
enemman kuin edellisena vuonna. Tapaturma-ajalta maksetut palkat nousivat 53 000 eu-
rosta noin 66 000 euroon. Kela maksoi sairausvakuutuskorvauksia vuonna 2007 613 750
euroa, mikd on 123 266 euroa enemman kuin edellisend vuonna. Tapaturmakorvauksia
saatiin 45 852 euroa, mika on 3 290 euroa vahemman kuin vuonna 2006.

Sairauspoissaoloista aiheutuvina kustannuksina menetetyn tydpanoksen lisaksi ovat sijai-
sen palkkakustannukset. Sijaistyd ei valttamatta aina vastaa pitkdan tyéssa olleen henki-
I6n tydpanosta. Sairauslomat rasittavat jaljella olevaa henkilostda lisaantyneina tyotehta-
vina ja sijaisten perehdyttamisestd aiheutuvana lisatydona. Pitkat poissaolot voivat heiken-
taa tydntekijan ammatillista osaamista ja etdannyttaa tyosta
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5.2 Poissaolotydpaivat keskimaarin/henkil6 tulosalueittain

2005 - 2007
©
®©
Q
g
. 2 gl s
E| g| 2 g s| £] 8
= ©
o 5| 8| Bl g T 83| E|F| S
@ a 2l s 2|l 2| 3| 8| e & o
c| S 218 2]l = 2| 2| 5 @ =
5| 8 52 3| 8|5 5|¢gl g g3
Tulosyksikké vUuosi sl 2l 2lEl 2l ol 8] s 52| > 3| s
Kaupunginhallitus ja projektit 2007 | 5,8 0,8 3413 276|324
keskim./henkild 2006 | 1,7 04]334| 37
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Keskushallinto 2007 | 57| 01| 23|0,1]|24]|27 21126/03]338| 1,2
keskim./henkild 2006 | 5,0 0,1 2,6 1,714 04| 348| 28
2005 | 8,1 0,11,1 8,3 1,8/ 0,7 37,5| 0,9
Maahanmuuttajat 2007 | 15,0 71119]142]0,1 4,0]0,3[1,7] 26,3|25,0
keskim./henkild 2006 | 12,8 6,3/ 10| 1,1 4410,3|05] 23,3|15,8
2005 | 22,2 39(112]0,7 0,3 1,91 0,8 23,3|12,1
Sivistyspalvelukeskus 2007 | 5,5 0,3 0,5/ 0,1] 36,3| 0,6
keskim./henkild 2006 | 8,7 0,6 24,3| 0,1
2005| 0,8 5,8 1,2] 21,5
Varhaiskasvatus 2007 |16,6| 0,2| 140,71 0,8(1,1]3,0|53]|19]| 3,7| 28,0| 6,3
keskim./henkild 2006|146 0,3] 2,3/0,7/0,8| 15 3211538 303| 51
2005|115 43106[/03/0,2]29|31]|32[64|329| 49
Perusopetus 2007| 6,7| 0,2 39|0,7/{08/04|0,7[12|0,7| 40| 40| 3,6
keskim./henkild 2006| 7,3| 0,2 69|/05/01/05|08]12|06]|31| 57| 41
2005| 7.1 6,1/06/03/09|20|15[0,7[19]| 45| 3,6
Nuorisotyd 2007| 48| 05| 1,3] 04| 17 1,1 19,9 15,8
keskim./henkild 2006 | 5,0| 0,8/150|0,4| 1,0 0,1/1,0] 28,6|15,7
2005| 3,6 1,71 04(128|15|6,4 20]98]|282| 0,7
Kajaanin Mamselli 2007 (246 12| 24(0,2(0,2|1,2 1,91 06| 0,3| 30,1| 3,1
keskim./henkild 2006 |22,2| 10| 3,8]| 0,3 080212 06| 32,7| 3,1
2005 | 16,0 51103]05/05]0)9 0,210,5]337] 50
Kulttuuripalvelut 2007 | 92| 0,1] 24]/0,1]0,5 1,91 09| 70| 244| 4,2
keskim./henkild 2006| 7,0 0,2] 0,5/0,2/05]1,0 0948|247 2,2
2005| 7,5 04/01/04(15|74|06|1,2|13]|24,1| 52
Kaukametsa 2007 | 59| 0,1] 6,2/0,1]1,0]20 1,710,712 51| 88
keskim./henkild 2006 | 6,7 5803|0833 1,0/ 1,2| 58| 43
2005| 6,2 6,2/02|05[32|1,9 0,7/11] 63| 21
Ympéristénsuojelu ja maankayttd 2007 | 46| 09| 6,5/03(25|0,0 341441 0,2]| 346| 0,8
keskim./henkild 2006 | 7,0 44104 1,2 3,3/10,1]36,0]| 25
2005| 7,7 6,4]05| 0,7 9,3 0,0/ 06]350| 21
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Kunnallistekniikka 2007 113,9| 11 04|05 1,91 0,0 353| 1,8
keskim./henkild 2006 | 13,7 | 2,7 0,6 0,2 0,7/0,2]| 36,9| 1,5

2005| 14,4 1,81 0,5| 0,2 8,6 06| 1,1]404| 14
Tilapalvelu 2007 |13,0| 2,6| 3,1/ 0,2] 0,1 25144 329| 35
keskim./henkild 2006| 75| 04| 2,8/0,2|0,1]/0,9 12139 27,8| 1,0

2005| 8,9 3,1103]03/0,3]|7,8 0,3]1,1] 349| 0,8
Kainuun pelastuslaitos 2007 (12,5 0,2| 0,8/ 06| 0,9 2,1 45(06]|6,0]| 30,3| 6,2
keskim./henkilo
ilman sopimuspalomiehia 2006 |15,5| 0,3| 0,5]| 0,2 2,2103|34]|30,1| 5,8

2005 | 14,3 0,7/ 0,2| 0,0 0,1/08|01]|56]|349| 4,0
Koko kaupunki 2007 |12,3| 0,5/ 28/0,5/0,8(08(08|24]|1,2|31|21,2| 5,0
keskim./henkilo
ilman sopimuspalomiehid 2006 |11,7| 05| 38/04,04{09]|03[14]|08|26]| 226 4.1

2005 | 10,4 41104(36/07]35|10|11]25|245| 39
Poissaoloty6paivat 2005 - 2007, keskimaarin henkiloa kohti

(]
@ c
g (] % g c
5 g c & 3 ) 3 3 % ©
@ g 3| 22 2 S| 2 © = = E
= | 2l sz| 2| 2| g g &£ & 3| s

Koko s 8| ®| &5| 3| =& & S| g| g| s 3
kaupunki 0] - o F < X @] 4 > > > > =
2005
keskimaarin 10,4 4.1 0,4 3,6 0,7 3,5 1,0 1,1 25| 24,5 3,9
2006
keskimaarin 11,7 0,5 3,8 0,4 0,4 0,9 0,3 1,4 0,8 26| 22,6 4.1
2007
keskimaarin 12,3 0,5 2,8 0,5 0,8 0,8 0,8 2,4 1,2 3,1| 21,2 5,0
Muutos %
2006—2007 5,1 -26,3 25 100 -11,1| 166,7 71,4 50 19,2 -6,2 22

Kunta-alalla sairauspoissaolo on keskimaarin 16 paivaa/henkilé/vuosi.

"Muut” sisaltda Kh-vapaita (Kh-vapailla tarkoitetaan palkattomia tyélomia, joita tyontekija
voi pitda niin, ettd palkan pidatys suoritetaan sen kuukauden palkasta, jolloin lomaraha

maksetaan).

Kh-vapaat | tydpaivat | henkil6t
2006 1127 136
2007 1207 199
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6 TyOyhteisdn toimivuuskysely

Tyoyhteisdjen toimivuuskysely toteutetaan joka toinen vuosi.

Tyoyhteis6jen toimivuuskyselyn tulosten kasittely ohjeistettiin niin, ettd kyselyn tulokset
kasitelldan tyopaikkakokouksissa. Lisdksi tulokset kasitelladn esimiesasemassa olevien
osalta niin, ettd esimies ja hanen esimiehensa yhdessa kasittelevat tulokset. Toimivuus-
kyselyt toimivat henkilostostrategian seurannan valineend. Siind kysytaan myds tasa-
arvon toteutumisen seurantaan liittyvia asioita.

6.1 Yhteenveto toimivuuskyselyn tuloksista

Tyobyhteisén toimivuuskysely toteutettiin loppuvuodesta 2007. Siihen vastasi 916 henkila.
Yhdeksasta vastauksesta puuttuivat taustatiedot, joten niité ei pystytty kohdistamaan mi-
hinkdan tulosyksikkddn. Hyvaksyttyja vastauksia oli siis 907. Kaupungin ja Kajaanin Ve-
den henkiloston maara oli vuoden 2007 lopussa yhteensa 1.386 henkildéa (pl. sivutoimiset
ja palkattomilla vapailla olevat). Vastausprosentti oli nain ollen 66. Toimialoittain vastaa-
jien maara jakaantui seuraavasti:

Toimiala Henkilosto | Vastaajat | Vastaus-%
31.12.2007
Kaupungin johtoryhma 2
Keskushallinto 65 43 66
Sivistystoimiala 1025 689 67
Ymparistotekninen toimiala 275 156 57
Kajaanin Vesi 21 17 81
Hylatyt 9
Yhteensa 1386 916 66

Vuonna 2005 tydyhteison toimivuuskyselyyn vastasi 852 henkil6a ja talloin vastauspro-
sentti oli 63. Parhaiten vastausprosenttiaan petrasivat ymparistétekninen toimiala (41
%:sta 57 %:iin) ja Kajaanin Vesi (61 %:sta 81 %:iin). Keskushallinnossa, johon kuuluu
myo6s maahanmuuttajapalvelut, vastausprosentti laski kuudella prosenttiyksikoélla. Sivistys-
toimialalla muutosta vastausprosentissa ei juurikaan ollut.

Kyselyn tulokset

Tyoyhteison toimivuuskysely toteutettiin vastaavan muotoisena ensimmaista kertaa vuon-
na 2005. Koko kaupungin tulokset parantuivat hieman kahden vuoden takaisesta tilan-
teesta. Koko kyselyn tulosten keskiarvo oli vuonna 2005 3,19 ja vuonna 2007 3,22. Ko-
konaisuuksista eniten parantuivat Viestintd ja vuorovaikutus —osion tulokset, joissa koros-
tui erityisesti kaupungin tybnantajakuvan parantuminen henkiléstdn mielestd. Vuoden
2005 tuloksissa nakyi selvasti se, ettd sind vuonna jouduttiin turvautumaan henkiloston
irtisanomisiin ja lomauttamisiin taloudellisen tilanteen vuoksi.

Toimivuuskyselyn taustamuuttujina kysyttiin sukupuolta ja ikaryhmaa. Tulosten perusteel-
la nayttaa silta, ettd naiset ovat tyytyvaisempia tydyhteistjen toimintaan kuin miehet (ka:t
miehet 3,03 ja naiset 3,30). 1an perusteella tarkasteltuna tulokset osoittavat, ettd nuorin
ikaluokka on kaikkein kriittisin.
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Alle 35-v. | 35-55-v. |yli55-v. | Kaikki

N=96 N=627 N=184 N=907
Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu 3,01 3,21 3,37 3,23
Johtamistoiminta ja esimiestyd 3,12 3,16 3,24 3,17
Osaaminen 3,24 3,24 3,31 3,25
Viestinta ja vuorovaikutus 3,15 3,20 3,27 3,21
Yhteenveto 3,13 3,21 3,30 3,22

Tyoyhteison toimivuuskyselyn tulokset esitellaan jaljiempana keskiarvoina koko kaupungin
osalta. Tuloksissa on eroja toimialojen, tulosalueiden ja tyoyksikkdjen valilla. Sen vuoksi
korostettiin, ettd toimiala-, tulosalue- ja tydpaikkakohtaiset tulokset on kasiteltava huolelli-
sesti toimialan ja tulosalueiden johtoryhmissa seka tyopaikkakokouksissa. Kasittelyn ja
tulosten analysoinnin perusteella sovitaan yhdessa, mita asioita lahdetdan kehittdmaan ja
mita toimintatapoja on syytad muuttaa.

Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu

Tyidyhteison toimivuuskysely v. 2007 (N=907)
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B Kaikki vastasjst (M=007)

Kyselyn tulosten valossa tydyhteisdn perustehtavaa on kasitelty yhdessa ja tyontekijoilla
on hyvin tiedossa se, minka takia oma tyoyksikkd on olemassa. Tydyhteison kehittdmisen
suunta on aika hyvin tiedossa. Asiakkaat ja heidan odotuksensa tunnistetaan oikein hyvin.
Sen sijaan tulosten perusteella on selvitettdva enemman asiakkaiden mielipiteita palve-
luista eli tehtdva asiakastyytyvaisyystutkimuksia. Kehityskeskusteluja ei kayda viela kaik-
kien tyontekijdiden kanssa ja parantamisen varaa on erityisesti siind, miten kehityskeskus-
telussa sovittujen tavoitteiden toteutumista seurataan.

Taloudellisten tavoitteiden hahmottamiseen on kiinnitettava nykyistda enemman huomiota.
Myds toimintatapojen yhtenaistdmiseen ja tydvalineisiin on panostettava tulosten valossa
nykyistd enemman.

Tavoitteellisuus ja strateginen ajattelu —osion keskiarvo oli 3,23 (v. 2005 3,25).

Kehitettavaa koko kaupungin tasolla:

o kehityskeskustelujen kdyminen ja sovittujen tavoitteiden seuranta
e asiakastyytyvaisyysarvioinnit

e toimintatapojen, pelisdantdjen yhtenaistdminen

e tyodvalineiden asianmukaisuus
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Johtamistoiminta ja esimiestyo

Tyiyhteisin toimivuuskysely v. 2007 (N=907})

Esimies koktelee meitd tazapuclizesti ja
oikeudenmukaisesti.

Esimies tuo yhteiseen kisittelyyn tydtimme ja
tybyksikkd&mme koskewvst tavoittest ja suunnitelmst.
Ezimies artaa valtonts palautetta.

Ezimiehen antama palaute on asiallista.

Esimies innostaa meitd omalla esimerkilldan.

Esimies kannustas meitd kehittimasn tydtamme. I

Ezimies ei vafttele ristiritatilanteiden kasittelyd.

Esimiehen toimirta herttHs luottamusta,

B kil vastasjst (N=007)

Kyselyn tulokset osoittavat, ettd kaupungin esimiehet kohtelevat henkiléstda yleensa ta-
sapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. Samoin esimiehet tuovat paasaantbisesti yhteiseen
kasittelyyn tyota ja tyoyksikkoa koskevat tavoitteet ja suunnitelmat. Kuitenkin kohdassa
Viestinta ja vuorovaikutus tyontekijat ovat sitd mieltd, etteivat he saa tietoa tydyksikk6aan
ja ty6tdan koskevista asioista riittavasti ja tarpeeksi ajoissa (ka 2,68). Jonkin verran pa-
rannettavaa on siind, miten esimiehet omalla esimerkillaan voisivat innostaa tyontekijoita.
Kehittdmistd on myods valittdtman palautteen antamisessa. Kuitenkin silloin, kun palautetta
annetaan, se koetaan asialliseksi. Parannettavaa on myds jonkin verran ristiriitatilanteiden
kasittelemisessa ja siina, miten tyontekijat voivat luottaa esimiehen toimintaan.

Johtamistoimintaa ja esimiesty6ta arvioivan kokonaisuuden keskiarvo oli 3,17 (v. 2005
3,20).

Kehitettdvaa koko kaupungin tasolla:
e tiedon jakaminen

palautteen antaminen
innostaminen ja kannustaminen
ristiriitatilanteiden kasittely
luottamuksen rakentaminen




Osaaminen

Tyidyhteisin toimivuuskysely v. 2007 {N=907}

Tiedimme, mitd meicdin on osattava tulevaisuudessa tydesimme.

Koulutamme ja kehitimme tsedmme tulevaisunden tarvetta vastaavasti.
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B vaikki vastasist (N=307)

Kyselyn tulosten perusteella kaupungin henkil6stolld on hyva kasitys siitd, mitd heidan on
osattava tulevaisuudessa tydéssdan. Sen sijaan enemman taytyy Kkiinnittdd huomiota
osaamispaaoman kasvattamiseen tulevaisuuden tarvetta vastaavasti. Henkil6std kokee
paaosin, ettd heilld on tasavertaiset mahdollisuudet osallistua koulutukseen. Vastaajat
ovat lahes yksimielisia siita, ettd he haluavat kehittdd omaa ty6taan ja myés oma osaami-
nen katsotaan tyéhon riittavaksi.

Seka uuden tydntekijan etta tydtehtavien muuttuessa uusiin tyétehtaviin perehdyttamiseen
tulee panostaa aikaisempaa enemman. Henkiléstd on paaosin sita mielta, ettad tydssa on
mahdollisuus kokeilla uusia tapoja tehda tyota ja myds virheet sallitaan.

Tassa osiossa oli myds kaksi kysymysta, joilla haluttiin arvioida tydssa selviytymista ja
tydn kuormittavuutta. Toisessa kysyttiin tydtehtdvien maaraa ja toisessa tydntekijan mah-
dollisuutta itse sdadelld tydn kuormitusta. Suurin osa henkilostostéd on sita mielta, etta
heilld on sopiva maara tyétehtavia. 17 % (yht. 147 henkil6d) kysymykseen vastanneista oli
vaittdman kanssa joko osittain tai tdysin eri mieltd. Kysymys on siind mielessa tulkinnan-
varainen, etta vastauksista ei voi paatella, onko tyotehtavia liikaa vai liian vahan. Monet
tydntekijat kokevat sen sijaan, etta he eivat voi itse saadella tarvittaessa tyon kuormitusta.
74 tyontekijaa oli vaittdman kanssa taysin eri mieltd ja 225 henkildéa osittain eri mielta.
Osaaminen —osion kaikkien kysymysten keskiarvo oli 3,25 (v. 2005 3,21).

Kehitettavaa koko kaupungin tasolla:

e O0saamisp&doman kasvattaminen tulevaisuuden tarvetta vastaavasti

e perehdyttaminen, (hiljaisen) tiedon jakaminen

o tydn kuormitusta aiheuttavien tekijéiden tunnistaminen ja niiden poistami-
nen mahdollisuuksien mukaan
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Viestinta ja vuorovaikutus

Tyidyhteisin toimivuuskysely v. 2007 {N=907}

Mielestani kaupunki on by tydnantaja. _3,1 9
vilitsn itze mydnteista kuvea kaupuncists. [N 42
TyBnantajs arvostaa minua tydntekijiing. _3,04
Saamme Kajsanin kaupunkia koskevista vieizistd azioista _2,88
Saamme tistoa tydyksikkddmme ja tydt&mme koskevista _2,58
Fidamme sgannilisesti tripaikkakokoukzet. [N 45
Tyipaikkakokouksizsa vaihdamme sjstuksia ja keskustelemme _3,1 3
Czaamme kuunnela toisiamme. _3,1 2
Tydvksikizzamme valltzee valton ja avoin iimapiri. _3,1 o]
Tydyksikbzsamme kastellaan ristiritoia avoimesti. [THTNGNGEGNEGE: =
Pystyn iimaizemaan miglipteeni tyéténi koskevissa asioizss. _3,4?
Annan rakentsvas palsutetta esimisheleni ja tydkavereillen. _3.20
Minulla on mahdalizuus tuoda esille tyihani littyvia oncemia ja [Nl ++
Saan tydkavereitani tukea tydesani. _3 A48
Minua kohdelissn asializesti tyapaikaliani. [ NN : -
Saan ymmarry sté tydyksikbssdni vakeissa elémantianteizsa. _3,43
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B vaikki vastasist (N=307)

Ensimmaiseen kysymykseen vastanneista (893) 84 % (v. 2005 71 %) pitda kaupunkia
joko hyvana tai melko hyvana tydnantajana ja 15 % (v. 2005 28 %) on paasaantoisesti
osittain toista mieltéd keskiarvon ollessa 3,19 (v. 2005 2,92). Henkil6stén mielesta kau-
pungin imago tyonantajana on siis muuttunut myonteisempaan suuntaan kahden vuo-
den takaisesta tilanteesta. 70 % kysymykseen vastanneista (844) (v. 2005 63 %) on
sitd mielta, ettd tydnantaja arvostaa hanta tyontekijana joko hyvin tai melko hyvin. 23
% vastaajista (v. 2005 30 %) kokee tdman asian toisin ja 6 % ei osannut sanoa tahan
mielipidettaan.

Tyontekijoiden kokemukset siita, saavatko he Kajaanin kaupunkia koskevista yleisista
asioista riittavasti ja ajoissa tietoa jakaantuvat silla tavalla, ettd 54 % vastaajista on jo-
ko taysin samaa mielta tai osittain samaa mielta vaittdaman kanssa ja 38 % on osittain
eri mielta tai taysin eri mieltd vaittdaman kanssa. Vuoden 2005 kyselyssa vastaavat
prosentit olivat 52 % ja 46 % eli hieman tiedottamisessa on tulosten perusteella tapah-
tunut parantumista. Keskiarvo on myds noussut 2,53:sta 2,66:een. Parantamista on
tulosten perusteella edelleen myds siind, miten tydntekijdille annetaan heidan omaa
tyotaan ja tyoyksikkdaan koskevista suunnitelmista tietoa.

Tyopaikkakokoukset pidetdan saannollisesti. Jonkin verran kehitettdvaa on siina, etta
tydpaikkakokouksissa vaihdettaisiin ajatuksia ja keskusteltaisiin aktiivisesti samoin
kuin siind, miten osataan kuunnella toisia. Kehitettavda on myos tydyhteisdjen ilmapii-
rin muuttamisessa entistd avoimempaan ja valittdmampaan suuntaan. Tydyksikdiden
kykya kasitelld ristiriitoja avoimesti on myods kehitettdva. Toimiva tydyhteisd edellyttaa
sita, ettd asioista pystytdan keskustelemaan suoraan ja tyontekijoilld on vahva keski-
nainen luottamus.

Kaupungin tyontekijat arvioivat, ettd he pystyvat hyvin ilmaisemaan mielipiteensa
tydssaan koskevissa asioissa. Samoin tyontekijat kokevat antavansa aika hyvin raken-
tavaa palautetta seka esimiehelleen etta tyokavereilleen. Tydntekijat kokevat myos, et-
ta heilld on mahdollisuus tuoda esille tydhon liittyvia ongelmia ja epakohtia.

TyoOntekijat saavat tulosten perusteella hyvin tukea tyékavereiltaan. Samoin kaupungin
tydpaikoilla kohdellaan toisia tydntekijoita asiallisesti ja tydkaveria tuetaan vaikeissa
elamantilanteissa.
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Viestinta ja vuorovaikutus —osion keskiarvo oli 3,21 (v. 2005 3,13) ja koko kyselyn
keskiarvo oli 3,22 (v. 2005 3,19). Vuoden 2007 talousarviossa tydyhteison toimivuus-
kyselyn tavoitekeskiarvoksi asetettiin = 3,2 eli tahan tavoitteeseen paastiin. Sen sijaan
kehityskeskustelujen kayntiin asetettuun tavoitteeseen 4 ei paasty, vaan keskiarvoksi
jai 3,36.

Kehitettdvaa koko kaupungin tasolla:

e tiedottaminen kaupungin yleisista asioista

e aito osallistuminen, toisten kuunteleminen

e vaAalittdman ja avoimen ilmapiirin rakentaminen
e ristiriitatilanteiden kasittely

Avoimet palautteet

Uutena elementtind vuoden 2007 kyselyssa oli, ettd vastaajat voivat antaa myds
avointa palautetta kyselyssa esiin nostetuista asioista ja / tai kehittdmisehdotuksia on-
gelmiksi kokemilleen asioille. Palautetta saatiin kaikkein eniten kehityskeskusteluista.
Suurin osa naista palautteista koski sita, ettd kehityskeskustelua ei ollut kayty esimie-
hen kanssa. Muutamissa palautteissa tuli esille se, etta tydntekija oli tullut téihin syk-
sylla, jolloin kehityskeskustelua ei ollut ennatetty viela kayda, mutta uskottiin sen ole-
van vield tulossa. Uuden tyontekijan tullessa tdihin olisi hyva kayda jo perehdyttami-
sessa lapi, missa vaiheessa kalenterivuotta tydyhteisdssa kaydaan esimiehen ja tyon-
tekijan valiset kehityskeskustelut. Monessa palautteessa kaivattiin yleensakin enem-
man aikaa ja mahdollisuuksia yhteiselle keskustelulle tydyhteisdn asioista ja sen kehit-
tamisesta. Yhteisten toimintatapojen ja pelisdantdjen tarkeyttad korostettiin muutamas-
sa vastauksessa. Koulutus ja sen tarkeys seka tasapuoliset mahdollisuudet osallistua
koulutukseen nousivat muutamassa palautteessa esille. Palautetta annettin myos
maaraaikaisten tydntekijdiden ja harjoittelijoiden epatasa-arvoisesta kohtelusta mm.
mahdollisuudessa osallistua yhteisiin palavereihin ja henkildkuntakortin myoéntamises-
sa. Annetun palautteen johdosta henkildkuntakortin myodntamiseen maaraaikaiselle
henkildstoélle tehtiinkin muutoksia.
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2005 2007
Ympa-
Vuosi Vuosi risto-
2005 2007 Sivis- tekni-
koko koko Keskus- tys- nen Kajaanin
kaupunki | kaupunki | hallinto | toimiala | toimiala Vesi
N=852 N=907 N=43 N=689 N=156 N=17
Tavoitteellisuus ja strategi-
nen ajattelu 3,25 8,28 3,19 3,30 2,92 3,02
Olemme kayneet yhdessa lapi
tydyksikkbmme perustehtavan
eli sen, minka takia tyoyksik-
kémme on olemassa. 3,17 3,06
Tiedan, mihin suuntaan tydyk-
sikkbdmme kehitetaan. 3,22 3,18 3,12 2,71 2,38
Tiedan, ketka ovat asiakkai-
tamme.
Tiedan, mita asiakkaat meilta
odottavat.
Tiedan, mita mielta asiakkaat
ovat palveluistamme. SHIES 3,07 3,02 3,11 2,89 3,06

Tyoyksikéssamme on yhteiset
toimintatavat.

Tehtavamme on jarjestetty
tarkoituksenmukaisesti.

Tyovalineemme ovat asianmu-
kaiset.

Minulla on késitys tyoyksikkoni
taloudellisesta tilanteesta.

Mietimme yhdessé, kuinka
voimme saavuttaa taloudelliset
tavoitteemme.

Kayn vahintaan kerran vuodes-
sa kehityskeskustelun esimie-
heni kanssa.

Kehityskeskustelussa sovittu-
jen tavoitteiden toteutumista
seurataan.

Kehityskeskustelu oli tasaver-
tainen.
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Ympa-
Vuosi Vuosi risto-
2005 2007 Sivis- tekni-
koko koko Keskus- tys- nen Kajaanin
kaupunki | kaupunki | hallinto | toimiala | toimiala Vesi
N=852 N=907 N=43 N=689 N=156 N=17
Johtamistoiminta ja
esimiestyo 3,20 3,17 3,12 8.8 2,56 2,69
Esimies kohtelee meita tasa-
puolisesti ja oikeudenmukai-
sesti. 3,22 3,24 3,38 3,36 2,71 2,77
Esimies tuo yhteiseen kasitte-
lyyn tyotdmme ja tyoyksikko-
amme koskevat tavoitteet ja
suunnitelmat. 3,32 3,26 3,12 3,46 2,49 2,75
Esimies antaa valitonta palau-
tetta. 3,06 3,06 2,88 3,19 2,59 2,69
Esimiehen antama palaute on
asiallista. 3,34 3,39 3,66 3,49 2,92 2,83
Esimies innostaa meita omalla
esimerkillaan. 3,09 2,97 2,70 3,14 2,28 2,58
Esimies kannustaa meitéa kehit-
tamaan tyotamme. 3,24 3,21 SIS 3,38 2,52 2,79
Esimies ei valttele ristiriitatilan-
teiden kasittelya. 3,16 3,12 3,05 3,29 2,46 2,57
Esimiehen toiminta herattaa
luottamusta. 3,17 Sl 3,12 3,3 2,47 2,5
Osaaminen 3,21 3,25 3,19 3,32 3,03 2,81
Tiedadmme, mitad meidan on
osattava tulevaisuudessa tyos-
samme. 3,26 &, 25 3,00 3,28 3,21 3,00
Koulutamme ja kehitamme
itseamme tulevaisuuden tar-
vetta vastaavasti. 3,01 3,10 3,19 3,14 2,91 2,94
Osaamistani ja ammattitaitoani
kaytetaan riittavasti tyoyksi-
kdssdmme. SReS) 3,41 3,02 3,50 3,13 2,81
Tyoyksikdssamme kaikilla on
tasavertaiset mahdollisuudet
osallistua koulutukseen. 3,18 3,26 3,44 8,83 2,95 2,75
Haluan kehittdd omaa tyotani. 3,74 3,78 3,90 3,78 3,75 3,59
Tyoyksikdssamme jaetaan
tietoa ja osaamista toisille. 3,17 8,28 2,98 3,30 2,99 2,82
Tyoyksikéssamme huolehdi-
taan tdéiden sujumisesta joka
tilanteessa. 3,16 3,22 3,00 3,35 2,79 2,53
Tydyksikdssamme huolehdi-
taan uuden tyontekijan pereh-
dyttamisesta. 3,06 8.dLE8 3,08 3,22 2,80 2,65
Tyodyksikdssamme huolehdi-
taan uusiin tyotehtaviin pereh-
dyttamisesta. 3,03 3,09 2,97 3,19 2,73 2,31
Minulla on ty6honi riittava
osaaminen. 3,52 3,53 3,4 3,56 3,48 3,29
Minulla on sopiva maara tyo-
tehtavia. 3,22 3,26 3,24 8.3 3,17 2,75
Voin tarvittaessa saadella tyon
kuormitusta. 2,74 2,82 3,07 2,82 2,75 2,67
Tyodyksikéssamme on mahdolli-
suus kokeilla uusia tapoja
tehda tyo6ta ja myds virheet
sallitaan. SRS 3,20 3,10 3,33 2,72 2,36
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Mielestani kaupunki on hyva
tydnantaja.

Valitan itse myonteista kuvaa
kaupungista.

Tybnantaja arvostaa minua
tyontekijana.

Saamme Kajaanin kaupunkia
koskevista yleisista asioista
riittévasti ja ajoissa tietoa.
Saamme tietoa tydyksikkoam-
me ja tyotdmme koskevista
suunnitelmista riittavasti ja
tarpeeksi ajoissa.

Pidamme sé&annollisesti tyo-
paikkakokoukset.
Tyopaikkakokouksissa vaih-
damme ajatuksia ja keskuste-
lemme aktiivisesti.

Osaamme kuunnella toisiam-

me. 3,04 3,12 2,88 3,23 2,77 2,81
Tyoyksikdssamme vallitsee

valiton ja avoin ilmapiiri. 3,04 3,10

Tyoyksikéssamme kasitellaan
ristiriitoja avoimesti.

Pystyn ilmaisemaan mielipitee-
ni tyotani koskevissa asioissa.
Annan rakentavaa palautetta
esimiehelleni ja tydkavereilleni.
Minulla on mahdollisuus tuoda
esille tydhoni liittyvia ongelmia
ja epékohtia.

Saan tyokavereiltani tukea
tydssani.

Minua kohdellaan asiallisesti
tyopaikallani.

Saan ymmarrysta tyoyksikos-
sani vaikeissa elamantilanteis-
sa.

1,00-1,74 1,75-2,49 2,50-3,24 3,25-4,00




7 Tyotapaturmat

Vuonna 2007 sattui 75 tyétapaturmaa, 7 enemman kuin vuonna 2006.

Tybmatkatapaturmia sattui 18, 8 enemman kuin vuonna 2006.
Sairauspaivia oli 179 enemman kuin vuonna 2006.
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Suurin osa ty6tapaturmista johtui kaatumisista, liukastumisista, kompastumisista seka

erilaisista venahdyksista.

Tapaturmatorjunnan yksi valine paivittaisjohtamisen ohella on tydsuojelun toimintaoh-
jelmaan kuuluva vaarojen arviointi, jonka uusiminen aloitettiin vuonna 2007. Toiminta-
ohjelman mukaan tydyhteisojen tehtavana on tarvittaessa oman tydsuojeluhenkiléston

avustuksella arvioida, tunnistaa ja torjua tapaturmariskit.

Tyotapaturmien ja tydmatkatapaturmien maara ja sairauspéaivat 2005-2006-2007

Vahinkojen maara Sairauspéivia
Vahingon laatu 2005 2006 | 2007 2005 2006 2007
Tyo6tapaturma 47 68 75 164 657 568
TyOmatkatapaturma 15 10 18 63 58 326
Vahinkoja yhteensa 62 78 93 227 715 894
TyOtapaturmien maara ja sairauspaivat syittain 2007
Maéara | Sairaus-

Tybtapaturmien syyt paivat
Kuumuus (aineen, esineen, ympariston lampétilan aiheuttama) 1 5
Vaaralliset aineet iholle tai silmiin 1 0
Iskeytyminen kiintedan pintaan / likkeen aiheuttama, 24 383
mukaan lukien putoaminen, kaatuminen

Liikkuvan osan aiheuttama tapaturma tai siihen térmaaminen 7 4
Leikkaavan, teravan tai karhean esineen aiheuttama tapaturma 14 60
Puristuminen ja ruhjoutuminen 4 7
Akillinen fyysinen kuormittuminen 18 109
Muut luettelemattomat vahingoittumistavat 3 0
Vahingon tavasta ei tietoja 1 0
Tuntematon tilastoarvio 2 0
Yhteensa 75 568
Tapaturmien maard ja sairauspéaivéat aiheuttajan mukaan 2007

Maara | Sairaus-

Tapaturman valitén aiheuttaja paivat
Telineet, tasot ja pinnat 24 345
TyoOkalut, koneet ja laitteistot 8 36
Kulkuvalineet 2 6
Aineet, tarvikkeet ja varusteet 28 154
Muut ja ei-luetteloidut 11 27
Tuntematon tilastoarvio 2 0
Yhteensa 75 568
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Tydmatkatapaturmien maaré ja sairauspaivat liikkumistavan mukaan 2007

Maara | Sairaus-

Liikkumistapa paivat
Jalan, polkupy6raa taluttaen tai ajoneuvosta astuen 5 261
Polkupydralla 6 9
Moottoripyoralla, myos kevytmoottoripyoralla 1 30
Henkiléautolla 4 26
Tuntematon tilastointiarvo 2 0
Yhteensa 18 326

Tydmatkatapaturmien maaré ja sairauspaivat sattumistavan mukaan 2007

Maara | Sairaus-

Sattumistapa paivat
Kaatuminen, liukastuminen, kompastuminen, venahdykset kaatumatta 11 300
Ajoneuvon ulosajo, suistuminen tielta/raiteilta 2 11
Yhteentérmays auton kanssa 2 0
Muut 1 15
Tuntematon tilastoarvio 2 0
Yhteensa 18 326




